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EXPOSICIO DE MOTIUS

La pandemia del SARS-COVID19 ha tingut efectes devastadors sobre la societat i sobre I'economia. Per
pal-liar aquests impactes, '’Administracié Publica treballa per reforgar politiques publiques que ajudin a
mantenir i reforcar 'actual estructura economica i també, impulsa noves estrategies que ajudin a generar
nova ocupacio.

El Consell Comarcal mitjancant un procés de licitacié publica ha contractat els serveis de consultoria a
Activa Prospect per a conduir el procés per a I'elaboraci6 del Pla de reactivacié socioeconomica de la
Ribera d’Ebre. La realitzacié de plans de reactivaci6é socioecondmica s’emmarca en la linia d’actuacions
destinades a fer front a la COVID-19 impulsades pel Departament de la Presidencia de la Generalitat de
Catalunyairecollides en el Decretllei 16/2020, de 5 de maig. Concretament, en aquest decret llei (capitol
II, article 2), els plans de reactivacié s’identifiquen com a “instruments de planificacié que han de
permetre, des de I'ambit local i de manera concertada, identificar les actuacions necessaries i urgents per
contenir I'impacte socioeconomic com a conseqiiéncia de les mesures preventives i de la contencid
derivades de la COVID-19 i per millorar la situacié d’ocupabilitat de les persones, aixi com la reactivacio
de les empreses en la seva activitat productiva”.

Aixi, la finalitat del treball és disposar d’elements per a I’establiment d’estrategies en base a una diagnosi
de partida de quines han estat les activitats més afectades, quines son les necessitats i situacid del teixit
empresarial, que permeti una actuacié més efica¢ davant els reptes que suposa I'impacte de la COVID-19
en I’economia i I'ocupacio6 de la comarca. Es tracta, per tant, d’'un instrument de planificacié que ha de
permetre, des de I'ambit local i de manera concertada, identificar les actuacions necessaries i urgents a
curt i mig termini per a impulsar la recuperacié economica i la creacié d’ocupacid.

La finalitat del Pla és disposar d’'un instrument de planificacié operatiu, compartit entre municipis i
agents socioeconomics de la comarca que permeti una actuacié més eficag davant els reptes que suposa
I'impacte de la COVID-19 en I'’economia i I'ocupacio6 de la comarca i les transformacions que se’n deriven,
aixi com d’estratégies i projectes que condueixin a un model de desenvolupament més sostenible i
resilient als xocs econdmics.

Més concretament, es tracta de definir, de forma compartida, els objectius i les linies d’acci6 a seguir a
curt, mig i llarg termini en relaci6 als elements més significatius per al desenvolupament del territori
(sobretot els referents als ambits de promocié econdomica, ocupacio i la formacié professional) i que es
deriven de la diagnosi en I'actual context de pandémia. Es tracta de revisar els plantejaments des de
'actual conjuntura i amb I'horitz6 2022-2023, tot i que es puguin plantejar accions a més llarg termini
per tal d’afavorir una model econdmic comarcal més resilient als cicles economics adversos.

Aixi, el Pla de reactivacié6 socioeconomica ha de permetre fer front a la complexitat territorial i
institucional per continuar enfortint els espais de treball conjunt per poder avangar en estratégies de
consens i adaptades al territori. Es tracta també de poder definir, de forma participada i compartida, la
diagnosi territorial i la identificacié de temes critics i reptes a abordar, els objectius estrategics i les linies
d’actuacié a seguir,aixi com el disseny de les actuacions clau, tenint en compte les diferents realitats
territorials en els ambits de la promocié econdmica i 'ocupacid.

Objectius especifics

e Disposar d’una fotografia clara de quina és la situaci6 de la comarca, a nivell socioeconomic, en el
moment actual, amb la trajectoria que ja es porta d'impacte de la pandémia en I'’economia, el teixit
empresarial i l'ocupaci6. Amb l'objectiu d’identificar clarament les activitats, els segments
empresarials i els col-lectius més afectats. Aquesta fotografia ha de permetre tant quantificar 'abast
de I'afectaci6 en termes quantitatius, com per identificar aspectes més qualitatius que sén critics per
la supervivencia de les empreses o el manteniment de 'ocupacié.
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e Des d'una perspectiva menys conjuntural i més estructural, valorar quines han estat les aportacions
sectorials al creixement en les diferents etapes expansives i recessives de '’economia (2003-2008,
2009-201312013-2019) per tal d’identificar les febleses i fortaleses del model de desenvolupament
dels darrers anys, i analitzar les activitats amb major potencial (escas desenvolupament), les
emergents (que creen més ocupacio) i les de més valor afegit, posant el focus en 'emprenedoria, la
creacio neta de teixit empresarial i ocupacié i la innovacio.

e Valorar els segiients aspectes de context que poden representar una oportunitat o una amenacga per
I'economia comarcal o una transformacio del teixit productiu i les competéncies professionals:

- Analitzar quin impacte ha tingut la COVID-19 en els habits de consum i com afecta a les empreses,
tant en el comer¢ com a altres serveis com hosteleria, serveis a les persones, etc. Analitzar també
I'impacte en la industria. Aspectes com el perfil del nou consumidormolt preocupat per la seva
salut i la seguretat sanitaria, l'acceleraci6 definitiva de canal digital, la reinvenci6 de la botiga
fisica o la resiliéncia de les cadenes de subministrament en el sector industrial.

- Analitzar quines transformacions marquen el present i futur més immediat sobretot en relacio a
la digitalitzacié de l'activitat productiva (teletreball) i la innovacié en ambits que eviten la
transmissié de la malaltia i quin paper poden tenir les diferents tecnologies clau en les empreses
de la comarca: intel-ligéncia artificial, computacié al navol, la realitat virtual i realitat augmentada,
la Xarxa 5G, I'Internet de les coses (I0T), la ciberseguretat, la tecnologia Blockchain, etc.

- Analitzar quines sén les macro tendencies (envelliment, despoblament, precaritzacié laboral,
canvi climatic i les seves derivades en relacié a la produccié alimentaria i el desenvolupament
rural, el model energetic, de mobilitat i de distribucié de mercaderies, quines activitats poden
fomentar la sostenibilitat, etc.) i quines representen un major repte o oportunitat per la comarca
en termes de creaci6 d’ocupaci6, nous models de negoci o millora de la qualitat de vida. Quins
d’aquests impliquen canvis fonamentals en els estils de vida i els patrons de consum i produccié.

- Analitzar les prioritats estratégiques dels governs - sobretot en relacié al programa de
recuperacié NextGenerationUE i el seu desplegament a 'Estat i a Catalunya en base a projectes
estratégics- i la seva translacié a la Ribera d’Ebre en termes d’oportunitat.

e Identificar quines sén les actuacions prioritaries a impulsar per la reactivacié de I'economia i
I'ocupacio després de I'impacte de la COVID-19, en base a una visid en el curt termini de recuperaci6
del consum, les inversions i les exportacions i d’acord a una visié6 compartida entre els sectors que
s’han vist més afectats. Establir també aquelles actuacions que sén necessaries per tal de fomentar
I'emprenedoria i la innovaci6 per tal de fer front als efectes de la pandémia i la recuperaci6 del teixit
empresarial que s’ha destruit.

o Identificar quines noves respostes als grans reptes de té la societat s’han de donar des del territori
(per exemple, mitjan¢ant cooperatives d’aliments i d’energia o solucions de mobilitat compartida).

e Establir en el mig i llarg termini una visié compartida entre els agents de quin és 'escenari actual i
I'escenari de futur desitjat i quins objectius es vol assolir, amb l'objectiu de transformar el teixit
productiu i 'ocupacié per tal que I'economia comarcal sigui més resilient als xocs economics futurs.
En base a aquests objectius estrategics, establir les linies, programes i projectes en base a les
actuacions i respostes identificades. Pressupostar el cost de les actuacions, identificar els agents clau
i concretar el calendari de desplegament. I, per ultim, concretar els projectes en base a unes fitxes que
han de servir de pauta per a la implementacié.

e Potenciar la implicacié de tots els actors i el treball en xarxa i establir rols i responsabilitats i generar
dinamiques que fomentin una nova governanca de les transicions cap a la sostenibilitat, la
transformaci6 i la resiliéncia, atés que requereix combinar intervencions de les administracions
publiques, que s’orienten de dalt a baix (definicié d’objectius a llarg termini, implicacié d’actors,
coordinacié d’accions i gestié de riscos i conseqiiéncies no intencionades), amb actuacions de
comunitats innovadores, empreses i organitzacions de la societat civil, que s’orienten de baix a d’alt.
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Identificant en la mesura del possible noves formes de col-laboracid, més participatives, flexibles,
obertes i dinamiques, que fomentin I'experimentacid, 'aprenentatge i 'adaptabilitat.

e Imbricar, en la mesura del possible, els projectes i actuacions que es deriven de tot el procés, en les
iniciatives impulsades per la resta de comarques de les Terres de I'Ebre en els seus plans de
reactivacio, transformacio i resiliéncia.

e Proporcionar pautes i eines pel desplegament operatiu del Plai acompanyar-lo en un primer periode.

e Proporcionar eines i transferir coneixement per poder monitoritzar I'evolucié dels principals
indicadors socioeconomic a mesura que s’avanci en la implementacié del Pla.

El present document és el resultat final d’aquest procés. Aquest s’ha estructurat en 5 apartats.

En aquest primer apartat es fa I'exposicié de motius que justifiquen I'elaboracié del Pla i a continuacid
s’explica el procés d’elaboracié dels treballs, les tasques realitzades aixi com la participaci6 dels agents.

En el segon apartat s’exposen els principals resultats de la realitat socioecondmica i territorial derivada
de I'analisi de les estadistiques i registres oficials, que ha estat la base per al plantejament dels principals
reptes que té la comarca.

En el tercer apartat s’exposa el relat dels temés més critics i estratégics pel desenvolupament economic i
I'ocupaci6 de la comarca. Aquests es deriven tant de 'analisi de les dades com de les opinions que han
donat els diferents agents de la comarca que han participat en el procés.

En el quart apartat s’exposen els objectius, linies estratégiques i programes que s’han establert en base
als temes critics identificats. Aquest procés s’ha portat a terme en base a la realitzacié de reunions a nivell
técnic, politic i per part dels agents que formen part de la Comissié Assessora.

En el cinque i darrer apartat, es concreten els projectes que s'implementaran en el curt termini (escenari
2021-2023) per tal d’assolir els objectius i estratégies assenyalades. Aquests projectes han estat
dissenyats d’'una banda per part de I'’equip técnic del Consell Comarcal i també en determinats ambits
d’actuacio s’ha considerat oportu portar a terme uns tallers d’ideacié per tal de codissenyar els projectes
entre tots els agents implicats.
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ENTITATS I ACTORS PARTICIPANTS

Sector
institucional

Académia

Administracio i
serveis publics

Empresa o institucio 'Sect'or .
institucional

Centre d'Estudis de la Ribera d'Ebre

Claster TIC Catalunya Sud

Escola Agraria de Gandesa

Escola d'art Mora la Nova

Fundacio 12CAT

Novact — Institut Internacional per I'Accié Noviolenta

Universitat Rovira i Virgili
Ajuntament d'Ascé

Ajuntament de Flix
Ajuntament de Garcia
Ajuntament de Ginestar
Ajuntament de La Palma d'Ebre
Ajuntament de Miravet
Ajuntament de Méra d'Ebre
Ajuntament de Méra d'Ebre Societat civil
Ajuntament de Méra la Nova

Ajuntament de Rasquera

Ajuntament de Tivissa

Ajuntament de Vinebre

Arxiu Comarcal de la Ribera d'Ebre (ACRE)

Associacio per la Gestio del Programa Leader Ripollés Ges

Bisaura (ALRGB)

Ateneu Cooperatiu de les Terres de I'Ebre

Biblioteca de Flix

Centre de Formacid Josep Mur Il / Ajuntament d'Ascé Teixit
Centre d'Empreses de Flix empresarial
Consell Comarcal de la Ribera d'Ebre

Consorci de la Serra de Llaberia

Consorci Intercomarcal d'Iniciatives Socioeconomiques (CIS)
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Empresa o institucio

COPATE

Diputacio de Tarragona

EMD La Serra d'Almos

Escola Municipal de Musica i Dansa de Moéra d'Ebre
Generalitat de Catalunya. Agéencia de |'Habitatge

Generalitat de Catalunya. Departament d'Accié Climatica,
Alimentacié i Agenda Rural

Generalitat de Catalunya. Departament d'Educacio
Generalitat de Catalunya. Servei d'Ocupacié

Generalitat de Catalunya. Servei d'Ocupacié. OTG Méra d'Ebre
Hospital Comarcal Méra d'Ebre

IES Flix

IES Julio Antonio (Méra d'Ebre)

Litterarum, fira d'espectacles literaris i del llibre ebrenc
Residencia Natzaret - Dep. Drets Socials

Associacio L’AUBE (Entitat ambiental)

Col-lectiu per a un model Energétic i Social Sostenible (CMES)
Cooperativa cultural

Creu Roja

Grup de Natura Freixe (GNF)

IDFO UGT (Centre de formacid)

Institut Ramon Muntaner

Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya (JARC)

Reserva Natural de Sebes de Flix

Unié de Pagesos

7 de Ribera (agrobotiga)

Acsa Obra e Infraestructura, SAU (Sorigué)
Agricola La Palma
Agrobotiga I'Agrari de Riba-roja d'Ebre



Sector
institucional

Empresa o institucio

Apriomiel, S.L.

Associacio Jeroni de Moragas
Autonom

Autonoma advocada

Ca Manxol (Casa colonies)

Canal Terres de I'Ebre

Cerima Cherries

Ciutadania

Despatx d'advocats

DOP Siurana

DOP Siuranai FCAC

E-Ports Ample de Banda i Internet
ERCROS

Family Biscuits

Federaci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya
Fruites Gonzalbo

Granja Les Molineres

Grup Fruiter de Benissanet

Grup XEIC (grup de ska)

Hostal La Creu

INTERNATIONAL TESTING PIPELINES SA
Jove Agricultor

Jurisa (Assessorament empresarial)

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre

Preambul

Sector
institucional

Empresa o institucio

La Llatadora (artesania i estetica)

Llibreria Bassa

Llibreria Can Solfa

Manuel Vilaseca (Empresa quimica)

MAPIBA, disseny grafic

MARSEIN S.A.

Mel i Oli Benaiges Lliberia

Melmelades la Tossa

Moli de Rué (Empresa viticola)

Molla Rudiez & Oliva, S.A.P.

Montafia Flix (Gestoria)

Nemon Intelligence in Business, S.L.

Optim.gr (Comunicacié i marqueting)
Pescaporta distribucions (Empresa congelats de peix)
Residéncia de Gent Gran Natzaret (Mdra d'Ebre)
Rogles Aventura

Simbiosy Simbiosi industrial Sl

SOMFETS SL

TRANS CP (Empresa de transports) / Cambra de Comerg de Reus
VESTAS (Empresa energies renovables)

Vinebre Software

YGroup (Metyis)

Zona Liquida Riba-roja Coworking



2 Analisi i diagnosi de
la situacio de la

Ribera d’Ebre




En aquest apartat es presenta un resum dels principals reptes identificats en base a les informacions
recollides en el Document “Quadern de dades socioeconomiques”. Aquest document de més de 100
pagines recull els principals indicadors dels segiients aspectes:

Territori i medi ambient

Usos del sol: valor agricola, forestal, ecologic i paisatgistic
Medi ambient

Poblacio i societat

Poblacié resident

Poblacié resident segons edat

Poblacié resident segons origen

Envelliment i atencié a la dependeéncia

Formacid per al treball

Nivell d’instruccid i estudis professionalitzadors

Formacié Professional inicial

Formacié ocupacional

Mercat de treball

Participacid en el mercat de treball

Desocupacid: evolucid, incidéncia i caracteristiques
Ocupacidé i creacio de llocs de treball

Teixit productiu

Teixit empresarial

Emprenedoria

Estructura productiva

Especialitzacions productives i diversificacié economica
Comportament economic dels sectors

Innovacid i activitats intensives en coneixement i tecnologia
Infraestructures i serveis

Situacio vers els mercats

Transport i mobilitat

Usos del sol: Sol destinat a I’activitat economica i poligons
Telecomunicacions

Model de desenvolupament, competitivitat i sostenibilitat
Comportament econdomic territorial

Perfil economic (index FEGP)

Perfil competitiu (index FEGP). Externalitats

Model de desenvolupament economic i d’ocupacié (ISODEL)

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre 9
Analisi i diagnosi de la situacié de la Ribera d’Ebre



Repte 1: Despoblament

* Dinamicainterna de despoblament dels municipis
menys poblats - on predomina el sector primari- cap
als que concentren més serveis i ofereixen
oportunitats en els sector industrial i terciari i majors

rendes.



Poblacid resident, 2005-2019

24.500

24.004

24.000
23,500
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-
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23.000

22,500

22.000

21.500

21.000

20.500

Ambit territarial

22,925
23.046

Ribera d'Ebre
Mara d'Ebre
Flix

Marala Nova
Ascd

Tivissa
Benissanet
Riba-roja d'Ebre
Rasquera
Ginestar
Mirawet

Torre de 1'Espanyol, 1a
Garcia

Winebre
Palmad'Ebre,la

Font: Activa Prospect a partir de dades del padro d"habitants, Idescat.

4.082

23.477

24.004
5.695
4058
3.179
1.608
1.815
1.250
1.348

G55
1.066
514
678
602
483
413

Poblacid resident per comarques i ambits territorials de referéncia,

2007-2019

110,0

105,0

90,0

2007 20082009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o atalunya

e fibera d"Ebre

— Priorat

Poblacid per comarques i municipis, 2009-2019

Ordenats de major a menor poblacic Uany 20193,

2019

21.865
5.690
3.408
3.087
1.660
1.602
1.161
1126

781
753
691
611
527
428
340
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26,0
15,6
14,1
7,6
7,3
5.3
51
3,6
3,4
3,2
2,8
24
2,0
1,6

a CuImnl

k]

-2.139

26,0
41,6
55,7
63,3
70,6
76,0
81,1
84,7
88,1
91,3
94,1
96,5
98,4
100,0

-650

e Prov. Tarragona
w— Montsia

Terres de I'Ebre

Terra Alta
e B aix Ebre

Terra Alta, seguit de la Ribera
d’Ebre i Priorat s6n les comarques
amb una dinamica poblacional
més regressiva els darrers anys.

La situacid contrastaamb el
conjunt de Catalunya i demarcacid,
que amb la recuperacié
economica, també recupera el
creixement demografic.

Com menys poblacid té el
municipi, més regressiva és la
tendéncia demografica.

Flix i Tivissa en son I'excepcid. No
obstant, son els dos municipis que
registren una major destruccid
d’ocupacio els darrers anys {més
del 30% dels llocs des de 2008, 10
punts per sobre la mitjana
comarcal),
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En el municipis menys poblats predomina el primari i les
rendes son significativament inferiors

Base imposahle per declarant de FIRPF [euros) | Poblacid, 2017

€30.000

£28.000

€£26,000

€24.000

€22.000

€20.000

€18.000

Base imponible per declarant

Méra d'Ebre

eilzlaEbre RTE

1.000 2.000 3.000 4,000 5.000 6.000
Poblacié

Font: Acthva Prospect o partiv de dodes de U'Tdescat.

La mida de la bombolla és la poblacio
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7.000

Base impasahle per declarant de FIRPF [2urns) | pes del sector primari, 2019

Base imponible per declarant

€£29,000

€27.000

€25.000

€23.000

€21.000

€19.000
€17.000

€15.000
Lera

€13.000

€11.000
o 10 20 30 40 50
Pes del sector primari (%)

Font: Active Prospect o partir de dodes de [Tdescat

La mida de la bombolla és el pes del primari{en %]

60
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Oportunitats de desenvolupament identificades

* Es podria millorar la competitivitat del sector primari. En
'actualitat s una activitat principalment secundaria i amb
una escassa presencia d’iniciatives empresarials.

* Escas desenvolupament de la industria agroalimentaria, que
mostra una dinamica expansiva.

* Escas desenvolupament de I'hoteleria i la restauracio, que
mostra una dinamica expansiva, tot i gue menys dinamica
gue les comarques de 'entorn.

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
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SECTOR PRIMARI

Llocs de treball per 1.000 kabitants, 2019
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Llocs de treball per 1.000 habitants, 2009- 2019
Mitfenes anue k (2 003=100)

110,0
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
— Eaix Ebre Mantsia — Pricrat
— Fibera d'Ebre Terra Alta e Terres de I'Ebre

Dem, Tarragena — Catalunya

Llocs de treball per 1.000 habitants, 2009- 2019
Mitjenes anue k (2 009=100)

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m— Baix Ebre w— N ONtsid

w—— Ribera d'Ebre Terra Alta
Do, Tarragona s Catalunya

m—— Priorat
s Terres de I'Ebre

Font dctiee Prospect a partivde dades del Departament d'Empresa 1 Coneixement,
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Els sector primari presenta una dinamica
més negativa que el conjunt de
comarques de I'entorn.

En comarques com el Montsia o Baix
Ebre s'observa una recuperacio
important des de 2013,

Els sector agroalimentari presenta un
escas desenvolupament a la comarca.

La tendéncia és expansiva, més que al
conjunt de CAT i demarcacid, tot i que
amb menor intensitat que a la Terra Alta
o el Priorat, on experimenta un elevat
dinamisme.



ALLOTJAMENT I LA RESTAURACIO

Uocs de treball per 1.000 habitants, 2019

Mitfene enuof

450 398
40,0 37 358
150 320 319

30,0 26,6
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5,0
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Uocs de treball per 1.000 habitants, 2009-2019
Mitfones enuols {2009=1010)

160,0
1400
120,0
100,0
80,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Baix Ebre — o5 — Priorat
e Fiibera d'Ebre Terra Alta s Terves de I'Ebre

. [V e, Tarragona

Catalunya

Font Active Prospect @ partir de dodes def Deportement d ' Empresa { Conetrerent.

Recaptacio de Fimpost d'estades turistiques de les comarques de les Terres de I"Ebre, 2013-2018

Ordenat de més @ menyvs varioctd 2018-2013 ().

Priorat 18.538,7 224485
Baix Ebre 240.009,9 277.5241
Terres de IEbre 387.846,6 429.360,2
Montsid 99.246,2 106,352.8
Terra Alta 27.531.0 329744
Dem Tarragona 5.831.544,3 5.974.805,1
Ribera d'Ebre 120596 12.509,0

Font Active Prospect @ portir de dodes de fo Diveccid Gemeraf de Turisnre.

304883 26,034,7 30.850,6 41.480,5
3207323 3178146 435,047 ,2 430.203,6 72,8
506.560,7 500.048,8 665.009,5 629.295,0 62,3
126.995,3 1309314 1599911 147.813.6 48,9
360888 37.042,7 47.109,0 37,3681 35,7
6.285.284,6 6.661.037,8  £.243.0863  7.777.928,1 32,4
13.744,4 14.260,2 19.052,3 13.909,7 15,3

Note. Indicer gue nomes es recelf pels munidpis erb més de gquetre estebfiments turistics. Le Direccid Genered de Turisme fo un recall per
comergues, 4 fes dodes cormesponents ol nrunicpis omb més de 4 estobfimenis turistics. BY totof indicot ¢ fo towle 65 wno suma sofonrent defls

imports defs municipis que Ai opereiven.
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Els sector de l'allotjament i la restauracio
presenta un escas desenvolupament ala
comarca, i també una menor expansid si
es compara amb les comarques veines i

del conjunt de la demarcacié i Catalunya.

El Priorat ha aconseguit doblar la
recaptacid de la taxa turistica en tan sols
5 anys.

La Ribera d’Ebre és comparativament la
comarca que ha incrementat menys els
ingressos, evidenciant que les estades
turistiques registren un cert
estancament, a diferencia de la resta de
comargues on aquestes han incrementat
notablement en paral-lel a la recuperacio
economica iniciada el 2013.
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Repte 2: Les escasses oportunitats laborals que ofereix la
comarca, exclouen del mercat de treball als col-lectius de dones,
joves i persones nascudes a l'estranger

* La comarcagenera ocupacié pel 46% de la poblacié en edat de treballar. En
conseqlencia, hi ha unaforta dependénciadels mercats laborals de comarques veines i
una menor participacio en l'ocupacio que al conjunt de demarcacio i CAT.

* Dones i joves s‘'ocupen principalment als Serveis, mentre que el primari ocupa a una
bona part de la poblacié estrangera. Dos sectors on la comarca registra un menor
desenvolupament.

* La manca d’oportunitats laborals en el cas dels joves té dues vessants. D'una banda
incentiva el seguiment dels estudis professionalitzadors entre la poblacié jove. | de
laltra, dificultala seva retencid i I'atraccid de talent. Aspectes que estan relacionats amb
les possibilitats de desenvolupar-se en un entorn professionalitzador. Aquest darrer punt
ve afavorit per I'existencia d’'empreses mitjanes i grans i d’ecosistemes proclius a la
innovacié i 'emprenedoria.

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
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Relacid entre poblacio potencialment activa, poblacié ocupada i
llocs de treball, 2019

| Nim

Poblacié 22,958
Poblacié 16-64 anys 14.324
Afiliacions RGSS residents 6.533
Afiliacions RETA residents 1.930
Afiliacions Sistema Especial Agrari 372
Afiliacions régim especial treballadors del mar 0
Afiliacions sistema especial empleats de la llar 120
Total afiliacions residents 8.955
Total Afiliats residents = Pob. ocupada 8594
Atur registrat 1.086
Poblacié activa 9.680
Llocs RGSS i altres localitzats 4018
Llocs RETA localitzats 1.203
Llocs de treball localitzats 5920

Saldo (Llocs de treball localitzats- Pob. Ocupada)

Font: Active Prospect a puartir de dades del padrd d'habitants,
Idescat | de dedes d'efiliccio del Depertement d'Emprese |
Coneixement { SEPE.

Nota: La poblucio activa | ocupada s'estima ¢ partir de Pafiliecio
segons residéncia de l'afiliat.
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La forca de treball de la comarca sén
gairebé 10 mil persones i els llocs de
treball localitzats uns 6.800 (si se
sumen els 800 treballadors del
sector energétic que no figurenen
els comptes de cotitzacio).

Unes 1.800 persones treballen fora
de la comarca, gairebé un 20%.

La taxa d’ocupacié general se situa
en el 59,5%, per sota de la catalana
(66,2%).
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Els requeriments a la mobilitat per accedir al mercat de treball i 'oferta de transport
public aixi com el mixt sectorial, condicionen amb major mesura 'accés a l'ocupacié de
dones, joves i poblacio estrangera. Sent la Ribera d’Ebre una de les comarques
catalanes que registra majors desigualtats en les taxes de participaciéo d’aquests

col-lectius.
Llocs de Dif. Taxes d’ocupacio Dif. Taxes d’ocupacié Dif. Taxes d’ocupacié
treball/Poblacio homes-dones 30-44 anys - <30 anys Nac. espanyola -
16-64 estrangera
[46,2%¢] [10,400.] [29,705] [25,305]
Rang. 39¢e Rang. 35é Rang. 36e Rang. 42é

* . .
Inclou els llocs de treball estimats de la central nuclear dasco.

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
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Taula 1 Participacié en 'ocupacié dels diferents col-lectius poblacionals {taxes d’ocupacié), 2015-2019

64,3 64,4 .
6272 620 63,0 B
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50,0
53,1 e 395 a4
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21 EL N
| 331
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B9.3 £9.9
d BES f BES
67,5 — : 67,5 o !
BEE * —_— BB,E i —
7E] e 54,3 ! —
]
&7l 57,3
04,4 54,7
3,2
35,3 374
34,2
325 I_
2015 2016 2007 2018 2019 2015 2016 2017 018 013
[ Taxa d'ocupacia juven il < 30anys [%) D) Taxa d'acupacia 30-44 anys %) [ITaxes d'ocupacid majos 54 anvs (%) [ITaxadocupacid 30-44 anys (%)

Font: Activa Prospect. Model ISODEL.
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Distribucid de la poblacié ocupada resident per sexe i sectors, 2019

Percentatge (%]}
100,0
80,0 49,1
65,7
60,0 86,9
40,0 14,0
8,6
- -
Homes Dones Total

®Agricultura  ® Inddstria  ® Construccid Serveis

Distribucid de la poblacid ocupada resident per nacionalitati sectors,

2019
Percentatge (%)
100,0
80,0
! 49,0
68,0 65,7
60,0
10,
40,0 =
8,4 8.6
0,0
Espanyola Estrangera Total

mAgricultura  ® Indastria  » Construccicd Serveis

Font: Activa Prospect a partir de dades de 'TDESCAT.
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Distribucid de la poblacié ocupada resident per grup d’edati sectors,
2019

Percentatge (%]
100,0
80,0
644 65,3 62,2 7
60,0 75,6 ”
40,0
89 9,5 8,6
0,0
Menysde 30 De30ad44 Ded5as54 DeSSanysi Total
anys anys anys més

o Agricultura @ Inddstria Construccid Serveis

L'ocupacio femenina se situa
principalment en el sector
Serveis {gairebé el 90%). Els
joves en un 75%.

Mentre que entre el col-lectiu
estranger també té un pes
important |‘ocupacio agraria.
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Alumnes matriculats resicdents i taxes brutes d’escolaritzacié 16-19

anys als CFGM i CFGS, cursos 2012-2019
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Font: Activa Prospect a partir de dades del padrs d'habitants, Idescat f Departament d Ensenyament.
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205 I 3005

Alumnes m atriculats i taxes brutes 1B-24 anys als estudis universitaris,

50,0
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0,0

200 I 2515

La taxa de seguiment dels estudis
professionalitzadors per part dels
joves residents a la comarca és
més alta que al conjunt de CAT i
demarcacid. La meitat dels joves
de la comarca estan matriculats
en I'FP. Per tant, la majoria de
joves segueixen un itinerari
professionalitzador, a diferéncia
de la poblacid adulta que
presenta nivells educatius de
secundaria obligatdria o inferiors.

El col-lectiu de joves €s un dels
que mostra una evolucié més
negativa, sobretot en la franja 20-
29 anys. Evidenciant una fuita de
talent un cop acabats els estudis
professionalitzadors.
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Comptaes de cotitzacid i Afiliacié al Régim General de la Seguretat Social i al Régim Especial
de la Mineria del Carbé per grandaria del compte de cotitzacio, 2019

Absoluts i %%col Centres de cotitzacio

Afiliacié RGSS

Fins a 5 treballadors 191.212 481 383.220 965
De 6 a 50 treballadors 59.073 103 866.595 1.243
De 51 a 250 treballadors 6.564 10 661.660 812
251 i més treballadors 1.181 1 877.937 348
Total 258.030 595 2.789.412——3.368
Fins a 5 treballadors 74,1 80,8 U
De 6 a 50 treballadors 22,9 17,3 31,1 36,9
De 51 a 250 treballadors 2,5 1,7 23

2511 més treballadors 0,5 0,2

Total (%) 100,0 100,0 100,0 00,0

Font: Elaboracio propia a partir de dades de 'Observatori d’Empresa { Ocupacio.
Nota. Les dades son a 31 de desembre.

No es proporcionen dades més desagregades. Microempresa es considera fins a 10
trebaliadors, de 10-50 petita i la resta si que coincideixen amb la classificacié de mitjana |
gran empresa.
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Terra Altai Priorat
comparteixen aquesta
major preséncia de
treball assalariat en
microempresa i també
la mateixa dinamica de
despoblament.

Per contra, Baix Ebre i
Montsia, amb una major
preséncia d’empreses
mitjanes i grans, la
dinamica poblacional és
d’estancament.
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Oportunitats de desenvolupament identificades

* La millora competitiva del sector primari ja comentat afavoriria 'ocupacid del
col-lectiu estranger.

* També la dinamica de creacio d’'ocupacio en els Serveis a les llars i a les persones |
I'’Atencio a la dependéncia, on hi ha una important proporcié d’'ocupacié femenina.

* Els serveis de suport a la produccio representen una oportunitat per la creacio
d’ocupacid i 'impuls d’iniciatives empresarials en activitats altament qualificades,
intensives en coneixement i tecnologia (serveis TIC i d'informacio, margueting,
assessorament empresarial, industria 4.0, etc.). També ["ambit de la transicio
ecologica (i energetica) i la transformacio digital.

* Lairrupcid del teletreball arran de la covid-19 pot afavorir la retencid i atraccid de
talent provinent dels espais metropolitans. Aixi com també 'augment de |la
demanda de professionals ultraespecialitzats sota la figura de “freelance” i
I'emergencia de plataformes digitals que afavoreixen la intermediacio de serveis
professionals i el treball col-laboratiu.
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ATENCIO A LES PERSONES DEPENDENTS

Llocs de trehall per 1.000 hahitants, 2019 Llacs de trehall per 1.000 hahitants, 2009-2019
Migana anual Mitjanes anuals (Z2009=100)
140 128
11,4 11,2 3500
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8,0 62 250,0
6,0 200,0
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— e, Tarragona — a0 Uy

SERVEIS A LES LLARS | A LES PERSONES

Llocs de trehall als per 1.000 hahitants, 2019 Llacs de trehall per 1.000 hahitants, 2009-2019
Migana anual Mitjones anuals (Z009=100)
250 229 150,0
7
200 o 140,0
156 16 145 1300
15,0 121 11,7 '
10,1
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110,0
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Dem. Tarragona — Catalunya

Font: Activa Prospect o partiv de dodes del Departement dEmpresa | Conelxament.
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Els serveis a les llars i
a les persones, aixi
com l'atencio ala

dependéncia,
registren un baix
desenvolupament i és
de les comarques on
aquestes activitats
registren una major
expansio.
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Els serveis a les empreses registren un baix desenvolupament i
contrariament al conjunt de comarques de I'entorn presenta una tendéncia
pOC O gens expansiva.

Llocs de treball als Serveis a les empreses per 1.000 habitants, 2019 Llocs de treball als Serveis a les empreses per 1.000 habitants, 2009-

2019
Mitjana anual

Mitjanes anuals {2009=100)

1000 93 160,0
80,0 140,0
55,4
60,0 120,0
40,0 29,2 28,8 27.5

7212 210 g5 1000
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1 T
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& ,(z} il Qf;.b & -‘OQ}% s Bajx Ebre Montsia w— Priorat
066\ ,\ef‘( & e Ribera d'Ebre Terra Alta e Terres de |'Ebre
e [em. Tarragona —— Catalunya

Font: Activa Prospect a partir de dades del Departament d’ Empresa i Coneixement.
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Societats mercantils constituides per cada 10 mil Societats mercantils constituides per cada 10.000 habitants de 16-64 anys, 2009-2019
habitants de 16-64 anys, acurmnulat darrers 3 anys (2017-

2019) Dades acumulades per triennis
oo
Dem. Tarragona 25,1 ' 267 271 267
Baix Ebre 22,2 25 | | ,ep pe A 251
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Font: Activa Prospect o partir de dades de Camerdata {Registre Mercantil).
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Repte 3: La comarca registra un proceés intens de desindustrialitzacio i el
motor de creacio d'ocupacio se situa majoritariament en els serveis de
no mercat, proveits en bona part pel sector public

* Ala Ribera d’Ebre no s’ha registratel procés de reindustrialitzacio
iniciat en la darrera etapa expansiva (des de 2013).

* Durant aquest periode de recuperacio, l'activitat que ha creat mes
ocupacio és la Sanitati serveis socialsi amb menor mesura
I’Administracio Publica.

* |'activitatde mercat que han contribuit mésa la creacio d’ocupacio
és |’hoteleria i restauracio.
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No s’ha produit el procés de reindustrialitzacio registrat al
conjunt de Catalunyai comarques veines a partir de 2013

Llocs de treball en la Industria per 1.000 habitants, 2019 Llocs de treball en la Indistria per 1.000 habitants, 2009-2019
Mitjana anual Mitjanes anuals {2009=100)
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Font: Activa Prospect a partir de dades del Departament d'Empresa { Conefxement.
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Els sectors que més han aportat a la creacié d’ocupacioé a la Ribera d’Ebre sén la Sanitat i serveis socials i les
Administracions publiques.

A Catalunya han estat principalment els serveis de mercat: les activitats Immobiliaries i empresarials, el
Comerg, 'Hoteleria i també la Industria. Sent els serveis de no mercat molt menys protagonistes

Aportacions al cr el ., 20132019 (expansit econdmica)

FPoreantotgs sobrg af total e I variaels perieds (96

Serveis
Total general
Sanitat i serveis socials
Administracio i Seguretat Social
Tiewtil, confeccia i cuir
Hoteleria
Educacio
Tramsport | comunicacions
Immaobiliaries i serveis empresarials
Indistria
Indistria quimica
Magquinaria i equipament mecanic B ooz
Mediacid financera 0oz
Indistries manufactureres diverses 00
Induistries extractives 0,0
INo classificats 0,0
Fabricacid de materials de transport 0.0
Metal-lirgia i productes metal-lics oo
Altres productes minerals ne metallics 0.0
Paper, edicid | arts grafiques 00 |
Altres activitats soclals | altres serveis a1 |
Cautxd i plastic 02 0
Alimentacié, begudes i tabac -02 0
Fusta i suro -02 W
Comerg 04 W
Reciclatge, distribucit energia, aigues -05 W
Agricultura -1.4 I
Constreccid -1,4 I

2,0 0.0 20 4.0 60

BO 10,0 12,0

Font Actfier Prospaet o poete og dodes del Departare et o Erpras | Congixrrant | SEFE
Notr: Inclow tots als rdgites
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Aportacions al creitement, Catalunya, 2013-2019 {expansio econémica)

Fareantatys sebrg of total de lo varigeid pericds (%)

Total general I

Serveis . 15,6
Immabiliries | serveis empresarials ——)
Comerg . 21
Sanitat i serveis socials | IBE]
Hoteleria 15
Indistria e 17
Administracié | Seguretat Social 15
Construccié 14
Transport | comunicacions IS5}
Educacid M 10
Alimentacis, begudes i tabac B 04
Altres activitats socials i altres serveis 1 04
Magquinaria | equipament mecanic o3
Indiistria quimica 103
Metal-lirgia i productes metdl-lics 1 02
Fabricacid de materials de transport 0,1
Imdistries manufactureres diverses 01
Cautxd i plastic 0,1
Maguinaria i equipament electric i electrdnic 0,0
Paper, edicid | arts grafigues 0.0
Reciclatge, distribucid energia, aigues 0.0
Téxtil, confeccio i cuir 0.0
Fustai suro 0,0
Indistries extractives 0,0
Altres productes minerals no metal-lics 0,0
INo classificats 0,0
Mediacis financera 02 1
-5,0 0.0 50 10,0 15,0
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Oportunitats de desenvolupament identificades

les seves aportacions al creixement en el darrer periode. Aquests serveis son clau
per a la millor a competitiva de les empreses.

* Destaca de nou el potencial del sector agroalimentari que a Catalunya experimenta
una aportacié important, mentre a la comarca és negativa.

* El sector quimic, un dels més afectats per la desindustrialitzacio de la comarca,
també mostra una aportacio positiva, esdevenint una font de diversificacid, que
parteix d'una especialitzacié historica a la comarca.

* L'impulsde les energiesrenovablesi el desenvolupament tecnologic al voltant
d’aquestes, representa una finestra d’oportunitat per tal de transitar cap a un altre
model energetic i mantenir 'ocupacio en el sector de I'energia.
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L'expansio de la crisi de la covid-19 ha estat un nou factor

d'estres per a una economia que ja presentava importants
dificultats pel creixement

* Te un major efecte en 'economia comarcal les dinamiques

regressives que ja es venien registrant els darrers anys que no
pas les conjunturals derivades de la pandemia.

* Amb tot, hi ha tres activitats molt afectades, que son

I"'Hoteleria, el Comerc i les Activitats culturals |
d'entreteniment.

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
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Expedients d'ERTO per secci6 Persones afectades per ERTO per seccié
d'activitat econdmica d'activitat econdmica

Valor absolut i percentatge (%) respecte al total. Acumulat marg-novembre.

Num. % Ndm.

I. Hostaleria 107 I. Hostaleria

G. Comerg a Fengros i al

G. Comerg a lengros i al

detall detall
) C. Industries

S. Altres serveis
manufactureres

C. Industries
manufactureres

R. Activitats artistiques i

d'entreteniment

F.Construccio

P. Educacio

Q. Activitats sanitaries i

comunicacions

L Activitats immobiliaries

~ - w
o v}

R
f &

I

R. Activitats arcistiques i
d'entreteniment

F.Construccio

Q. Activitats sanitaries i
serveis socials

S. Altres serveis

pesca

L Activitats immobiliaries

) ; P. Educacio

serveis socials
H. Transporti - ). Informacio i
emmagatzematge - comunicacions
N. Activitats administratives " N. Activitats administratives
i auxiliars - i auxiliars
A. Agricultura, ramaderia i 1 H. Transporti
pesca emmagatzematge
). Informacio i I A. Agricultura, ramaderia i
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Variacioé dels llocs de treball per sectors
Variacio interanual en valors absoluts 1 %. Assalariats (RGSS) i Autonoms (RETA). 3r tnm. (setembre)

Var.abs Var %

Primari

Indastria

Serveis

Total

Construccio

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
Analisi i diagnosi de la situacié de la Ribera d’Ebre

Var.abs
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RELAT TERRITORIAL: ESCENARI ACTUAL I TENDENCIES DE FUTUR

Aquest apartat és el resultat dels treballs de diagnosi realitzats durant els mesos de novembrede 2020 a
abril de 2021 i recull de forma sinteética tots aquells elements que han estat identificats com a estratégics
en el procés d’analisi de les informacions recollides per a I'’elaboraci6 de la diagnosi. Consta d’'un primer
apartat on es construeix una relat territorial per a cadascuna de les principals dimensions que s6n clau
pel desenvolupament economic i I'ocupacié de la comarca. El relat expressa quines han estat les
dinamiques recents i quins reptes es plantegen com a més estratégics de cara al futur. Atés que la
pandémia ha estat un element que ha distorsionat en bona part les dinamiques que es venien observant
a la comarca, s’ha introduit un apartat on s’analitzen els principals efectes d’aquesta en '’economia
comarcal. A continuacio, en base als elements exposats en el relat, s'identifiquen aquells que sén més
critics pel futur de la comarca i que son la base del debat sobre els objectius estratégics que s’abordaran
en la segiient fase del procés d’elaboraci6 del pla.

Aixi, el relat i punts critics i oportunitats que s’exposen sén el resultat, d'una banda, d’'un procés forca
exhaustiu d’obtencid i analisi de dades socioeconomiques en el que s’ha aprofundit en I’evoluci6 de les
principals variables econdomiques i demografiques i s’ha valorat el comportament comarcal respecte
aquestes. En aquesta aproximacié quantitativa de la diagnosi s’han analitzat aspectes estructurals
relacionats amb el model de desenvolupament com d’altres més centrats en 'analisi de I'impacte de la
pandemia. Fruit d’aquesta primera part de la diagnosi sén els documents de Quadern de dades
socioeconomiques i l'informe d’impacte de la covid-19 que es poden consultar al web del Consell
Comarecal.

Aquest procés d’analisi de dades s’ha complementat amb la realitzaci6 de diverses reunions amb I'equip
tecnic del Consell Comarcal, una reunié amb els representants politics de la comarca, diverses entrevistes
a agents clau i la realitzacié de quatre tallers. En totes aquestes reunions s’ha obtingut I'opinié de més de
230 persones en total. Aixi en aquests espais hi ha hagut una amplia representacié de I'’Administracié
publica i els serveis publics i del teixit empresarial, aixi com també del mdén academic i de la innovaci6 i
de la societat civil.

Aquest document no representa el posicionament oficial del Consell Comarcal siné que és el resultat del
que es despren d’aquest procés participatiu. Procés que ha estat conduit tant per ’equip d’Activa Prospect
com per part de 'equip tecnic del Consell Comarcal i que no han fet més que recollir en aquest document
les opinions i informacions que han considerat més estrategiques.

Des de la perspectiva del teixit i les vocacions productives

1. La comarca registra un procés intens de desindustrialitzacié des de la Gran Recessié de 2008 i el
motor de creacié d'ocupacié se situa majoritariament en aquells serveis en bona part proveits pel
sector public

La Ribera d’Ebre és una comarca eminentment industrial, amb un pes molt important del sector energétic
en la configuracio del sector, ja que la resta d’activitat manufactureres tenen menor preséncia. En un
passat recent hi havia una representacié important del sector quimic, amb la planta d’ERCROS a Flix, que
ha reduit notablement I'activitat. Aixi, 'economia comarcal esta molt influenciada pel sector energetic,
que és l'activitat principal tant en termes de PIB com d’ocupacid. En ser el sector energétic 'activitat
industrial amb una major productivitat (més encara si es tracta d’energia nuclear), aquest indicador déna
una falsa idea de generacié de riquesa que no es correspon amb la realitat comarcal, tot i que si es
trasllada en certa manera a les rendes dels treballadors/es que hi estan vinculats directa o indirectament.

La crisi i el tancament a Flix de la planta de clor d’ERCROS a finals de 2017, després de 118 anys de
funcionament, i de la que n’ha quedat la produccié de fosfat bicalcic amb una quarantena de llocs de
treball dels 1.500 que havia arribat a tenir, ha situat 'ocupacié de la comarca a nivells molt baixos, alhora
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que el procés de recuperacio industrial que ha tingut lloc a altres territoris de Catalunya a partir del 2013
no s’ha donat a la Ribera d’Ebre. En aquest context negatiu per a la industria, les dues Uniques activitats
que han experimentat una evolucié positiva han estat, la indtstria agroalimentaria i el cuir, que registren
nivells d’'ocupacio superiors als d’abans de la Gran Recessié.

Sense tenir en compte els greus efectes de la covid-19, al 2019 els nivells d’ocupacié de la comarca se
situaven quasi un 20,0% per sota del que es trobaven al 2008, lluny de la plena recuperaci6. De fet, només
els Serveis, impulsats per les activitats més vinculades al sector public com sén I'’educacié, la sanitat o les
administracions publiques, han estat capaces de superar els nivells d’ocupacié previs a la crisi. Amb
aportacions molt més moderades, 'hoteleria i la restauracié també han contribuit positivament al
creixement dels llocs de treball a la comareca.

Excepte Méra d’Ebre i Rasquera que s’acosten a nivells d’ocupacio pre-crisi. La resta de localitats, entre
elles les des de major pes demografic, han seguit una clara tendéncia a la reduccié dels llocs de treball
localitzats. El tancament de les plantes quimiques va suposar un greu cop per a 'ocupaci6 a Flix. Es pot
intuir que aquest fet ha tingut un efecte multiplicador negatiu sobre el conjunt de la comarca, reduint tant
la capacitat de consum de la poblacié directament afectada, com els llocs de treball indirectament
vinculats a l'activitat de les empreses tancades.

Afortunadament, ERCROS ha optat per posar en marxa una politica activa de captaci6 de noves activitats
pel seu poligon i s’espera que en els propers mesos comenci a donar resultats. També hi ha iniciatives
similars en la resta de poligons de la comarca que ja estan comencant a donar alguns fruits. Aquesta és
una linia de treball per la que caldra apostar fort a curt i mig termini.

2. El sector energétic és en 'actualitat el motor econdomic de la comarca. No obstant aixd, aquesta
activitat genera i ha generat en el passat un efecte desincentivador de la diversificacié productiva,
degut a les elevades rendes que genera directa i indirectament

El sector energetic és el principal generador de rendes i ocupacié a la comarca, ocupant a unes 800
persones directament i un valor de la produccié de gairebé 600 milions d’euros (la major part dels quals
no es queden a la comarca). El Valor Afegit Brut del sector, que inclou industries extractives, energia,
aiguairesidus, és de 578,5 milions d’euros I’any 2018. El comerg, que és la segona activitat en importancia
en termes de VAB amb 64,5 milions d’euros, genera 913 llocs de treball. S’evidencia, doncs, I'elevadissima
productivitat per lloc de treball del sector energetic, una productivitat que es trasllada en remuneracions
clarament superiors a les de la resta de sectors economics de la comarca. D’aquesta manera es produeix
una forta dependencia d’'una activitat molt sensible a les politiques estatals i de la UE en materia
energetica i amb poca capacitat d’'incidencia fins al moment des del territori.

El sector energetic genera efectes de substitucio amb impactes evidents sobre I'estructura productiva de
la comarca. En primer terme, l'existéncia d’oportunitats laborals amb remuneracions elevades
desincentiva el desenvolupament d’altres activitats que generen rendes del treball més baixes. Es el cas
del sector primari, el de la industria agroalimentariai el del turisme, tres activitats molt interrelacionades
que a la Ribera d’Ebre presenten nivells de desenvolupament clarament inferiors als de les comarques
de I'entorn. En segon terme, el sector energétic també frena 'autoocupacié i I'aparicié d’iniciatives
empresarials locals, situant a la Ribera d’Ebre com la segona comarca de Catalunya amb menors nivells
d’emprenedoria. Es genera aixi un teixit empresarial escas i amb poca capacitat de crear oportunitats
laborals per ala poblacié resident, cosa que es constata en el desequilibri existent entre els llocs de treball
que generen les empreses localitzades a la comarca i la poblacié activa resident, esdevenint clarament
insuficient.

L’emprenedoria i la diversificacié productiva sén aspectes critics del model de desenvolupament de la
comarca, entre altres coses, perqué son la base pel reforgament dels vincles entre el sector primari, la
transformacio6 de productes agraris i el turisme que s6n en bona part la base de '’economia del mén rural,
ja que sovint aquestes activitats sén les que ajuden a obtenir les rendes necessaries per a garantir la
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sostenibilitat econdomica d’aquests pobles i al mateix temps genera un creixement endogen que fa més
resilient 'economia comarcal, ja que el sector agroalimentari sovint és la base per a la creacié d'una
inddstria auxiliar i el desenvolupament dels serveis a la producci6, que sén clau per a la millora
competitiva de les empreses.

A més de I'efecte substitucié comentat, el sector energetic també genera certs efectes d’arrossegament,
com és el cas de la construcci6. L’elevat grau d’especialitzacié a la construccié que registra a la comarca
és el resultat del fort lligam existent entre el sector energeétic i els elevats requeriments en relacié a la
seguretat i el manteniment de les instal-lacions energetiques i industrials, sobretot les nuclears.

Aquests lligams fan previsible una futura crisi del sector de la construccié a la comarca en el llarg termini,
una crisi que s’iniciara previsiblement un cop acabat el desmantellament de la central nuclear d’Ascé,
cosa que es produira uns 10 anys després de la desconnexid, degut als treballs requerits pel seu
desmantellament.

3. La desconnexid futura de la central nuclear d’Ascé el 2030 pot comportar una caiguda del VAB,
ocupacid i rendes molt significativa, si no es creen alternatives de futur. En conseqiiéncia, calen nous
projectes d’industrialitzacié que esdevinguin un nou motor de reindustrialitzacid.

El PIB per lloc de treball de la Ribera d’Ebre es troba més de dues vegades per sobre del que se situa a la
resta de la demarcaci6. Aquesta dada, perd, queda esbiaixada per l'elevat pes del sector energeétic, el qual
té un pes determinant a I'estructura productiva de la comarca. El mateix passa amb el Valor Afegit Brut
per habitant. Mentre que aquest indicador és un 53,2% superior al de la resta de Catalunya, si es
descompta el sector energétic, el VAB per habitant passa a situar-se un 38,9% per sota de la mitjana
catalana. Com a conseqiiencia d’aix0, els indicadors de renda també queden esbiaixats a I'al¢ca, ocultant
els baixos nivells d’ingressos que caracteritzen a la resta de sectors economics de la comarca. De fet, si es
comparen els ingressos a partir de les declaracions presentades a I'IRPF, la comarca amb una base
imposable per declarant de 21.275€ esta un 52% per sobre dels ingressos registrats a la Terra Alta
(13.952€) o un 24% més que el Priorat (17.101€).

Com s’ha comentat amb anterioritat la desconnexié de la central nuclear d’Asc6 no produira una
destruccié immediata d’ocupacié, sin6 que aquesta sera progressiva i s’iniciara uns cinc anys abans que
es produeixi la desconnexié (previst entre 2030 i 2032), amb un lleuger repunt durant els primers anys
de desmantellament, en es mantindra una bona part de I'ocupacié que se centrara en aquestes tasques,
tant per part de treballadors de la planta com de les empreses auxiliars de la construccid. Una altra part
de la plantilla es podria reubicar en altres plantes de I'’empresa energética. Per tant, tot i que I'impacte
fluctuara en cada moment, el balang final és preocupanti cal anar treballant des d’ara mateix per atraure
nous projectes industrials, ja siguin en I'ambit energétic o en altres activitats industrials que es puguin
allotjar en els actuals poligons dels que disposa la comarca.

El fort arrelament de la industria i de la producci6 d’energia a la comarca s6n actius importants, amb una
base significativa d’empreses auxiliars aixi com d’infraestructures. En relaci6 a aquest punt és important
I'activitat de prospecci6 per atraure noves inversions al poligon quimic de Flix, iniciativa que porten a
terme la mateixa empresa ERCROS i ACCIO i que principalment posen en valor que el poligon permet la
instal-lacié d’empreses amb el benefici dels serveis i infraestructures que posa a disposicié6 ERCROS i que
disminueix de forma important els costos d’inversio inicials, aixi com altres actius com la connexié6 a la
xarxa ferroviaria, que permet el transport de mercaderies d’elevat volum, o la connexié a la xarxa
electrica d’alta capacitat o les infraestructures pel transport d’aigua dels quals disposa ERCROS. Aquests
avantatges competitius poden atraure empreses amb alts requeriments en els factors exposats, entre les
quals hi hauria empreses del sector energétic, quimic, metall, etc. A aquest cal afegir I'anunci de la posada
en marxa d’'un parc solar el 2022 i I'estudi d’instal-laci6 d'una planta d'electrolisis d'aigua, aprofitant
I'excedent d'electricitat del parc fotovoltaic, de 6,4 GWh. Aquest és un projecte clau per afavorir la
reindustrialitzacié del poligon ja que posara a disposici6 energia eléctrica renovable in situ i permetra
optar a una rebaixa dels peatges. L'empresa estudia aprofitar l'electricitat sobrant del parc solar per
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produir hidrogen verd per a autoconsum del poligon i venda, ja que I'empresa en I'actualitat ja produeix
aquest hidrogen del seus processos productius actuals, pero caldria adaptar la tecnologia a la produccié
per fonts renovables.

D’altra banda, els objectius de descarbonitzacioé i desnuclearitzacié impulsats per la UE pel 2030 també
representen una finestra d’oportunitat per a la industrialitzacié de la comarca en relaci6 a I'impuls de les
energies renovables i d’altres projectes en l'ambit de l'energia aprofitant les infraestructures, el
coneixement territorial adquirit i els agents existents. Entre les fortaleses per a conduir aquest procés hi
ha el fet que la localitzacié i les caracteristiques climatiques de la comarca la fan especialment adequada
per a la producci6 d’energies renovables a partir del sol, el vent i I'aigua. A més, la infraestructura de
produccié i transport energétic existent es pot reaprofitar per a nous usos i poden permetre I'impuls de
projectes d’emmagatzematge i/o centrals reguladores. No obstant aix0o, des de la perspectiva del
desenvolupament economic de la comarcail’atraccié d’inversions industrials també és prioritari I'impuls
de Comunitats Energetiques Locals que representin un avantatge competitiu per a les empreses que
s’instal-lin a la comarca. Aquest ecosistema d’agents vinculats al sector energeétic - que actualment no esta
prou articulat- esdevé una oportunitat per a constituir un HUB energetic a la comarca focalitzat en la
transicio energetica. Alhora que el mercat de treball especialitzat i amb personal altament qualificat
existent es pot reorientar cap a noves activitats del sector energeétic.

També hi ha un context institucional favorable. La sensibilitzacié de la Generalitat vers la situacié de la
Ribera d’Ebre arran de la desconnexi6 de les nuclears el 2030 (I'impost nuclear catalaque tindria per
objectiu destinar un percentatge de la seva recaptaci6 a reactivar 'economia i revertir la situaci6 de
despoblament de la zona) i els mecanismes que es preveu que s’'impulsin des de I'Institut per a la
Transicié Justa del MITECO en forma d’ajuts per aquells territoris més afectats, a fi de mitigar I'impacte
socioeconomic de la transicié, obren una important finestra d’oportunitat per a la transformacié6 de la
comarca. Finalment, cal assenyalar I'impuls estratégic que esta donant el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico a la transicié energética en ambits com les energies renovables, la
flexibilitat, infraestructures, xarxes intel-ligents i emmagatzematge, les comunitats energétiques locals i
I'hidrogen renovable.

Aixi, les oportunitats se situen en la possibilitat d’avancar cap a un nou model energétic a partir de
I'emmagatzematge de 'energia transformant-la en hidrogen verd. El potencial de 'hidrogen com a vector
energeticjuntament amb la infraestructura industrial de la comarca sén una oportunitat per a la
localitzacié d’empreses que necessiten molta energia en els seus processos productius. Aquesta
oportunitat s’esta activant en el marc del projecte Hydrogen Valley of Catalonia, que pretén agrupar
produccié, emmagatzematge, distribucié i is de I'hidrogen verd al sud de Catalunya. Diversos agents de
la comarca donen suport a aquesta iniciativa per tal d’atreure inversions a la zona.

L’altra gran projecte en 'ambit energetic és el de la central hidroeléctrica reversible a Riba-roja, un fet
que suposaria la creacié d’'una important reserva energetica que permetria compensar les caréncies de
fonts renovables com la solar o la eodlica i un major ajust a la demanda en cada instant. Una central
hidroelectrica reversible és una central hidroeléctrica que, a més de poder transformar l'energia
potencial de l'aigua en electricitat, té la capacitat de fer-ho a la inversa, és a dir, augmentar 1'energia
potencial de l'aigua (per exemple, pujant-la a un embassament) consumint electricitat a aquest efecte.
D'aquesta manera es pot utilitzar com a métode d'emmagatzematge d'energia (una mena de bateria
gegant). Estan dissenyats per satisfer la demanda energetica en hores punta i emmagatzemar energia en
hores vall. El benefici s’obté a partir de la diferéncia del preu de I'electricitat en cadascun d’aquests
moments.

En relaci6 a aquests projectes de reindustrialitzacid cal tenir en compte diversos aspectes que son clau
per tal de conduir-ho amb éxit. En primer lloc, 1a necessitat d’abordar-los el més aviat possible per tal
d’aprofitar I'ecosistema productiu del que actualment gaudeix la comarca, amb un teixit d’empreses
auxiliars molt especialitzat. Si no es coordinen el procés de desconnexié i de transicio energetica es poden
destruir moltes empreses, llocs de treball i talent del sector energetic i industria auxiliar.
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En segon lloc, la transicio energetica cal fer-la amb molta sensibilitat respecte a 'entorn natural i la
ciutadania, per tal d’evitar que es produeixi per part d’'inversors externs una sobreexplotaci6 energetica
al territori i el canvi de model no sigui participat per la ciutadania i no reverteixi positivament sobre el
territori, ja que podria generar rebuig social, fet que acabaria despertant accions contraries a aquests
projectes d’'industrialitzacio i dificultant la diversificacié economica tant necessaria a 'ambit rural.

Per ultim, diversos agents també assenyalen que aquests projectes podrien fer trontollar els equilibris
funcionals interns de la comareca si es concentren territorialment i no es fa una politica industrial d’abast
comarcal. Més concretament, I'aposta per a determinats espais industrials i una concentracié excessiva
d’activitats a espais concrets pot desarticular els equilibris territorials. En aquest sentit, cal que els
projectes impulsats es desenvolupin mitjangant la construccié de consensos basats en una visié global de
la comarca amb la cohesi6 territorial com un dels eixos principals.

Si la Ribera d’Ebre no és capac d’aprofitar el moment, la desconnexié nuclear tindra efectes molt nocius
sobre les condicions de vida a la comarca, amb una important destruccié6 d’ocupacié i de teixit
empresarial, caiguda dels ingressos de les llars i conseqiient perdua de poblacid, talent i serveis.

Per a fer possible aquesta transicié energética cal I'articulaci6 d’'un sistema de governancga capag de
vincular les diferents escales i jerarquies de presa de decisions i de concertacié (entre ajuntaments, amb
la Generalitat, 'Estat i també amb la ciutadania, etc.) que sigui capag¢ de coordinar una agenda i uns

objectius compartits.

Comunitats energetiques locals

Un exemple de les comunitats energéetiques és el
projecte que esta impulsant I’Ajuntament de Moéra la
Nova des de fa uns mesos amb la creacié d'una
comunitat energetica al poligon els Aubals. El projecte
consisteix a instal-lar plaques fotovoltaiques a les
teulades de les naus industrials del poligon per afavorir
I'autoconsum de les empreses. L’energia sobrant
s’empraria per a produir hidrogen verd en una planta
construida al mateix poligon. “L’energia sobrant
s’utilitzaria per generar hidrogen, d’aquesta manera,
quan no fes sol també es podria disposar d’energia.
Aix0 permetria tenir més autonomia i les empreses del
poligon tindrien una despesa energética més baixa i,
per tant, les faria més competitives”.

La hidroeléctrica reversible

La idea de construir a Riba-roja una central
hidroeléctrica reversible porta temps sobre la taula.
Ara, perd, la posada en marxa dels fons Next
Generation EU ha donat un nou impuls al projecte,
situant-lo a I'agenda de la Generalitat, qui I’ha inclos al
document Next Generation Catalonia, on es detallen els
projectes més destacats que el govern catala vol posar
en marxa en els propers anys en el marc de la
convocatoria europea. L’elevada inversié que
requeriria la construcci6 de la central havien
esdevingut un fre important pel desenvolupament del
projecte. El possible desbloqueig d’aquest impediment
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La comunitat energetica també podra vendre una part
de l'electricitat sobrant als veins de la poblacié.
“Aquesta comunitat el que fara és generar energia per
a vendre-la també. La podra vendre als veins a través
del peatge energetic de 500 metres que esta establert a
la llei. i també a ’Ajuntament.”

El projecte també té previst instal-lar al poligon un
aerogenerador i una hidrogenera, és a dir, una
benzinera per a vehicles d’hidrogen.

Tot i trobar-se en un estat molt incipient, aquest tipus
d’iniciatives condueixen cap a una major sobirania
energeética i afavoreixen la competitivitat territorial.

gracies als fons europeus de que disposara Catalunya
per a invertir en projectes transformadors permetra
mobilitzar capital publici privat per a invertir els 2.100
milions d’euros que s’estima que costara el projecte. La
creaci6 d'una central hidroelectrica reversible
permetria disposar d’'una “bateria” energetica per tal
de proveir energia neta en els moments d’alta
demanda, quan altres fons d’energia renovable no
poden assegurar la seva generacié. En total, la central
hidroeléctrica reversible de Riba-roja tindria una
capacitat de generacié de 3.000 megawatts.
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Hydrogen Valley of Catalonia

El projecte Hydrogen Valley of Catalonia constituit a
finals del 2020 te per objectiu crear una plataforma
d’agents i iniciatives que impulsin la generacid,
I'emmagatzematge, la distribucio, I'is i la investigaci6
entorn a l'hidrogen verd. Aquest projecte permetria
aprofitar les fortaleses que presenten els territoris del
sud de Catalunya en la generaci6 i distribucié d’energia
per areorientar les fons energéetiques actuals cap a fons
més sostenibles, alhora que es substitueix 1'is de
combustibles fossils per hidrogen en tot un seguit de
processos de fabricaci6 quimica, transport,
emmagatzematge d’energia, etc. Com en el cas de la
central hidroeléctrica reversible de Riba-roja, el

nou impuls gracies a l'activacié6 dels fons Next
Generation EU, els quals podrien aportar entorn al
30,0% dels 6.555,8 milions d’euros que es preveu que
costi la implementaci6 del projecte. Malgrat la
important pérdua d’eficiencia que suposa la
transformacio6 d’electricitat en hidrogen - fent possible
I'emmagatzematge d’aquest o el seu transport en forma
de gas- i la reconversio de ’hidrogen en electricitat, la
capacitat de generaci6 d’hidrogen esdevé una gran
oportunitat per a impulsar la substituci6 de
combustibles fossils per hidrogen en el transport de
persones i mercaderies i en processos industrials que
actualment generen molt COx.

projecte de I'Hydrogen Valley també haagafat un

4. El projecte COEBRELAB i I'Area5G Rural de les Terres de I'Ebre: iniciatives clau per impulsar la
reindustrialitzaci6, la transformacié digital, la innovacid, I'emprenedoria i la retencié i atraccié de
talent

El projecte COEBRELAB i I’Area 5G Rural de les Terres de 'Ebre permet posicionar la Ribera d’Ebre com a
espai d’'innovacié i convertir-la en un node tecnologic. El projecte té com a finalitat la generaci6 d’activitat
econdmica vinculada a la tecnologia disruptiva que representa el 5G, que és cent vegades més velog i vint
vegades més precisa que l'actual 4G. Es pretén aconseguir un impacte que convidi a les empreses,
administracions i veins, a desenvolupar-hi activitats i aixi reduir I'escletxa rural, posant a la Ribera d’Ebre
en el mapa de les tecnologies digitals avangades.

El projecte, d'una banda, permetra que els investigadors puguin desenvolupar productes, i fomentar
I'emprenedoria i, de 'altra, que diferents empreses puguin establir-se per poder operar en un dels pocs
espais que actualment estan disponibles per a testejar aquesta tecnologia. De fet, hi ha altres arees 5G
perd estan vinculades a les universitats o a empreses com Telefonica, i per tant, I'’Area 5G de les Terres
de I'Ebre esdevé I'iinic espai on centres de recerca, les start-up i altres empreses que vulguin
desenvolupar solucions amb aquesta tecnologia puguin tenir-hi accés sense cap més prerequisit que el
que s’estableixin en el cataleg de serveis i d'usos de I'espai. Aquesta situaci6é portaria a convertir a la
Ribera d’Ebre com un node rellevant per I'impuls d’aquesta tecnologia a Catalunya.

Un altres objectius del projecte soén atraure (o evitar la perdua) de talent i innovar en ambit on la comarca
té reptes importants. COEBRELAB busca funcionar com a plataforma perque els diferents agents
socioeconomics: ciutadania, emprenedoria i administracié explorin modalitats de col-laboracié per
detectar reptes i el testeig de solucions innovadores. També busca atraure estudiants que vulguin
explorar solucions utilitzant aquesta tecnologia i atraure nova poblacié vinculada als nous projectes
empresarials.

Per aix0 és important involucrar els joves i que la ciutadania estigui conscienciada de la rellevancia i
I'oportunitat que representa pel futur de la comarca un projecte que obre pas cap a nous models de
desenvolupament.

El projecte és molt recent i encara s’esta treballant en la part infraestructural. Per aix0, encara és dificil
imaginar els usos i aplicabilitat del projecte, pero a partir del 2022 es comengara a veure algun projecte
al territori quan ja estigui definit el model de gesti6 i el cataleg de serveis.
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No obstant aix0, des del punt de vista del desenvolupament economic de la comarca, l'interées del
CoEbreLab passa per veure implementada la tecnologia a tots els sectors. Per aixo és clau que aquesta
infraestructura capilaritzi en tots els ambits de gesti6 de les politiques de desenvolupament local i que
no es quedi només en un projecte impulsat pels serveis informatics del Consell Comarcal. Es per tant clau
que tot el personal tant técnic com politic de les administracions publiques en coneguin els seus

principals usos i el facin extensiu a la resta de la ciutadania, institucions i empresariat.

L'Area 5G Rural de les Terres de I'Ebre

L’Area 5G Rural de les Terres de 'Ebre és un projecte
que te per objectiu desplegar la tecnologia 5G a zones
rurals de Catalunya amb l'objectiu de posar en marxa
proves d’'implantacié d’aquesta tecnologia i de comptar
amb les infraestructures necessaries per poder
desenvolupar projectes capagos de portar a la practica
les potencialitats de la tecnologia 5G. Aix0, es fa donant
resposta a les necessitats del propi territori on es
desplega la xarxa 5G i incorporant als agents de
I'entorn proper. Amb aquesta finalitat, en el marc de les
Arees5G es duen a terme accions de disseminacio, de
capacitacio, de prototipatge i de laboratori en el que
participen els agents que composen l'anomenada
quadruple helix (Sector public, empreses, ciutadania i
universitats).

Amb aquesta metodologia es defineixen camps

tecnologies i els sectors implicats en els casos d’ds i
agents amb capacitat de tirar endavant les idees amb
'objectiu de consolidar projectes i solucions en el mig i
llarg termini.

La iniciativa parteix del projecte CoEbreLAB impulsat
pel Consell Comarcal. Aquest projecte vol ser un
laboratori d’innovacié social digital public, espai de
referencia per a la digitalitzacié de la societat de la
zona. El Consell Comarcal va demanar I'any 2019 per a
I'acondicionament de la nau que té al Poligon del Mollé
de Méra la Nova-Tivissa i la instal-lacié d’'una Small Cell
5G, primera pedra d'un laboratori 5G en un entorn
rural smart al territori. Aquesta donara cobertura a tot
el poligon i també a la zona adjacent a la seu del Consell
Comarcal.

L’Area5G Rural de les Terres de 'Ebre vol esdevenir el

d’aplicacié de la tecnologia 5G, es pensen possibles
casos d’Us concrets i es porta a terme una prioritzacié
d’aquests per tal d’aprofundir en aquells que es
considerin de major importancia fruit de la seva
viabilitat i potencialitats.

laboratori de referencia de Catalunya per al testeig i
definicié de models de desplegament de la tecnologia
5G en zones rurals, impulsar, agrupar, cohesionar,
organitzar i governar solucions digitals facilitades per
la 5G, acompanyant-les de disseminaci6, formacié i
Aquest procés es condueix mitjangant tallers on hi desplegament.

participen empreses tractores involucrades en les

5. La Ribera d’Ebre presenta un altreambit d’especialitzacié important: el sector primari. No obstant,
I'activitat agraria presenta una dinamica regressiva i amb un marcat caracter d’activitat
complementaria

El sector agrari ha sigut un dels pilars més importants de I'’economia a la Ribera d’Ebre. El vi, I'0lj, 1a fruita
dolga i la fruita de closca, han estat els principals sustentadors del sector. Tanmateix, la tendencia que
segueix I'ocupaci6 al sector és negativa. En els darrers dos anys la perdua de llocs de treball ha estat del
12,0%. Bona part d’aquesta perdua pot respondre a dos factors: d’'una banda, a causa del despoblament i
I'abandonament de I'activitat agraria i, de I'altra, per la implementacié de la mecanitzacié dels processos
agricoles.

El regim de tinenca de les explotacions atén a diferents realitats pero hi ha un gran predomini de la
propietat envers I'arrendament, la parceria o altres regims. El1 91,1% de les explotacions (2.130 d’un total
de 2.337) sén en régim de propietat, suposant el 78,2% (15.879 ha. d’un total de 20.291 ha.). La Ribera
d’Ebre ésla segona comarca de Catalunya amb menor superficie gestionada per empreses, doncs el 90,5%
és gestionat per particulars. Pel que fa a les societats, aquestes gestionen 38 explotacions i una superficie
total de 1.950 ha, unes xifres que fan palés el baix nivell de professionalitzacié de I'activitat agraria.

Aixi, a l'actualitat el sector agrari de la Ribera d’Ebre presenta un caracter d’activitat eminentment
secundaria i amb una escassa presencia d’iniciatives empresarials. Ara per ara, només el 34,0% deles
explotacions tenen l'agricultura com a activitat prioritaria fent que el percentatge restant aprofiti
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'activitat agraria com a complement d’altres ocupacions. Es crea aixi una situacio6 en la que es donen pocs
incentius per a la introduccié de canvis i innovacions, fent que les explotacions acabin sent menys
productives i retroalimentant el cercle d’abandonament de [lactivitat. Aquesta escassa
professionalitzacié també genera incentius per a la venda a I'engros del producte obtingut de la terra,
dificultant la valoritzaci6 d’aquest i el posicionament de la comarca com un territori referent en la
produccié d’aliments de qualitat.

La dimensio de les explotacions també mostra la tendencia anteriorment explicada. Davant el progressiu
increment de la dimensi6 mitjana de les explotacions al conjunt de Catalunya, fent que aquestes tendeixin
a ser més productives, la dimensié mitjana de les explotacions a la Ribera d’Ebre ha anat disminuint
paulatinament. Aquest procés de concentracié de la propietat agraria que esta tenint lloc a Catalunya i
que es caracteritza per tendir a la consolidacié d’'un menor nombre d’explotacions de majors dimensions
no s’esta donant a la Ribera d’Ebre. Tot i tenir aspectes negatius, aquesta dinamica genera millores de la
productivitat que fan més competitiu al sector. Es evident, doncs, que un factor clau pel futur
desenvolupament de I'agricultura a la comarca sera les facilitats per accedir a la terra a nous projectes i
explotacions que es vulguin professionalitzar.

Una de les vies per avancar cap a la professionalitzaci6 del sector a la comarca i cap a la seva millora
competitiva rau en la diversificaci6 dels cultius apostant per la qualitat i la singularitat dels productes,
aixi com per la consolidacié de la producci6 integrada i ecologica. A dia d’avui, la Ribera d’Ebre compta
amb varietats propies de gran qualitat en cultius com el de l'oliva que no s’estan dinamitzant
suficientment fot i el seu gran potencial. A més de ser un sector en clar procés de creixement i d’assolir
majors preus de mercat, aquests sistemes productius permeten la regeneracié del sol i el respecte per la
conservacié de 'entorn. La combinacié de I'activitat agraria, apicola i la ramadera, amb el turisme rural
o amb la transformaci6 del producte primari permetria diversificar i incrementar els ingressos de les
explotacions i avangar cap a un model de desenvolupament rural per aquells pobles amb un elevat pes
del sector primari. En aquest sentit cal posar en valor els projectes de diversificacié impulsats els darrers
anys per tal de combatre la Sharka introduint nous cultius, com el del Kiwi, on hi ha una elevada demanda
a Catalunyai de que n’és importadora.

6. Hi ha un ampli recorregut per a la diversificacié economica, sobretot pel que fa al desenvolupament

e la industria agroalimentaria, el turisme i la gesti6 forestal i dels espais naturals

& =

Com apunten diversos agents de la comarca, I'especialitzacié al sector energetic i industrial ha
invisibilitzat tot un seguit d’activitats amb un gran potencial, que si que s’ha aprofitat a les comarques de
I'entorn. La manca de diversificacid, a més, ha comportat desequilibris territorials, i dinamiques més
intenses de despoblament i de sobreenvelliment en el mén rural. La diversificacié permetria generar
sinérgies entre els diferents sectors. Exemple d’aixo és com l'explotaci6é dels recursos forestals i la
vinculacié amb les tasques agricoles pot reduir 'estacionalitat d’'ambdds sectors, millorant I'estabilitat
laboral i incrementant els ingressos de la poblacié que hi treballa. El vincle entre el sector primari, la
industria agroalimentaria i el sector turistic és encara més evident, essent la transformaci6 dels
productes primaris una manera de valoritzar I'agricultura, la silvicultura, 'apicultura i la ramaderia,
impulsant una activitat industrial manufacturera amb una gran capacitat d’arrossegament d’industries
auxiliars i serveis de suport a la produccié. Tancant el cercle, la consolidacié d’'una xarxa d’allotjaments
vinculats al turisme rural permetria complementar els ingressos del sector primari, esdevenint una via
de comercialitzacié dels productes elaborats a la mateixa comarca.

L’evidéncia empirica posa de manifest que els territoris amb base agraria sén capacos de generar més
valor afegit i de capturar majors nivells de renda per a la seva poblaci6 a través de la transformacio dels
productes obtinguts del sector primari i la diversificacié de la produccié. Davant del repte al que ha de
fer front la Ribera d’Ebre, el desenvolupament d’aquesta indudstria agroalimentaria sera un factor clau
per a garantir el futur de la comarca. Aquest sector, a més, ha estat una de les dues Uniques activitats
industrials que durant I'dltima década han tendit a créixer, evidenciant el potencial de la industria
agroalimentaria a la comarca.
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Malgrat ser la palanca per la transformacié de tota la cadena de valor i per aquells pobles rurals que
depenen principalment dels recursos endogens, la industria agroalimentaria de la Ribera d’Ebre té el
mateix pes que al conjunt de la Demarcacié, mentre al Prioritat el pes del sector és 7 vegades superior al
de la Demarcacio i ala Terra Alta és 2,8 vegades més.

També es detecten importants oportunitats de desenvolupament en la vinculacié entre la ramaderia
extensiva, la conservacid i la cura dels boscos i la transformacié del producte primari (llet, formatges,
etc.).

L’escassa dimensié de les noves iniciatives de transformacié agroalimentaria obliguen a mancomunar
recursos, espais, maquinaria i serveis, distribuint aixi els costos i riscos que acompanyen a la posada en
marxa de qualsevol iniciativa.

Com es deia anteriorment, la vinculacié entre el desenvolupament del sector turistic, el sector primari, la
petita inddstria agroalimentaria, el comerg local i el sector cultural i associatiu és un element clau per a
la generacié de sinérgies mutuament beneficioses entre les activitats, creant un entorn que facilitaria la
posada en marxa de noves activitats de transformacio i permetria diversificar i incrementar els ingressos
de les activitats vinculades al turisme rural.

En aquest mateix sentit, tot i la dinamica expansiva, s’'observa un escas desenvolupament de les activitats
lligades al turisme, com sén I'hoteleria i la restauracié en comparacié a I'evoluci6 que han registrat
aquestes en les comarques veines. Activitats molt lligades també als actius naturals i paisatgistics.

Tot i ser una de les comarques de Catalunya amb un menor percentatge de superficie d’espais naturals
protegits, la Ribera d’Ebre gaudeix d’espais amb un important valor ecosistémic i paisatgistic com és la
Reserva Natural de Sebes i el bosc de ribera i les illes del riu Ebre. L’explotacié d’aquest entorn com un
actiu local pot ser una oportunitat pel sorgiment de noves activitats generadores d’ocupaci6 al territori.
Municipis com la Torre de I'Espanyol, Vinebre, Ginestar o la Palma d'Ebre compten amb percentatges
significatius de superficie protegida en relacié als respectius termes municipals. Fins al moment, per9, la
prioritzacié de l'activitat industrial ha deixat en un segon terme el component de preservacié com a
reclam turistic. El projecte d’ampliacié del Parc Natural dels Ports obre una important finestra
d’oportunitat en aquest mateix sentit.

Ara, pero, es comenca a treballar en el posicionament de la comarca com a desti turistic de qualitat en
base al paisatge i la qualitat de I'entorn i dels productes de la terra, articulant I'oferta turistica entorn al
riu com a eix vertebrador de la comarca. En aquesta articulaci6 és clau el paper del municipi de Miravet,
que és el principal receptor de turistes a la comarca en 'actualitat, aixi com el treball amb les comarques
veines en I'impuls de I'enoturisme o I'oleoturisme. També ho son les iniciatives impulsades els darrers
anys en I'ambit del cicloturisme, el senderisme o el foment del coneixement dels productes de proximitat
(DEGUSTA). En aquesta mateixa via de vinculaci6 de 'esport amb la salut i la natura es troben les
iniciatives relacionades amb les competicions esportives i amb la navegabilitat del riu Ebre, aquest darrer
un aspecte de gran importancia si es tenen en compte les inversions realitzades fins al moment i el
potencial de dinamitzaci6 socioecondomica tant de les activitats esportives i turistiques, com dels sectors
complementaris.

La valoritzaci6 de la pedra secai del patrimoni historici cultural que van llegar la Guerra Civil i les Guerres
Carlines també permetrien crear rutes historico-culturals que connectessin la Ribera d’Ebre amb les
comarques de 'entorn.

Aixi doncs, la Ribera d’Ebre encara disposa d’un gran recorregut per endavant per posar en valor el seu
propi patrimoni natural, cultural i historic, tant per a atraure nova poblacié permanent i temporal, com
per a incrementar la confianga de la ciutadania en les oportunitats que ofereix la comarca.
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7. Eldesplegamentde les renovables tal i com s’esta implantant, podria posar en perill la viabilitat futura
d’altres activitats essencials per a la diversificacié productiva de la comarca

Les potencialitats de la indudstria de la transformacié agroalimentaria i del sector turistic poden xocar
amb |'expansi6 de projectes en 'ambit de la produccid d’energies renovables. El context d’empitjorament
generalitzat de les condicions laborals al sector primari i de constant abandonament de I’activitat agraria
i ramadera genera l'escenari idoni per a la proliferacié d’instal-lacions de produccié d’energies
renovables atés que el preu de sol és un factor rellevant junt amb les condicions climatiques. Davant les
dificultats que experimenta 'activitat primaria, el lloguer o venda de la terra per a la implantacié de parcs
eolics i solars esdevé una alternativa per a I'extraccié de rendes per part de la propietat del sol i també
pels ingressos de les administracions locals que provenen dels impostos. Aquestes activitats, pero,
suposen un elevat consum de sol que acaba repercutint en un increment del preu de la terra, amb el qual
la pagesia no pot competir, generant un efecte substitucié de l'activitat primaria cap a la producci6
energetica, accelerant I'abandonament de I'activitat i alimentant la dinamica negativa en la que es troba
el sector primari i 'ambit rural. Els parcs eolics i solars també sén consumidors de paisatge, un fet que, a
un territori en el que es vol apostar per la valoritzacio de I'entorn i la relacié amb la natura, xoca amb la
possibilitat de desenvolupar altres activitats economiques més respectuoses amb el medi ambient. El
sobredimensionament i 'excessiva concentracié d’aquestes activitats a zones concretes del pais - com
estasenten les Terres de 'Ebre i especialment ala Ribera d’Ebre - acaba perjudicant greument al territori
i tenint aportacions positives negligibles en termes d’ingressos i llocs de treball. Tenint en compte que
els paisatges naturals son paisatges culturals, la delimitaci6 dels espais agraris i la limitaci6 del seu us
exclusivament a I'activitat agricola permetria excloure el sol agrari de la producci6 energetica, limitant la
competencia per un recurs escas com és el sol.

Des de la perspectiva de I'ocupacié i la formacié pel treball

8. L’atonia empresarial registrada els darrers anys i el procés de desindustrialitzacié que viu la comarca,

dificultats per desenvolupar el seu projecte laboral a la Ribera d’Ebre

Pel que fa ala capacitat de generaci6 d’ocupacid del teixit empresarial comarcal s’observa un estancament
important, totil’augment de la productivitat. De fet, aquest augment de la productivitat es degut al sector
energetic, que té una rellevancia cabdal en la configuracié del PIB comarcal. El més preocupant és la
destruccié de teixit empresarial que registra la comarca des de 2017, coincidint amb Ila
desindustrialitzacié d’ERCROS. Davant aquest context economic advers en relacié a 'ocupacio i el teixit
empresarial, la poblaci6 resident ha cercat ocupaci6 en els mercats laborals d’altres comarques. Aixi,
I'evolucié de la poblacié ocupada resident manté una dinamica positiva des de 2014, tot i que a partir de
2017 mostra majors dificultats per seguir la senda del creixement, denotant un cert estancament que
també s’observa al conjunt del Principat, tot i que amb menor intensitat, i que avanga I'esgotament del
cicle economic de creixement iniciat el 2013.

Aixi, 'any 2019 la poblaci6 en edat de treballar de la comarca se situa en unes 14 mil persones, la forga
de treball engairebé 10 mil persones i els llocs de treball localitzats uns 7 mil.Aixi, el teixit empresarial i
public de la comarca genera ocupacio pel 46% de la poblacié en edat de treballar. Aquesta relaci6 és de
les més baixes en el conjunt de comarques catalanes. A més, s’estima que unes 1.800 persones ocupades
residents a la comarca tenen el seu lloc de treball en una altre comarca, el que suposa gairebé un 20% de
la poblacié ocupada resident. Per municipis, son Flix i Méra la Nova, els que presenten un saldo negatiu
més gran entre llocs de treball i poblacié ocupada.En conseqiiéncia, la poblaci6 resident a la Ribera d’Ebre
depen en gran mesura dels mercats laborals d’altres territoris. Una dependéncia que, presumiblement,
s’anira incrementat si es manté la dinamica de destruccié d’empreses i ocupacio6 dels darrers anys.

La principal amenaca se situa doncs en la manca d’oportunitats laborals que és en bona part fruit de la
desindustrialitzacié que registra la comarca i de l'escassa diversificaci6 de l'economia comarcal.
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L’excessiva dependencia de la comarca d'un reduit nombre d’activitats economiques limita les
oportunitats laborals i exclou a la poblacié activa que desitja treballar en altres sectors econdmics. Per
tal d'incrementar les oportunitats laborals i que aquestes donin resposta a les necessitats de tots els
perfils de poblacié, cal diversificar I'estructura productiva impulsant noves activitats economiques,
algunes d’elles ja apuntades en I'apartat anterior.

Els col-lectius més afectats per 'atonia empresarial dels darrers anys son, en aquest ordre, la poblacié
estrangera, els joves i, per ultim, les dones. Evidenciant de major a menor grau aquesta vulnerabilitat
davant un mercat laboral que ofereix escasses oportunitats. Aixi, la taxa de participacié en 'ocupacié de
la poblaci6 estrangera respecte a la nacional és 25 punts percentuals menor a la dels seus homonims, i de
gairebé 30 punts percentuals entre els joves (menors de 30 anys) i el col-lectiu 30-44 anys que ostenta la
major ocupacié, o de 10 punts percentuals entre dones i homes.Es a dir, la taxa d’ocupacié de la poblacié
estrangera és del 38,8% front el 64,1% de la nacional, la dels joves és del 39,2% front el 68,9% del grup
de 30-44 anys, o la de les dones és del 54,0% front el 64,4% dels homes. En tots aquests col:-lectius, a més,
s’observa una situacié d’empitjorament en la seva participacié en I'ocupacié els darrers anys, evidenciant
que so6n la baula més feble de la crisi del model de desenvolupament registrat, sent els joves els que
experimenten un deteriorament més notable en la seva participacid en el mercat de treball.

9. L'impuls de l'agricultura i els serveis sdn clau per a 'ocupacié d’aquests col-lectius

A nivell sectorial s’aprecia una participaci6é desigual d’aquest col-lectius. Uns col-lectius que tenen una
major participacié de sectors que mostren un menor desenvolupament a la comarca i una major
precarietat laboral que afecten als seus ingressos i la seva estabilitat laboral. La distribuci6 de la poblaci6
ocupada per sexes mostra com la proporcié d’homes que treballen al sector Serveis és inferior al 50%,
davant del 86,9% de les dones. A la Industria es a l'inrevés i només el 5,6% de les dones ocupades hi
treballa, davant del 21,9% dels homes, quatre vegades més. En el cas la poblacié6 amb nacionalitat
estrangera, més d’'un ter¢ de la poblacié amb nacionalitat estrangera treballa al sector primari, davant de
només el 7,8% del pes d’aquest sector entre la poblaci6 nacional.

El major desenvolupament dels sectors i activitats dels que participen més les dones i la poblacié
estrangera i la millora competitiva d’aquestes activitats i en paral-lel de l'ocupabilitat d’aquests
col-lectius, afavorira el seu accés a 'ocupacié. Es el cas de la poblaci6 estrangera que té un important pes
al sector agrari. Un sector que els darrers anys ha estat perdent competitivitat. La millora de la
competitivitat d’aquest sector i el revertir I'|abandonament de I'activitat agraria afavoriria I'ocupacio
d’aquest col-lectiu i ajudaria a reduir la desigualtats de la seva participacié del mercat laboral. Impuls que
també ha de suposar una millora d'ingressos i estabilitat laboral d'un col-lectiu que esta sent
especialment afectat per la COVID-19. En el cas de la poblacié femenina, s’observa una important
participacio al sector serveis, evidenciant que I'impuls d’aquest sector és clau per aquest col-lectiu.

10. La manca d’oportunitats laborals en el cas dels joves té dues vessants. D’una banda incentiva el
seguiment dels estudis professionalitzadors entre la poblaci6é jove. I de l'altra, dificulta la seva
retencio i 'atraccié de talent. Tanmateix, la conseqiiencia més notable se situa en la manca de relleu

generacional que ja es respira a les empreses i en determinats sectors economics

El seguiment dels estudis postobligatoris per part de la poblacié jove de la comarca és clarament superior
al de la resta de la demarcacié i de Catalunya. Aquest fet sovint es relaciona amb I'escassetat
d’oportunitats laborals al territori, perd també amb una important acumulacié de capital huma que pot
generar oportunitats de desenvolupament en el mig i llarg termini. Per a que 'educacié superior acabi
esdevenint una oportunitat cal que la poblaci6 jove de la comarca trobi oportunitats per a desenvolupar-
se professionalment en empreses de dimensié mitjana i gran, les quals permeten majors trajectories
professionals. No obstant, la Ribera d’Ebre no compta amb un volum suficient d’aquestes empreses, ja
que el teixit empresarial de la comarca esta format majoritariament per empreses de petites dimensions.
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Aixi, la majoria de joves segueixen un itinerari professionalitzador, a diferéncia de la poblacié adulta que
presenta nivells educatius de secundaria obligatoria o inferiors. No obstant, el col-lectiu de joves sén els
que tenen una evolucié demografica més negativa als darrers anys, especialment la franja de 20-29 anys.
Aquest fet evidencia que a la Ribera d’Ebre s'esta produint una fuita de talent un cop el joves finalitzen
els seus estudis professionalitzadors. A que es produeixi aquesta diaspora ajuda el fet que cada any
gairebé 500 joves residents a la comarca es matriculen en estudis universitaris als campus universitaris
de Tarragona i Barcelona. I que el 77% dels joves que estudien cicles formatius de grau superior ho fan
fora de la comarca, o el 62% dels que estudien cicles de grau mig.

Aquesta perdua de poblacié jove esta relacionada en que la majoria de 'ocupacié es concentra en
microempreses en les que les possibilitats de desenvolupar-se professionalment sén baixes. La manca de
diversificaci6 existent tampoc ajuda a retenir-los, ja que més enlla del sector energetic, les alternatives
de treball assalariat sén poques (tan sols en empreses com Manuel Vilaseca, Adobinve i ITP). Aquest fet
s’ha de sumar que a la central nuclear i a la fabrica d’'ERCROS ja no generen nous llocs de treball i més
aviat sobn empreses que estan en procés de reduccié de plantilla i, en molts casos, no hi ha reposici6 de
les jubilacions.

D’aquesta manera, les generacions més formades marxen del territori davant de la manca d’oportunitats
laborals i de desenvolupar-se professionalment. L'inica manera de retenir-los seria que la comarca els
proporcionés un entorn procliu a la innovacié i l'emprenedoria que els permetés créixer
professionalment.En aquest sentit, el desplegament de la tecnologia 5G i la consolidacié dels espais de
coworking i vivers d’empresa s6n elements que poden ajudar a possibilitar 'arrelament de la poblacié al
territori i I'atraccié de nova poblacié i activitats econdmiques a la comarca. No obstant aixo, a aquests
espais fisics i infraestructures cal dotar-los de dinamisme i activitats proclius a la col-laboracié i el
reciclatge permanent. Aixi, si la Ribera d’Ebre és capac de generar oportunitats laborals de qualitat, tindra
més facil atraure a poblacié formada que desenvolupi els seus projectes vitals a la comarca.

Una de les conseqiiencies més notables d’aquesta diaspora de gent jove és la dificultat pel relleu
generacional que ja s’apunta en diferents sectors econdmics. Aixi, I'any 2019 per cada jove en el cohort
que compleix I'edat per entrar al mercat laboral (16-19 anys), n’hi ha dues persones del cohort que entra
en I'edat de la prejubilacié (60-65 anys). Aquest relleu és clau, no només pel fet de garantir la ma d’obra
suficient per al teixit empresarial i garantir la seva viabilitat futura, siné que els cohorts més joves son els
que tenen més estudis professionalitzadors, incidint notablement en la millora competitiva de I'’economia
comarcal i en els processos de digitalitzacié i d'introduccié d’innovacions. En aquest sentit, cal assenyalar
les iniciatives impulsades els darrers anys per revertir aquesta dinamica, com és el cas del projecte
LEADER ODISSEU, impulsat pels grups d’acci6 local catalans que acompanya als i les joves interessats en
conéixer millor les oportunitats que hi ha als entorns rurals per a desenvolupar-hi el seu projecte
professional.

11. Articular una economia diversificada depen de la capacitat d’emprendre i cercar noves vies al
desenvolupament economic de la comarca

Historicament el desenvolupament econdmic i la creacié d’ocupacié a la comarca ha registrat una forta
dependéncia de l'arribada d’inversions externes i en poca mesura de l'aprofitament dels recursos
endogens i de I'impuls de projectes per part de la poblacié i les institucions. Aixi, els llocs de treball
assalariats estables i ben remunerats han generat un efecte desincentivador de I'emprenedoria i
d’assumpcio6 de riscos. A aquest fet s’hi afegeix un cert desencis instal-lat en la mentalitat col-lectiva arran
del'episodi de tancament d’empreses i de perdua de treball assalariat de la darrera decada. Tampoc ajuda
a crear un clima procliu la fuita de talent jove. Els joves sdn en definitiva els que poden generar un mercat
de béns i serveis més sofisticats incorporant tecnologia i coneixement.

El treball per compte propi presenta una preocupant tendencia a la baixa des de I'any 2008, passant de
2.265 a 1.797 afiliacions el 2019. D’altra banda, la Ribera d’Ebre és la segona comarca amb un nivell més
baix d’emprenedoria, amb 8,1 societats constituides per cada deu mil habitants. Aixi, es constataria un
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context poc favorable a I'emprenedoria i a 'autoocupacio que cal revertir amb I'objectiu d’aconseguir
impulsar la diversificacié de I'’economia comarcal. Per aixo cal posar en marxa instruments que donin
suport a 'emprenedoria i la visibilitzacié de les iniciatives empresarials existents, aixi com als projectes
tractors que poden ser un revulsiu per a canviar estereotips imposats dels darrers anys, com son per
exemple el projecte d’Area 5G i els nous projectes vinculats a la reconversié del sector energétic i
industrial.

12. Caldra adaptar l'oferta formativa a les noves fonts de diversificacié de 'economia comarcal i als
projectes estratégics de reindustrialitzacié

L’oferta formativa de la comarca se centra en I'electricitat, la mecanica de 'automobil i el manteniment
industrial, les activitats administratives, la gestié de xarxes informatiques i els serveis socioculturals i a
la comunitat. Aquestes formacions no necessariament coincideixen amb els requeriments formatius del
teixit productiu de la comarca, generant aixi desajustos entre les qualificacions de la poblacio,
especialment de la poblacié més jove, i el mercat de treball. La necessitat de desplagcaments importants
per a accedir a determinades formacions pot desincentivar el seguiment d’alguns estudis per a aquells
col-lectius amb menor accés al transport privat. Aixd acaba repercutint negativament en I'ocupabilitat
d’alguns grups de poblaci6, reproduint situacions de desocupaci6 i de precarietat laboral.

La inexisténcia de formacié relacionada amb els sectors en els que la comarca presenta majors nivells
d’especialitzacié o de potencial desenvolupament frenen la possibilitat de millorar la competitivitat del
teixit empresarial local i d'impulsar nous sectors de creacié d’ocupacié. Es el cas de la formacié en les
families professionals agraries i en l'ambit de la transformaci6 agroalimentaria, que permetria
modernitzar i professionalitzar les explotacions agraries existents i impulsar les iniciatives empresarials
de transformacio, activitats en el que la comarca presenta un elevat potencial encara per desenvolupar.
Pero també en 'ambit del turisme, de les activitats esportives i la proteccié del medi ambient. D’altra
banda, davant del repte que suposa el procés d’envelliment demografic, té sentit reforgar les formacions
en atencid a la dependéncia i d’animaci6 sociocultural que actualment s’imparteixen a la comarca. L’altra
ambit on segurament caldra un reforg si es volen obtenir efectes multiplicadors és en 'ambit de les TIC,
familia que és clau per al procés de digitalitzaci6 de '’economia perd també pel refor¢ del projecte
d’Area5G. L’altre ambit clau seria el relacionat amb la reconversié del sector energetic.

Des de la perspectiva social i demografica

13. A diferéncia d’altres comarques catalanes on la recuperacié econdmica registrada entre 201312019
ha comportat un creixement poblacional, la Ribera d’Ebre segueix perdent poblacid en un context de
crisi del model economic vigent

A comencaments de la decada dels 2000s, 'arribada de poblaci6 estrangera atreta per un cicle economic
expansiu va impulsar el creixement demografic de la comarca. Amb l'explosi6 de la bombolla
immobiliaria i I'inici de la gran recessié al 2008 I'onada migratoria es va frenar, donant pas a una cert
retrocés del nombre de persones residents a la comarca d’origen estranger. Aix0, juntament amb
I'envelliment, la baixa taxa de creixement natural de la poblacid i I'éxode rural, han fet que des del 2011
la comarca experimenti una constant perdua de poblacié que ha suposat una disminucié de més de dos
mil habitants en la darrera decada, un 8,9%. 9 dels 14 municipis de la comarca han perdut més d’'un 10,0%
de la poblaci6 durant aquest periode.

A molts territoris, el periode de recuperacié economica que ha tingut lloc entre els anys 2013 i 2019 ha
anat acompanyat d'un nou procés de creixement demografic fruit, per exemple, de 'atracci6 de poblaci6
gracies a la generacié d’oportunitats laborals o als fluxos de poblaci6 que han generat les noves
dinamiques metropolitanes. La Ribera d’Ebre, pero, no ha format part d’aquests processos i ha seguit
perdent poblacié. El fet de que la comarca no hagi experimentat un procés de recuperacié econdomica com
si que s’ha donat a altres territoris, pot ser un dels factors que ha limitat les possibilitats d’atracci6 i
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recuperacio6 de poblacid. La generacié d’oportunitats a la comarca esdevé, doncs, un dels factors clau per
a impulsar el creixement demografic.

14. La pérdua de poblacié afecta principalment la poblacié jove i els pobles més petits, accelerant el
procés d’envelliment, i les necessitats que s’hi associen, a les localitats menys poblades

La Ribera d’Ebre és juntament amb el Priorat i la Terra Alta una de les comarques de la Demarcacié amb
menor densitat poblacional (27,2, 18,8 i 15,89hab./km2 respectivament davant els 53,9hab./km2 de les
Terres de 'Ebre o 127,7hab./km2 de la demarcaci6), un fet que es troba fortament correlacionat amb el
procés de regressio demografica, en tant que han estat les comarques menys densament poblades de
Catalunya les que han registrat majors pérdues de poblaci6. Aquest fet estaria apuntant a una sortida de
poblacié d’aquestes comarques cap a altres territoris de caracter més urba, amb majors densitats de
poblacid, oferta de serveis, empreses i institucions més grans on desenvolupar carreres professionals,
etc. Tanmateix, alhora que les comarques menys densament poblades han perdut més habitants, han
estat les localitats més petites d’aquestes comarques les que han experimentat una dinamica més
regressiva des del punt de vista demografic. Aixi, mentre que municipis com Rasquera, Ginestar, Miravet
o la Palma d’Ebre perdien entre un 15,1% i un 29,4% dels seus habitants, localitats com Méra d’Ebre,
Méra la Nova o Ascé han vist com la seva poblacié queia molt menys, s’estancava o fins i tot creixia.

Aixi doncs, la Ribera d’Ebre experimenta dues dinamiques de despoblament. D’'una banda, hi ha un
moviment cap als pobles més grans, amb major oferta d’habitatge i amb més serveis i oportunitats, alhora
que es déna un procés de sortida de poblacié cap a altres comarques. Aixd fa que, en termes generals,
siguin aquests pobles més petits, més orientats a l'agricultura i amb menors oportunitats laborals, els que
registrin majors pérdues de poblaci6 en els ultims anys. Aquesta dinamica esta molt vinculada al procés
de perdua de poblaci6 jove que experimenta la comarca, com a resultat de la sortida d’aquests grups de
poblacié a estudiar a comarques amb una major oferta, com sén el Tarragones, el Barcelones, el Segria, el
Baix Camp o el Valles Occidental. L’escassetat d’oportunitats laborals a la comarca i les dificultats per a
trobar un entorn en el que desenvolupar-se professionalment, fan que una bona part d’aquest jovent
acabi fixant la seva residencia i el seu projecte vital a altres territoris.

Aquest darrer punt, juntament amb I'estructura demografica de la comarca, té com a conseqiiéncia un
procés d’envelliment de la poblacié. Un procés que, segons apunten les projeccions de poblacio, tendiria
a accentuar-se en els propers anys, com a consequéncia d’'un continu flux d’emigracié de la poblacié més
jove i d’envelliment de la poblaci6 resident.

15. Amb una poblacié cada vegada més envellida, la Ribera d’Ebre ha de fer front al repte demografic que

suposa 'envelliment i la perdua de poblacid, aixi com la perdua de teixit social i de serveis

El repte demografic és un dels principals desafiaments que ha d’abordar la comarca en les properes
deécades. Partint d’un perfil demografic més envellit que el de la resta de la demarcacio, en els dltims anys
el pes de la poblacié de més de 65 anys no ha deixat de créixer, aixi com el de la poblacié de més de 85
anys. De fet, municipis com la Palma d’Ebre o Rasquera, ja compten amb més d’'un 30,0% de poblacié amb
més de 65 anys. Aquesta dinamica posa en risc el relleu generacional de moltes activitats economiques,
especialment al sector agrari i ramader, pero també del relleu del mén associatiu, que déna vida a tot un
seguit d’activitats culturals, politiques, esportives, etc. i també en el comerg, que és clau pel manteniment
de serveis basics en el mén rural. L’envelliment i la falta de relleu posa en risc no només la continuitat de
tot un seguit d’activitats, sin6 també la vida, el dinamisme i la vitalitat dels pobles de la Ribera d’Ebre.

Davant d’'una poblacié amb edats cada vegada més avancades, cal garantir que aquest envelliment sigui
de qualitat. Per fer-ho, és necessari que els serveis socials, sanitaris, culturals, d’esbarjo, etc. siguin
accessibles a tothom mitjancant una distribuci6é equitativa d’aquests pel territori i oferint serveis de
transport amb condicions adequades en preu, horaris i freqiiencies. Un altre punt central sera 'atenci6 a
la dependencia, un sector en el que caldra créixer tant en quantitat com en qualitat per a donar resposta
a les futures necessitats de la ciutadania. En aquest sentit, la comarca ha tendit a incrementar 'oferta de
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places de residéncies i centres de dia, perod cal abordar la situacié des d’'una perspectiva holistica per tal
de respondre de manera adequada al repte que es planteja, per exemple, trobant I’encaix entre la
demanda de serveis d’atencié a la dependencia i I'oferta formativa de la comarca. En definitiva, cal que la
comarca es plantegi 'objectiu ineludible de garantir un envelliment actiu i una qualitat de vida adequada
per a la seva ciutadania.

politiques per contrarestar la destruccié d’ocupacié que anira associada

Els procés de desconnexi6 dels dos grups nuclears d’Asco, previst pels anys 2030-2032, provocara que
uns anys abans hi hagi un estancament i un declivi progressiu de I'ocupacié que genera aquesta activitat
a la comarca, ja que davant el fi de I'activitat s’aturaran progressivament les noves inversions a les
centrals i algunes tasques de manteniment. Un cop es produeixi la desconnexi6 hi haura una davallada
important de llocs de treball, que no sera total ja que determinats serveis s’han de mantenir com si les
plantes estiguessin operatives fins a l'inici del desmantellament. El temps que duri el periode de transici6
(des de la desconnexio fins a I'inici del desmantellament) sera determinant per mantenir o perdre gran
part del talent que ha acumulat la Ribera d’Ebre en especialitzacions professionals vinculades al sector
energetic, ja que un cop s’inicii el desmantellament s’obrira un nou termini d’activitat elevada. No obstant,
aquesta etapa no sera tan intensiva en demanda de ma d’obra ni tindra un impacte a llarg termini, ja que
en pocs anys disminuira rapidament. A més a més, els perfils laborals necessaris no seran ben bé els
mateixos que els que genera el funcionament de les centrals.

Per tant, sense un procés de reconversié que permeti la reubicacié de les persones que actualment
treballen en la produccié d’energia nuclear, la majoria dels llocs de treball desapareixeran, fent que una
part de la poblacié que hi treballa i els seus entorns familiars puguin tenir incentius per marxar de la
comarca (de fet s’espera que molts dels treballadors s’acabin recol-locant en altres establiments del grup
que explota la central nuclear). A més, més enlla dels llocs de treball directes que puguin desapareixer,
I'activitat nuclear s’envolta d'un seguit d’activitats auxiliars de manteniment, neteja, seguretat,
enginyeria, etc. que generen un ecosistema empresarial complementari que també tindra dificultats per
a superar el daltabaix que suposara el tancament. Finalment, els elevats ingressos salarials de la poblaci6
ocupada a la central també tenen una repercussié directa sobre el consum de béns i serveis a la comarca,
alimentant un seguit d’activitats que també es veuran indirectament afectades, accelerant aquest procés
de despoblament si no s'impulsen alternatives que puguin contrarestar-ho.

Des de la perspectiva mediambiental

17. L’abandonament del sol agricola i la pérdua de diversitat que experimenta la Ribera d’Ebre sé6n alhora
reptes i oportunitats per a la prevencié d’incendis, la millora de la confianca en la comarca i I'impuls
d’'un nou model de desenvolupament vinculat amb la cura del medi ambient

Tot i ser una de les comarques amb major percentatge de sol rustic, la Ribera d’Ebre se situa entre les
comarques de Catalunya amb menor percentatge de sol amb algun tipus de protecci6 (Xarxa Natura 2000,
PEIN, etc.). La valoritzaci6 del patrimoni natural mitjanc¢ant les figures de proteccid i de gestié d’aquests
espais pot ser un mecanisme per a impulsar la confianca en el futur comarcal, la cohesi6 territorial,
I'emprenedoria i la diversificacié de 'economia de la Ribera d’Ebre, obrint noves oportunitats de negoci
alhora que es garanteix la protecci6 del medi. Tanmateix, per a que aix0 sigui possible cal una implicacio
directa de les administracions locals i comarcals.

La perdua de gairebé el 50% del sol agricola en les darreres quatre décades (49,5%) genera importants
afectacions sobre diferents dimensions. D'una banda, la disminucié del sol agricola evidencia
I'abandonament d’un sector tradicional com és el de I'agricultura i d’altres activitats que s’hi relacionen.
L’abandonament dels camps, a més, genera canvis en el paisatge de la comarca, reduint el control sobre
I'entorn i incrementant el risc i la vulnerabilitat davant dels incendis. En aquest sentit, la Ribera d’Ebre
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ha vist com en I'Gltima década fins a un 7,0% de la seva superficie ha estat directament afectada per
incendis. Aquesta xifra és encara més alarmant si es té en compte que és el valor més alt de Catalunya,
situant a la Ribera d’Ebre com la comarca més afectada pels incendis en els 10 ultims anys. Aquesta
posici6 es deu en gran part a I'efecte d'un tnic incendi, el que va tenir lloc 'any 2019.

D’altra banda, la disminucié del sol agricola suposa la pérdua d’oportunitats de desenvolupament
econdmic per a la comarca, en tant que les terres abandonades podrien ser emprades per explotacions
de l'entorn, millorant la productivitat d’aquestes a través de la generaci6 d’economies d’escala. No
obstant, bona part de I'activitat agricola de la comarca té un paper secundari o complementari. Es a dir,
les explotacions agricoles -que s6n majoritariament de caire familiar- han esdevingut pels seus
propietaris el complement salarial d'una altra activitat principal, reforcant aquesta dinamica
d’abandonament de I'activitat i de baixa productivitat i valoritzacio.

18. Lligat amb el punt anterior, hi hauria el potencial energetic derivat de I'explotaci6 forestal, on la
comarca presenta d’entrada un potencial desenvolupament

Amb més de 51 mil hectarees de bosc, la Ribera d’Ebre és la 15a comarca de Catalunya amb major
superficie forestal. Per aprofitar aquesta oportunitat, cal analitzar quina és I'estructura de la propietat
forestal i quines son les caracteristiques predominants dels boscos de la comarca per tal de coneixer el
seu potencial energétic i les oportunitats de desenvolupament de noves activitats d’explotacié forestal.
Relacionant aquests elements amb el punt anterior. L’aprofitament dels recursos forestals pot ser, a més
d’una activitat generadora d’ocupaci6, una manera de gestionar uns boscos que s’han evidenciat com a
especialment vulnerables davant del risc d’'incendis.

Segons els estudis realitzats a la comarca, la Ribera d’Ebre compta amb una gran potencialitat de
desenvolupament de la biomassa per a usos termics, amb capacitat per a cobrir tota la demanda potencial
tant de l'activitat economica com de 'activitat residencial dispersa. L’aprofitament forestal, a més de
netejar i millorar la qualitat dels boscos de la comarca i de reduir el risc d’incendis, podria impulsar la
recuperacié de parcel-les agricoles en desus per a la implantaci6 de cultius forestals tant de seca com de
regadiu.

L’actual explotacio forestal per part d’empreses foranies, sovint amb practiques no sostenibles i afectant
negativament a la salut dels boscos, evidencia les potencialitats del sector. Es per aixd que cal crear plans
de gestio forestal que involucrin els agents de la comarca per tal d’aconseguir una millora progressiva de
la salut dels boscos, evitant la sobreexplotacio6 forestal i retenint les rendes que pugui generar I'activitat
al territori. L'impuls del clister de la biomassa podria facilitar la incorporacié de criteris de sostenibilitat
i d’eficiencia energetica als edificis ptblics de la comarca, ajudant aixi a la consolidacié i al creixement del
sector. L’explotacié i la gestié forestal, a més, generen importants sinergies amb els sectors agrari i
ramader, que poden reduir 'estacionalitat de les tasques agricoles combinant-les amb les feines forestals
i contribuir a la neteja dels boscos amb la pastura dels ramats. En qualsevol cas, cal trobar I’equilibri entre
la gestio i 'explotaci6 forestal d'una banda i, de I'altra, la conservacid del medi natural, per tal de garantir-
ne la preservacio i la continuitat del cicles naturals.

19. Un dels principals actius de la comarca és la qualitat del paisatge i de 'entorn natural

En els ultims anys, els estudis d’ecologia i d’economia ecologica han comengat a introduir I'analisi dels
valors ecosistémics en la valoraci6 dels espais naturals i de determinades activitats humanes. Es el cas de
'agricultura, la silvicultura, I'apicultura i la ramaderia que, més enlla de generar riquesa a partir de la
venda dels seus productes, fan tot un seguit de serveis que acostumen a passar desapercebuts com s6n la
prevencio d’'incendis i riscos naturals, I'absorci6 i retenci6 d’aigua, la generacio i conservacio del paisatge
o el seu valor cultural intrinsec amb la transmissio de coneixements i practiques tradicionals. Quelcom
similar tindria lloc amb la valoracié dels entorns naturals, com espais d’oci i salut per a les persones,
capacos de netejar 'aire de particules contaminants, de generar paisatge, de retenir I'aigua i la humitat,
etc. En aquest sentit, la qualitat del paisatge i de 'entorn natural de la Ribera d’Ebre sén dos dels
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principals punts forts de la comarca, tant des del punt de vista ecosistémic, com de la seva capacitat
d’atraccié de poblaci6 que posi en valor aquests elements.

20. Els impactes negatius del canvi climatic ja s’estan fent notar en la proliferacié d’incendis i plagues

El canvi climatic i de model energétic posen en risc el futur de la comarca, que es pot veure afectat per
unes noves condicions climatiques i per interessos especulatius sobre el sol. Una mala gesti6 de la
transici6 energeética és un risc important, ja que es pot tendir a models consumidors d’espai i territori que
acabin perjudicant tant al medi ambient com a la identitat i a altres activitats econdomiques més
vinculades al territori i amb major capacitat de creacié d’ocupacié a la Ribera d’Ebre. En qualsevol cas,
com s’explicava anteriorment, cal fer front a aquest repte, en tant que una desconnexid sense relleu pot
suposar l'inici d’'un procés d’empobriment de la poblacié local.

El canvi climatic suposara per a les zones de clima mediterrani I'increment dels episodis i de la durada
de les sequeres, que aniran acompanyats de fenomens meteorologics extrems com els que ja s’han
comengat a registrar en els ultims anys (temporal Gloria i d’altres). La inadequada gesti6 forestal actual,
sumada a l'increment de les sequeres i 'empobriment del sol fan que la Ribera d’Ebre sigui molt
vulnerable, exposant-se a un risc extrem d’incendis. El canvi de les condicions climatiques, a més,
comportara el sorgiment i I'expansié de noves plagues, que poden tenir efectes devastadors sobre el
sector primari de la comareca.

Des de la perspectiva de les infraestructures i serveis

21. La Ribera d’Ebre presenta debilitats en la connexio a les vies de comunicacid i logistiques que donen
accés als principals mercats de clients i proveidors a nivell catala, estatal i internacional

La Ribera d’Ebre compta amb una posicié geoestratégica que la situa a I'eix entre Catalunya, el Pais
Valencia i I'’Arag6, articulant un territori fortament interrelacionat per vincles culturals, historics i
comercials. La comarca es troba travessada per la N-420 que la connecta amb Reus i Tarragona i amb el
sud de I’Aragé i la C-12 que I'enllaga amb Tortosa, Amposta i el Pais Valencia al sud i amb Lleida al nord.
Tanmateix, el caracter secundari d’aquestes vies de comunicaci6 i I'aposta pel desenvolupament d’altres
infraestructures de I'arc mediterrani han fet que no es desenvolupés tot el potencial articulador de la
Ribera, excloent a la comarca d’algunes infraestructures de transport i comunicacid vitals, tant en relacié
a la xarxa principal de carreteres com ferroviaria.

La baixa densitat de poblacié de la comarca obliga a cercar mercats de major dimensié amb majors nivells
de demanda i on poder comercialitzar de manera més eficient els productes i serveis generats a la Ribera
d’Ebre. En aquest sentit, la comarca també presenta certs desavantatges fruit de les dificultats d’accés a
les principals infraestructures logistiques que posen a l'abast el comer¢ mundial, com sén els ports i
aeroports principals del pais.

No obstant aix0, en I'ambit del transport ferroviari de mercaderies cal posar en valor que el poligon
d’ERCROS a Flix disposa d’accés directe, infraestructura que pocs poligons industrials disposen i que
representa una avantatge competitiva important per a aquelles empreses que han de moure un volum
important de mercaderies. D’altra banda, I'estaci6 de Méra la Nova també disposa de terrenys adjacents
amb accés ferroviari.

En I'ambit ferroviari també cal assenyalar el projecte emmarcat en l'agenda catalana del corredor
mediterrani d’'implantacié del 3r fil Saragossa-Reus-Sant Viceng de Calders de conversié a I'ample mixt
(ibéric i estandard) dels dos corredors de via tUnica que es dirigeixen cap a Saragossa per a
I'encaminament de mercaderies en ample estandard europeu que passaria per Flix i impulsaria clarament
la competitivitat comarcal pel que fa a 'accés als mercats.
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22.Un dels principals déficits se situa en el transport public

La comarca presenta una important manca de transport public que dificulta la mobilitat tant interna com
amb la resta de comarques de 'entorn. El déficit se situa tant en les destinacions com en la freqtliéncia i
els horaris. Aquesta situacié es fa més evident quan la poblacié ha d’accedir a serveis especialitzats tant
en I'ambit sanitari com en el formatiu, a causa de la mala connectivitat entre els pobles i els nodes urbans
que presten aquests serveis. Com s’ha comentat amb anterioritat és molt important la connexié6 amb
Barcelona, Tarragona i Reus on hi ha una part important de joves que hi estudien, i també amb Tortosa
com un dels principals nodes formatius de proximitat i que ofereix serveis sanitaris en algunes
especialitats. El deficit d’oferta formativa accentua encara més la necessitat de disposar d’'una bona
connexi6 en transport public als nodes on es concentra 'oferta. Aquesta situacio6 s’estén també ala cultura
il'oci.

Tot i que el transport public és clau per accedir als serveis especialitzats i a I'oferta d’oci, cultural i
comercial, també ho és per accedir a 'ocupacié. Com s’ha comentat amb anterioritat, la comarca pateix
un desequilibri entre la funcié productiva i residencial, havent-hi més poblacié que llocs de treball
generats pel teixit productiu. Aquesta situacié afecta principalment els col-lectius socialment més
vulnerables i més dependents de I'oferta de transport public, atés que sén col-lectius amb indexs de
motoritzacié més baixos (joves, dones i poblacié estrangera). En el moment en que I'oferta de transport
public genera costos economics i en temps importants, per aquests col-lectius que a més es concentren
en els trams salarials més baixos, el cost-oportunitat de treballar deixa de ser atractiu.

no es reverteix el procés de desindustrialitzacié actual

La Ribera d’Ebre compta, en comparacié a les comarques de I'entorn, amb una important dotaci6 de
serveis i equipaments educatius, esportius, de lleure, sanitaris, etc.També compta amb diversos espais
que donen suport a l'activitat econdmica, com sén el cas dels espais destinats a vivers d’empreses i
coworking, que son clau a I’hora d’acollir a nova poblacid que vulgui treballar des de la comarca i I'impuls
de I'activitat emprenedora.

Que la dotacié de serveis i infraestructures sigui una fortalesa de la comarca en bona part es deu als
ingressos que reben els municipis de 'activitat de la central nuclear d’Asco, les centrals hidroeléectriques
a Riba-roja i Flix i d’ERCROS també a Flix. En el cas de Mdra d’Ebre i Mora la Nova per la seva funcio6 de
node conjunt prestador de serveis a la comarca. No obstant aix0d, en la resta de municipis - amb una
estructura productiva basada en I'activitat agraria i menor capacitat de despesa i inversié -es produeix
un greuge comparatiu important en la prestaci6 de serveis degut a que no es déna aquesta concentracié
de teixit empresarial i els ingressos municipals sén menors. Aixi, es produiria una desigualtat important
en l'accés a aquests serveis en funcié del poble on es resideix.

No obstant aix0, la Gran Recessié del 2008 que va comportar la desaparici6 de part important del teixit
empresarial i posteriorment el procés de desindustrialitzacié de I'’enclavament industrial I'any 2017 a
Flix, amb el tancament de la planta de clor d’'ERCROS, i la futura desconnexi6 de les centrals nuclears
d’Ascé, posen en risc el manteniment d’aquests serveis. Per aix0 és important la cerca d’altres projectes
que inverteixin en el territori i donin suport a la reindustrialitzacié de la comarca, aixi com també és
important!'impuls de serveisiinfraestructures que donin suport ala diversificacié econdmica; que ajudin
a generar suficients oportunitats laborals i fixin poblaci6 en el mig i llarg termini.

24. Un dels principals actius de la comarca se situa en la prestacié de serveis de proximitat centrats en la
persona

El coneixement mutu entre els diferents agents de la comarca que intervenen en la prestacié de serveis a
la Ribera d’Ebre facilita la interrelacié i 'intercanvi d'informacio, fent possible una intervencié més global
sobre la persona.D’altra banda, el tracte més proper també es ddna en una relacié i una comunicacié més
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directes entre la ciutadania i els ens publics de la comarca.Aixi, el territori també tendeix a ser acollidor
per ales persones que hi arriben. Aquesta és una percepcié que expressen les persones que han establert
la residencia a la comarca, que expressen que en 'ambit urba aquesta proximitat i accessibilitat dels
serveis és menor.

L’altre element que també es valora molt favorablement és que aquests serveis presenten una menor
congestié respecte a ambits més densament poblats. Es el cas de les ratios d’alumnes per aula en
I'educacié infantil, primaria i secundaria, per exemple. Aquest marcat caracter de proximitat amb un
enfocament personalitzat, fruit d'una menor congesti6, permet tractar cada situacié de manera molt
individualitzada, conduint a una millor qualitat en la prestacié del servei. Un exemple d’aixo son les
escoles rurals. Elsserveis educatius, d’altra banda, sén un factor clau en I'atraccié de poblaci6 jove que
demanda projectes educatius innovadors pel seus fills, amb una atencié molt més personalitzada que la
que s’ofereix en ambits on aquests serveis estan més congestionats.

25. L’atraccié de nova poblacié requereix politiques d’acollida i d’accés a I’habitatge

Per fer possible el posicionament de la Ribera d’Ebre com un entorn ideal on iniciar nous projectes vitals
cal que la comarca aposti per la millora de la qualitat i 'oferta de serveis actualment disponible com a
factor cabdal per a I'atracci6 de poblacid. El baix preu de 'habitatge i la gran disponibilitat d’espais en
desus obren la porta a la creacid de nous habitatges i a 'atraccié de noves activitats que s’hi vulguin
localitzar. No obstant, cal que aquests espais i habitatges en desus es treguin al mercat i deixin d’estar
immobilitzats i de ser inaccessibles per a la poblacié en general (especialment per aquelles persones que
no tenen un arrelament a la comarca i desconeixen els canals per accedir-hi), ja que, si no es porten a
terme politiques actives en materia d’habitatge i rehabilitacié, I'oportunitat de revertir el despoblament
oberta per la covid-19 pot quedar desaprofitada. A més de I'habitatge, alguns dels factors d’atracci6 de
poblacidé sén 'existencia de politiques i serveis d’acollida i d'una xarxa de serveis de proximitat i de
qualitat, amb una oferta formativa amb projectes educatius innovadors, un sistema de salut proper i poc
congestionat, la disponibilitat d’activitats i espais d’oci, programes culturals atractius i per a diferents
publics, etc.

Per ultim, pero no menys rellevant, cal assenyalar que la diversitat sexual, els nous models de familia o
unes expectatives de vida diferents a les hegemoniques basades en relacions en xarxa perpetuen les
migracions entre el mén rural i la ciutat. La visibilitat, el reconeixement de la diversitat i la sensacié que
hi ha menys control social a les ciutats esdevenen factors d’atraccié cap a les arees urbanes. El
desmantellament de prejudicis, I'acceptacio i el reconeixement de la diversitati 'obertura a expectatives
vitals diverses podrien ajudar a evitar la perdua de poblacié local i a atraure’n de nova.

Des de la perspectiva de la governanca

26. La ciutadania manifesta un cert desencis que dificulta posar en valor les oportunitats que ofereix la
comarca

En termes generals, en les darreres décades el discurs imperant a la comarca ha estat instal-lat en un cert
grau dedesencis. Una sensaci6 que es deu a la regressié economica viscuda des de 2008.Aixi, la comarca
troba dificultats per a concebre els seus elements endogens com a oportunitats i es tendeix a esperar
I'arribada de factors exogens que millori la situaci6 de la Ribera d’Ebre. D’altra banda, hi ha una escassa
valoracio i coneixement de les oportunitats que ofereix la comarca, especialment entre els joves. Aquesta
manca de confianca en les capacitats propies fa que sigui dificil impulsar nous projectes i alhora dificulta
el retorn de la poblacid de la comarca que ha marxat a estudiar o viure fora.

Tanmateix, la sensacié majoritaria per part dels agents consultats és que hi ha moltes possibilitats i molt
a fer. El sector energetic i industrial ha invisibilitzat altres activitats que no s’han desenvolupat tant com
a comarques de I'entorn. Aixi, a la Ribera d’Ebre hi ha molts ninxols de mercat que encara no s’han
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explotat. Exemple d’aixd és la industria agroalimentaria, la industria manufacturera, el turisme o les
activitats relacionades amb el medi ambient, poc desenvolupades a la comarca, i amb moltes oportunitats
i sinergies amb sectors arrelats al territori. Al mateix temps, s’estan impulsant projectes de
reindustrialitzacié, com el del poligon d’ERCROS a Flix, I'ampliaci6 del poligon d’Ascé, I'impuls
d’iniciatives vinculades a I'hidrogen verd o I’Area 5G al poligon del Mollé, que poden conduir a una
modernitzacié important de 'economia comarcal.

En conseqiiéncia, hi ha suficients elements per revertir la sensacié de desencis i per a que la comarca
sigui vista com un territori d’oportunitats per a la seva ciutadania, explicant millor els projectes que
sovint s6n concebuts per les institucions pero que no arriben prou a la ciutadania. Una ciutadania a la que
li costa entendre els beneficis que tindra per a la ciutadania uns projectes que s6n técnicament complexos
i poc participats. També és important en aquest sentit donar a conéixer les experiéncies que ajuden a
diversificar 'economia comarcal, promocionant i recolzant aquestes iniciatives mitjancant la creacid
d’infraestructures i serveis de suport. Es a dir, també cal reforcar I’emergéncia de projectes de baix a dalt,
que fomentin la innovacié, 'emprenedoria i la col-laboraci6, posant el focus principalment en els joves.

27.Manca de lideratge i consens territorial que aglutini estratégies i projectes

La inexistencia d’una visi6 i uns objectius compartits pel conjunt de la comarca es veuen com una de les
principals debilitats de la Ribera d’Ebre de cara al futur. Actualment, la manca de consens entorn a com
fer front als reptes que té la comarca, fa que els diferents agents abordin aquestes problematiques de
manera individual i sovint contradictoria. Es per aixd que es veu necessari construir una diagnosi
compartida entorn els principals reptes i les seves solucions, creant aixi una agenda compartida que
permeti portar a terme una acci6 conjunta i efectiva de cara al futur.

La falta de consens respecte el model de desenvolupament de la Ribera d’Ebre que permeti avancar i fer
front als reptes i oportunitats que té per davant i les politiques atomitzades en les que cada poble/agent
de la comarca aposta per mesures i accions diferents, frenen les oportunitats d’apostar per un
desenvolupament solid i compartit. Tot i que s’ha avangat en el consens territorial respecte al procés de
reindustrialitzaci6 i futur energétic aixi com en relacié al model de desenvolupament del mén rural, cal
encara una major definicié del model pel qual es vol apostar. Aquest fet es constata en la dificultat
d’establir consensos en relaci6 als projectes que s'impulsen.

Un dels ambits on no hi ha prou consens és en relacio al desplegament de les renovables. Aixi, per alguns
sectors de ciutadania es percep que I'aposta per una economia basada en 'energia i I'especulacié al
voltant d’aquesta activitat, pot portar a una massificacié que perjudiqui el desenvolupament d’altres
sectors i del model rural en general, aixi com el medi ambient. S’assenyala que aquestes activitats son molt
consumidores de so0l i paisatge i acaben perjudicant greument al territori sense repercutir positivament a la
comarca. Per tant, si s’aposta pel desenvolupament de projectes en aquest ambit cal una major concertacié
amb tots els agents del territori, si no, es corre el perill de generar el rebuig d’'una bona part de la ciutadania a
aquests projectes.

Per ultim, assenyalar que la unitat d’accié i la concertaci6 territorial s6n reclamades com la principal
prioritat per a les més de cent persones que han participat en els tallers organitzats per a identificar els
principals reptes que té la comarca i que responen majoritariament al personal dels serveis publics i al
teixit empresarial.

28. Major suport institucional al desenvolupament dels territoris afectats per la transicid ecologica

Sovint es posa de manifest que els recursos generats per I'activitat nuclear a la Ribera d’Ebre no s’han
utilitzat prou per a diversificar I'’economia (s’han utilitzat principalment per dotar de més serveis a la
ciutadania, uns serveis que en molts casos sera dificil mantenir si baixen els ingressos dels ajuntaments),
fent molt mésvulnerable la comarca davant de la futura desconnexi6 de la central nuclear d’Ascé.
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La sensibilitzacid de la Generalitat davant del context de la Ribera d’Ebre arran de la desconnexié de les
nuclears el 2030 (Llei de I'impost nuclear), els mecanismes impulsats per 'UE per a una Transicié Justa
(que a Espanya s’estén a les centrals nuclears amb fons estatals) en forma d’ajuts per aquells territoris
més afectats, a fi de mitigar 'impacte socioeconomic de la transicié i I'impuls del Ministerio para la
Transiciéon Ecoldgica y el Reto Demografico a la transicid energética en ambits com les energies
renovables, la flexibilitat, infraestructures, xarxes intel:ligents i emmagatzematge, les comunitats
energetiques locals i I'hidrogen renovable, obren una important finestra d’oportunitat per a la
reconversio de la comarca.

Aquest és un context que permet afrontar importants projectes que donin suport a la diversificacio
econdmicailareindustrialitzacié de la comarca. Tanmateix, requereixen d’'un gran consens, un important
lideratge i suport politic per establir les relacions institucionals necessaries per aprofitar al maxim els
recursos disponibles.

Impacte economic i social de la covid-19

29. La crisi generada per 'expansid de la covid-19 ha estat un nou factor d'estres per a una economia que
ja presentava importants dificultats de desenvolupament

El daltabaix que ha suposat la covid-19 per a la comarca ha estat un fort cop per a una economia que en
els darrers anys ja mostrava dificultats per a registrar nivells de desenvolupament sostinguts. Les dades
d’evolucié d’indicadors com els llocs de treball, I'atur, el teixit empresarial o la contractacid, evidencien
com la Ribera d’Ebre no ha participat plenament en el procés de recuperacié que s’ha donat entre els anys
2013 i 2019. Davant la tendéencia generalitzada a la recuperacié dels nivells d’ocupacio6 previs a la gran
recessio del 2008, la comarca només ha aconseguit recuperar parcialment el treball assalariat, mentre
que ha patit una constant pérdua de treball autonom i de teixit empresarial.

L’impacte del coronavirus sobre I'’economia comarcal ha suposat una nova carrega sobre una economia
molt vulnerable, accentuant la dinamica negativa dels darrers anys. Aixi doncs, la crisi de la covid-19
planteja dos grans reptes pel territori. D’'una banda, cal donar resposta a les necessitats immediates que
imposa la crisi, garantint uns ingressos suficients i estables per a la poblacié afectada, aixi com la
supervivencia del teixit productiu per tal de mantenir 'ocupacié un cop superat el xoc negatiu. D’altra
banda, I'evolucié dels indicadors abans de la pandémia evidenciaven la necessitat de plantejar canvis de
caracter estructural en el model de desenvolupament de la comarca que fomentin una major
diversificaci6 economica i la creacié de llocs de treball, per tal d'incrementar les oportunitats laborals al
territori i facilitar la incorporacié al mercat de treball de determinats col-lectius que actualment troben
dificultats per a accedir a I'ocupacié.

Malgrat el caracter estructural d’alguns dels canvis necessaris, en el curt termini hi ha tres activitats que
s’han vist molt afectades per les mesures d’aillament social imposades per combatre la pandémia, que
son I'hoteleria, el comerg i les activitats culturals i d’entreteniment, a les quals s’hauria de donar suport
pel seu potencial de desenvolupament en els propers anys.

30. Arran de la pandémia 'estil de vida rural esta cada cop més valorat i es percep com una oportunitat
pel repoblament de la comarca

La pandémia i les mesures per contenir-la com el confinament domiciliari, municipal o comarcal han
posat en evidéncia la necessitat d’habitar en entorns saludables i de qualitat, que permetin mantenir el
vincle imprescindible dels éssers humans amb la natura. L’aturada de 'activitat economica també va
evidenciar la possibilitat de portar uns ritmes de vida més lents i amb menor estres, posant de manifest
la importancia de la qualitat de vida i les relacions humanes. Tots aquests aspectes han fet guanyar
rellevancia als entorns rurals com a espais idonis on poder desenvolupar projectes vitals caracteritzats
per la proximitat a la natura, uns vincles socials més solids, uns estils de vida més saludables, majors
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facilitats de conciliacié familiar, serveis menys congestionats i amb una atencié més centrada en la
persona, etc. La perdua de 90 mil habitants (una superilla) que va registrar la ciutat de Barcelona durant
el 2020 i les dades de I'enquesta elaborada per I’Ajuntament en la que un 30% de la poblaci6 de la ciutat
manifestava interes en anar a viure a altres territoris, sén proves del creixent interes pels entorns rurals
per part de les persones i families que resideixen en ciutats i zones metropolitanes congestionades. En
tot aquest procés, la digitalitzaci6 esta tenint un paper central, en tant que ha permes desvincular moltes
tasques de localitzacions especifiques, fent possible la descentralitzacié de molts processos productius i
facilitant el retorn de poblacié, sovint amb elevats nivells formatius, a les seves comarques d’origen.
S’obre aixi una gran oportunitat per a acollir tant a la poblacié que retorna al seu territori on anteriorment
no podia desenvolupar-se professionalment, com a la poblacié nouvinguda que desitja una major qualitat
de vida i un entorn més saludable on desenvolupar els seus projectes vitals.

31. La descoberta del moén rural i ’entorn natural i la demanda de productes més saludables, sostenibles
i de proximitat

Les restriccions a la mobilitat a les que ha obligat la pandémia i les obertures parcials en moments
puntuals com 'estiu de 2020 o la setmana santa de 2021 han obligat la poblaci6 a gaudir de les seves
vacances a llocs molt més propers. Aquest fet, sumat a l'interés per entorns poc massificats ha fet que una
gran part de la ciutadania hagi descobert o redescobert parts de Catalunya i de la seva propia comarca
que desconeixien. S’ha posat aixi en valor la proximitat i el propi territori, fent que zones abans
desconegudes per a una part majoritaria de la poblacié hagin agafat un nou protagonisme. A més, en
aquesta cerca per llocs poc congestionats també ha crescut la demanda de productes turistics saludables
amb un creixent interes pels productes i els vincles locals i el respecte per I'entorn. Aixi doncs, s’obren
moltes oportunitats en activitats turistiques vinculades al paisatge, la cultura i la historia, les activitats a
la natura, el turisme d’aventura, etc., activitats totes elles que tracen uns vincles més directes amb el propi
territori i la gent que I'habita.

A més d’aquesta valoracio de la proximitat i dels entorns naturals, s’esta donant un canvi de tendéncia en
el model de segona residencia que pot repercutir més positivament sobre el territori. Les noves
dinamiques poblacionals iniciades arran de la pandemia fan que el model de segona residéncia de caps
de setmana pugui estar canviant cap a un tipus de visitant amb estancies més llargues i amb una major
vinculacié amb el territori.

32.La covid-19 ha accentuat la necessitat de digitalitzacié a tots els nivells: teixit empresarial,
administracid i ciutadania

Després del xoc inicial i del conseqlient desconcert generat per una situacié imprevista i desconeguda,
les empreses van haver d’adaptar-se rapidament als constants canvis normatius i de context. La cerca de
nous mercats de clients i proveidors, els canvis organitzatius, la innovacié en productes i serveis o la
reorientaci6 del negoci van estar a 'ordre del dia durant els mesos de la crisi sanitaria. Un dels canvis
més estesos va ser la digitalitzaci6 de les empreses. Els diferents graus de digitalitzacié que es venien
reclamant com un dels eixos de la competitivitat empresarial del futur s’han vist fortament accelerats per
la pandémia. L’automatitzaci6 de processos, els nous canals de comunicacié tant interna com externa, les
noves vies de comercialitzacio6 o la digitalitzacié de tasques han estat alguns dels canvis més habituals,
dotant a les empreses d’'un nou camp en el que seguir desenvolupant-se i millorant la seva productivitat
i competitivitat.

La pandémia, per tant, ha accelerat en molts casos aquest procés que es venia produint molt lentament,
tanmateix hi ha sectors empresarials i poblacionals que poden quedar fora d’aquest procés si no se’ls
déna un recolzamentinicial. Es el cas de les empreses que no havien iniciat amb anterioritat a la pandémia
aquest procés de digitalitzacio i les persones que no s’han format ni treballen en entorns digitals. Aix{
com als col-lectius ja digitalitzats se’ls pot oferir serveis per vies digitals per tal de conduir aquest procés
de digitalitzacid i de millora competitiva, al petit empresariat o autonom i a les persones treballadores o
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desocupades que no tenen competencies digitals se’ls ha de proveir de les infraestructures i d’'un
acompanyament per tal que entrin al mén digital.

33. La irrupcié del teletreball obre una finestra d’oportunitat per atraure nova poblacié i diversificar
I’economia comarcal

En aquest context, la irrupcio6 del teletreball arran de la covid-19 pot afavorir la retenci6 i atraccié de
talent provinent dels espais metropolitans. Aixi com també 'augment de la demanda de professionals
ultraespecialitzats sota la figura de “freelance” i I'emergéncia de plataformes digitals que afavoreixen la
intermediaci6 de serveis professionals i del treball col-laboratiu.

La creaci6 d’'un ecosistema com aquest faria possible el sorgiment de serveis avancats a la produccid, un
element central en la millora competitiva de les empreses. Les empreses especialitzades en serveis TIC,
en marqueting, en assessorament i estrategia empresarial, en indudstria 4.0, etc. permeten incorporar
millores en eficiéncia, crear nous productes, obrir-se a nous mercats i millorar la competitivitat en
general, alhora que creen llocs de treball qualificats.

Tot i que ara per ara la comarca no compta amb un desenvolupament suficient d’aquestes activitats de
suport, la pandemia i el teletreball poden ser una oportunitat per atraure aquests perfils professionals.
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PUNTS CRITICS 1T OPORTUNITATS PER LA MILLORA DEL DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC

Aquest apartat estableix aquells elements que han esdevingut objecte del debat sobre les estratégies de
desenvolupament futur i que s’aborden en la fase de prospectiva que dona continuacié a la Diagnosi
realitzada en els apartats anteriors.

La fase de Diagnosi ha permeés caracteritzar de forma ben documentada i participada la necessitat de
reformular el model de desenvolupament de la Ribera d’Ebre. No obstant, i més important encara, també
ha permes posar sobre la taula tota una serie de noves oportunitats vinculades als sectors economics
tradicionals de la comarca (agricultura, turisme i comerc), al procés de reindustrialitzacié en marxa i que
ja esta comencgant a donar els primers fruits, a la transicié energetica que és imprescindible per lluitar
contra el canvi climatic i també a la futura reconversio6 del sector nuclear. Totes aquestes oportunitats
ofereixen la possibilitat, malgrat la complexitat del moment, de tracar una ruta optimista que permetra
recuperar la senda de desenvolupament que es va interrompre I'any 2013 i mitigar els efectes tant de la
pandémia de la Covid-19 com de I'esgotament del model de desenvolupament anterior.

En total s’han identificat 9 punts critics que ofereixen tot aquest seguit d’oportunitats, i que son els
segiients (I'ordre té sentit de prioritat en els tres primers punts pero després segueix la logica de donar
continuitat als temes que estan més relacionats):

1. La diversificaci6 de I'economia comarcal.L’economia comarcal s’ha basat principalment en les
inversions externes en el sector industrial a Flix i en el sector energetic a Ascé i Riba-roja. Aquestes
inversions han generat una demanda important de ma d’obra en unes condicions salarials i laborals
que ha comportat que d’altres activitats economiques no s’hagin desenvolupat suficientment o
s’hagin considerat secundaries. El procés de desindustrialitzaci6 iniciat durant la Gran Recessié de
2008 i 'objectiu europeu de transicio energetica cap a fonts renovables, aixi com la desconnexi6 de
la central nuclear d’Ascé en un horitzé proper, marca un punt d’inflexié en el model economic, que ha
d’avancar cap a una major diversificacié de 'economia comarcal aprofitant els recursos endogens
(estructuracié de producte turistic/comercial/agroalimentari/gastronomic en base als actius
historics, naturals, agraris i culturals), aixi com I'impuls de nous projectes industrials. D’altra banda,
la diversificacié econdomica també respon a la necessitat d’oferir oportunitats laborals a col-lectius
que actualment tenen dificultats per integrar-se en el model econdomic actual basat en la industria. Es
el cas dels joves, les dones i la poblacié estrangera, col-lectius que presenten una menor ocupacié en
aquest sector. Les dificultats per a accedir al mercat de treball en condicions adequades i de
desenvolupar-se professionalment esta fent que una part significativa de la poblacié jove de la
comarca hagi de marxar a altres territoris amb majors oportunitats, accelerant aixi el procés de
despoblament, d’envelliment i de perdua de talent ala comarca. Per altim, la diversificacié economica
de la comarca també ha de permetre la generacié de valor des dels territoris rurals, evitant
I'abandonament de la terra i les activitats primaries, reduint el risc d’'incendis, facilitant el relleu
generacional de les explotacions gracies a la generacié d’ocupacié digna i frenant el despoblament a
partir, per exemple, de la transformacié dels productes agricoles i ramaders o la seva valoritzaci
mitjangant nous models de gestié ecosistemics o més ecologics de la terra i els boscos. L'impuls
d’aquesta transformacid del sector primari i de la inddstria agroalimentaria requereix d'un suport a
les iniciatives empresarials per part de les administracions, proporcionant-los infraestructures i
serveis de suport en ambits com la comercialitzacio, la digitalitzacio, la distribuci6 i la formacid
especialitzada.
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2. Lareindustrialitzaci6. Davant la necessaria diversificacié de 'economia de la Ribera d’Ebre i de la
futura reconversio del sector nuclear, la comarca es planteja actualment diversos projectes que poden
suposar un impuls per a la seva reindustrialitzacio, aprofitant el know how de la poblacié ocupada
resident, I'ecosistema d'agents i proveidors especialitzats i, sobretot, les infraestructures de transport
d’energia, elements que representen importants externalitats per a atraure grans inversions al sector.
A més, I'aposta pel desplegament de noves tecnologies de telecomunicacions poden situar a la
comarca com un referent d’innovacié tecnologica pel moén rural. D'una banda, I'aposta per la posada
en marxa d'una planta de fabricaci6 i emmagatzematge d’hidrogen permetria aprofitar la
infraestructura nuclear per a la producci6 i distribucié d’hidrogen verd i de I'energia generada per
aquest. Aquest és, de fet, un pas essencial en el procés de descarbonitzacio i de transicié energética
cap a fonts d’energia renovables. La industria agroalimentaria és també un dels sectors industrials
amb major potencial de creixement. Malgrat ser una de les activitats que més ha crescut en els darrers
anys, algunes comarques de I’entorn han registrat creixements del sector molt superiors, apuntant a
un important marge de desenvolupament del sector a la Ribera d’Ebre. L’impuls de la industria de la
transformaci6 agroalimentaria permetria afegir valor al sector primari de la comarca, generar llocs
de treball qualificats i desenvolupar un teixit empresarial complementari que donés serveis a aquest
sector emergent.

3. Digitalitzacio i 5G. La xarxa 5G és una tecnologia disruptiva que pot generar nous paradigmes
tecnologics i socials en ambits com la salut, les comunicacions, la innovacié social, el mén rural o
I'energia. El projecte CoEbreLab i I'aposta que ha fet la Ribera d’Ebre pel desplegament de la
tecnologia 5G poden situar a la comarca com un territori de referencia en experimentacid i innovacié
tecnologica vinculat a les noves TIC. Un dels aspectes centrals del nou model de produccid energética
sera el de I'ajust entre I'oferta i la demanda d’energia, un ajust que haura de ser molt més net i eficient.
La tecnologia 5G i blockchain poden aportar solucions en aquest sentit. D’igual manera, la possibilitat
de connectar dispositius i sensors amb una laténcia gairebé de temps real - que és el que possibilita
la tecnologia 5G- pot permetre des d’'una atencid sanitaria especialitzada i descentralitzada i, per tant,
dotar de serveis sanitaris de referéncia a l'actual hospital comarcal, passant pel manteniment
preventiu d’instal-lacions industrials i energetiques (eolica, solar, xarxa eléctrica..), fins a la
monitoritzaci6 de les condicions climatiques i dels entorns boscosos i els cultius per tal de prevenir
possibles incendis, plagues, calcular la productivitat forestal o agraria, analitzar els requeriments del
sol, automatitzar els processos agricoles i ramaders, etc.

4. La transicio energetica i I'’equilibri entre el mén rural i el medi natural. La tradici6 energetica
de la Ribera d’Ebre i els nous projectes que es plantegen actualment a la comarca poden anar
acompanyants de l'atraccié de nous projectes de parcs solars i eolics. Si la implantacié d’aquestes
infraestructures no es fa de manera endrecada i raonada es pot arribar a donar una massificacié
energetica que acabi tenint impactes molt negatius sobre el medi ambient i el paisatge de la Ribera
d’Ebre, perjudicant aixi a altres sectors que estan cridats a ser els motors del canvi de model de
desenvolupament de la comarca. En aquesta mateixa linia, el fort procés d’abandonament de
I'activitat agraria que s’ha donat en les darreres decades refor¢a aquest risc de massificacié
energetica, a 'esdevenir la instal-lacié de plaques fotovoltaiques i de molins en sol agricola una
alternativa molt més rendible que no pas I'explotacié agraria en si mateixa, perd que no generen
ocupacio, ni oportunitats pel relleu en el mén rural, fet que abocaria a una acceleracio6 del procés de
despoblament d'aquestes arees i I'abandonament de 1'activitat agricola que és, de fet, la base de la
custodia del territori.
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5. La valoritzaci6 del riu i la proteccié dels espais naturals. En els darrers anys, la creixent
sensibilitzaci6 respecte al valor intrinsec de la natura i la interdependéncia dels éssers humans amb
I'entorn natural, juntament amb el sorgiment de nous habits de consum amb un major interes pels
productes ecologics i de proximitat, el patrimoni natural, cultural, paisatgistic, etc. obren un seguit
d’oportunitats a la comarca en dues vies principals. D’'una banda, I'ampliaci6 del parc natural dels
Ports i la implantacié de figures de proteccié territorial poden ser un fre preventiu per a la
implantacié massiva d’infraestructures energetiques, protegint els ecosistemes, paisatges, practiques
i tradicions de la comarca. D’altra banda, la posada en valor de I'entorn i del patrimoni natural i
cultural amb projectes com la mateixa ampliaci6 del parc natural, I'Ebre navegable o I'impuls del GR-
99 poden esdevenir fonts de desenvolupament de l'activitat turistica i de confianga de la ciutadania
en les possibilitats que ofereix el territori. No obstant aixo, la posada en valor d’aquests actius
requereix d’'infraestructures i serveis que hi donin suport, aixi com de professionals especialitzats en
ambits com el turisme de natura i d’aventura i la gestid forestal.

6. La modernitzaci6 i valoritzacié del sector primari.En les darreres décades s’ha donat una clara
tendéncia a I'abandonament de 'activitat agraria fruit d’'una baixa taxa de relleu, de la precaritzacié
del sector i de les males condicions laborals (temporalitat, baixos salaris, etc.). Aquests aspectes,
juntament amb el marcat caracter d’activitat secundaria que té 'agricultura per a una bona part de la
propietat, una menor dimensi6 mitjana de les explotacions i les dificultats per a accedir a la terra i
per realitzar el relleu generacional fan que la productivitat i el potencial del sector es trobi lluny del
seu maxim. L’aposta per I'automatitzacio, la facilitacié dels processos de relleuy, la creaci6 de circuits
de comercialitzacid, el foment de la cooperacié empresarial i 'impuls de segells de qualitat vinculats
a la comarca sén linies d’accié que podrien fer tendir el sector cap a la professionalitzacié i cap a una
millora de les rendes i les condicions laborals que ofereix. Donada la forta vinculaci6 entre els pobles
més petits i 'activitat primaria, la professionalitzaci6 del sector també tindria impactes positius sobre
les localitats menys poblades, que podrien moderar el procés de despoblament i gaudirien d’uns
ingressos més elevats, igualant aixi les condicions amb la resta.

7. La igualtat d’oportunitats en l'accés als serveis i infraestructures basiques pel mén rural.
Malgrat que la tendeéncia a I'’envelliment de la poblaci6 es dona de manera homogenia a tot occident,
son els territoris menys densament poblats i de caracter rural els que experimenten més vivament
aquest procés. Les caracteristiques d’aquests ambits i la tendéncia a la implementacié de politiques
territorials poc equilibrades han suposat un greuge comparatiu per a aquests territoris, que han vist
com el desplegament de serveis, les millores en les comunicacions, etc. no es donaven amb la mateixa
intensitat que als ambits de caracter més urba. Per tal de garantir un futur de qualitat pel mén rural
cal adaptar les politiques actuals a la seva realitat especifica garantint, per exemple, I'accés de la
ciutadania als serveis basics mitjancant el desplegament d’'una xarxa de transport public adequada,
posant en marxa politiques d’envelliment actiu i d’atencié a la dependéncia i facilitant I'accés a
activitats culturals i d’entreteniment a les localitats menys poblades.

8. La retencid i atraccié de poblacié i talent. La pandémia ha posat sobre la taula la necessitat de
viure en entorns de qualitat amb uns ritmes de vida més baixos, posant en valor un seguit d’elements
que fins al moment estaven en un segon pla en I'escala de prioritats de la nostra societat. Aquest nou
context obre una finestra d’oportunitat pel territoris rurals que poden oferir una millor qualitat de
vidaiuns serveis més orientats a la persona. Per a fer possible la reversi6 del procés de despoblament
cal que la comarca compti amb un entorn professional competitiu i amb espais on poder
desenvolupar projectes professionals. En aquest sentit, el desplegament de la tecnologia 5G i la
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consolidaci6é dels espais de coworking i vivers d’empresa sén eixos prioritaris per possibilitar
I'arrelament de la poblaci6 al territori i per a I'atracci6é de nova poblacid i activitats economiques a la
comarca. L’existéncia de projectes educatius atractius, la posada en marxa de serveis d’acollida per
als nous residents i per a la poblaci6 interessada en viure a la comarca i la mediaci6 per a fer aflorar
I'oferta potencial d’habitatge, poden ser aspectes molt positius que facilitin I'arribada i la retencié de
nous residents a la comarca.

La concertacié territorial i la participacié comunitaria. Hi ha hagut dificultats historiques per
articular una proposta estratégica conjunta entre administracions de la comarca degut a les
complexitats propies del territori derivades de les especialitzacions productives i de mancances
historiques en l'articulacié d’'una planificacié estructural i estructurada, per integrar els agents del
territori entre si i per a la concertaci6 de politiques publiques. No obstant, el context actual, que és
fruit d'un procés de desindustrialitzacio6 registrat en la darrera decada, exigeix repensar el model de
desenvolupament futur de la comarca que ha de donar resposta als desequilibris que el model
anterior ha comportat entre el moén rural i la resta de pobles industrials i terciaris. A aquest fet se
suma la reflexié que s’ha de fer en relaci6 a la implantaci6 de les renovables i la possible
incompatibilitat amb altres activitats que son clau pel procés de diversificacié de I'economia comarcal
i pel desenvolupament del moén rural. D’altres elements a posar sobre la taula sén el despoblament
de les zones rurals -que viuen del sector primari- i el deficit de serveis que pateixen, mentre els pobles
més grans gaudeixen d’un bon nivell de serveis i infraestructures. En aquest sentit, s’evidencia la
necessitat d’'un major grau de concertacié i de col-laboraci6 public-public entre les poblacions rurals
i les més poblades, per tal de donar suport al desenvolupament economic de les zones rurals i el
manteniment dels espais naturals davant la manca de recursos técnics i financers dels pobles rurals,
aixi com en la mancomunacié o de prestaci6 de serveis dels pobles més grans (i més dotats
pressupostariament) als més petits de forma solidaria. Per ultim, cal assenyalar la necessitat de fer
més particip a la societat civil en el disseny i la implementacié de projectes i de les politiques de
desenvolupament economic i social, per tal d’augmentar la valoraci6 ciutadana de les oportunitats i
potencialitats de la comarca. Aquesta participacié també ha d’ajudar a entendre els projectes i les
politiques que sovint es decideixen en despatxos i que poden generar rebuig o simplement que no
siguin assumides pel conjunt de la ciutadania com a propies, com sén les relacionades amb el sector
energetic i les vinculades a les noves tecnologies.
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IDEES FORCA

¢ (Cal avancar cap a una major diversificacié de 'economia comarcal aprofitant els recursos endogens
(estructuracié de producte turistic/comercial/agroalimentari/gastronomic en base als actius
historics, naturals, agraris i culturals).

¢ Es basic per assentar una base econdmica solida i resilient, que no depengui de decisions
externes i que posi en valor els actius que té la comarca.

¢ Responalanecessitat de generaci6 de valor des dels territoris rurals, evitant 'abandonament
de la terra i les activitats primaries, reduint el risc d’'incendis, facilitant el relleu generacional
de les explotacions gracies a la generacié d’ocupacié digna i frenant el despoblament.

e També a la necessitat d’oferir oportunitats laborals a col-lectius que actualment tenen
dificultats per integrar-se en el model economic actual.

¢ Elsrecursos generats per I'activitat nuclear a la Ribera d’Ebre no s’han utilitzat prou per a diversificar
I'economia (s’han utilitzat principalment per dotar de més serveis a la ciutadania), fent molt
mésvulnerable la comarca davant de la futura desconnexié de la central nuclear d’Ascé. Els
mecanismes impulsats per 'UE per a una Transicié Justa (que a Espanya s’estén a les centrals
nuclears) en forma d’ajuts per aquells territoris més afectats a fi de mitigar I'impacte socioeconomic
de la transicid, obren una important finestra d’oportunitat per a la transformacié de la comarca.

¢ La reindustrialitzacié6 de la comarca s’ha de produir en part per I'impuls de la industria de la
transformaci6 agroalimentaria. Aquestaha d’ajudar a afegir valor al sector primari, generar llocs de
treball qualificats i desenvolupar un teixit empresarial auxiliartant industrial com terciari. La
industria agroalimentaria és la segona més exportadora a Catalunya i és el principal ocupador
industrial.

¢ Lareindustrialitzaci6 passa també per una estrategia concertada de promocié dels diferents poligons
d’activitats economiques que existeixen a la Ribera d’Ebre. Per exemple, l'estrategia de
reindustrialitzacié del poligon de I'’empresa Ercros a Flix pot comengar a revertir en els propers anys
la fase anterior de pérdua de pes industrial.

e El procés de descarbonitzacié i de transicié energetica cap a fonts d’energia renovablesobre noves
oportunitats d'industrialitzacié de la comarca aprofitant els recursos energétics, el knowhow i les
infraestructures existents. Aquests pero han de representar una avantatge competitiva per a la
industria manufacturera instal-lada a la comarca.

¢ No obstant, el canvi model energétic posa en risc el futur de la comarca, que es pot veure afectada per
interessos especulatius sobre el sol. Una mala gestio de la transicié cap a una comarca sense activitat
nuclear és un risc important, ja que es pot tendir a models consumidors d’espai i territori que acabin
perjudicant tant al medi ambient com la identitat i altres activitats economiques més vinculades al
territori i amb major capacitat de creacié d’ocupacié a la Ribera d’Ebre.

¢ Elcanvi climatic suposara per a les zones de clima mediterrani I'increment dels episodis i de la durada
de les sequeres, que aniran acompanyats de fenomens meteorologics extrems com els que ja s’han
comengat a registrar en els ultims anys (temporal Gloria i d’altres). La inadequada gesti6 forestal
actual, sumada a I'increment de les sequeres i I'empobriment del sol fan que la Ribera d’Ebre sigui
molt vulnerable, exposant-se a un risc extrem d’incendis. El canvi de les condicions climatiques, a
més, comportara el sorgiment i 'expansié de noves plagues, que poden tenir efectes devastadors
sobre el sector primari de la comarca.
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e L’agricultura, la silvicultura, I'apicultura i la ramaderia, més enlla de generar riquesa a partir de la
venda dels seus productes, fan tot un seguit de serveis que acostumen a passar desapercebuts com
son la prevenci6 d’incendis i riscos naturals, 'absorcié i retencié d’aigua, la generacid i conservacié
del paisatge o el seu valor cultural intrinsec amb la transmissié de coneixements i practiques
tradicionals.

¢ Lapandémia ha posat sobre la taula la necessitat de viure en entorns de qualitat amb uns ritmes de
vida més baixos, posant en valor un seguit d’elements que fins al moment estaven en un segon pla en
I'escala de prioritats de la nostra societat. Aquest nou context obre una finestra d’oportunitat pel
territoris rurals que poden oferir una millor qualitat de vida i uns serveis més orientats a la persona.

¢ C(reixent sensibilitzaci6é respecte al valor intrinsec de la natura i la interdependencia dels éssers
humans amb I'’entorn natural, juntament amb el sorgiment de nous habits de consum amb un major
interes pels productes ecologics i de proximitat, el patrimoni natural, cultural, paisatgistic. Quelcom
similar tindria lloc amb la valoracié dels entorns naturals, com espais d’oci i salut per a les persones,
capacos de netejar l'aire de particules contaminants, de generar paisatge, de retenir l'aigua i la
humitat, etc.

¢ Les generacions més formades marxen del territori davant de la manca d’oportunitats laborals i de
desenvolupar-se professionalment. L'inica manera de retenir-los seria que la comarca els
proporcionés un entorn procliu a la innovacid i I'emprenedoria que els permetés créixer
professionalment.En aquest sentit, el desplegament de la tecnologia 5G i la consolidaci6 dels espais
de coworking i vivers d’empresa s6n elements que poden ajudar a possibilitar I'arrelament de la
poblacid al territori i 'atraccié de nova poblacié i activitats economiques a la comarca. No obstant
aixo, a aquests espais fisics i infraestructures cal dotar-los de dinamisme i activitats proclius a la
col-laboraci6 i el reciclatge permanent. Aixi, si la Ribera d’Ebre és capa¢ de generar oportunitats
laborals de qualitat, tindra més facil atraure a poblacié formada que desenvolupi els seus projectes
vitals a la comareca.

e El projecte CoEbreLab i I'aposta que ha fet la Ribera d’Ebre pel desplegament de la tecnologia 5G
poden situar a la comarca com un territori de referéncia en experimentacid i innovacié tecnologica
vinculat a les noves TIC. La tecnologia 5G pot ser clau en ambits com la modernitzacié del sector
primari (control plagues, automatitzacio de processos, etc.) i en la gesti6 dels boscos i espais naturals.
Pero també en ambits com I'atenci6 sanitaria especialitzada, etc.

¢ El procés dereindustrialitzacidoque viuen les economies occidentals es basa en un profund procés de
transformacio6 digital i d'adopcié d'innovacions productives i és fruit de la globalitzaci6 dels mercats.

Pla de reactivacié socioeconomica de la Ribera d’Ebre 64
Determinacié de I'objectiu general, linies estratégiques i objectius especifics



OBJECTIU GENERAL

Una economia més diversificada i de transicio cap
a nous models

* Modernitzacié i valoritzacié del sector agroalimentari i dels
actius naturals i culturals

¢ Reindustrialitzacid basada en la transformacié digital i la
innovacio

* Transicid energetica cap a fonts renovables

Una comarca on viure i treballar

e Que atrau i reté talent

* Que fomenta 'emprenedoria i el relleu generacional als
negocis

* Amb serveis que donen suport a la mobilitat, I'envelliment
actiu i amb una oferta cultural i d’oci atractiva

Amb una governanga més participativa i solidaria

¢ Basada en la concertacio territorial i la mancomunacio de
serveis

* Amb espais de treball i de participacio dels agents i ciutadania
e Amb una comunicacido més efectiva tant interna com externa
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OBJECTIUS ESTRATEGICS I LINIES ESTRATEGIQUES

A continuacio6 es detallen els programes per cadascun dels objectius i linies estrategiques plantejades.

Objectiu 1. La Ribera d’Ebre, una comarca amb un model econdmic més diversificat i que garanteix
el desenvolupament del mén rural

Linia 1. Suport a la modernitzacié i valoraci6 de la cadena de valor del sector agroalimentari

Programa 1.1 Modernitzacio6 del sector agroalimentari

Programa 1.2 Impuls de la transformaci6 i comercialitzacié del producte agroalimentari
Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en 'ambit agroalimentari

Linia 2. Creacid de nous productes turistics i comercials i suport a la seva promoci6

Programa 2.2 Impuls i diversificaci6 del sector turistic

Programa 2.3 Enfortiment del comerg¢ de proximitat

Objectiu 2. La Ribera d’Ebre cap a una nova industrialitzacié i un nou model energétic
Linia 3. Suport a una reindustrialitzacié basada en la transformacié digital i la innovaci6

Programa 3.1 Suport a la captacié d’inversions industrials i a la millora competitiva dels espais
empresarials

Programa 3.2 Suport a la transformacid i la innovacié digital
Linia 4. Impuls de projectes en 'ambit de la transicié energeética cap a fonts renovables

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transicié cap a nous
models energetics

Programa 4.2 Suport a projectes locals de transici6 cap a la sobirania energetica

Objectiu 3. La Ribera d’Ebre referent pel que fa a la conservacio, gestié i dinamitzaci6 dels espais
naturals i agroforestals

Linia 5. Millora de la gesti6 dels espais naturals

Programa 5.1 Impulsar la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre (Xenpre)
Programa 5.2 Creaci6 i manteniment d'infraestructures i serveis que donin suport a la gesti6 de la Xenpre:
Linia 6. Gesti6 agroforestal per a la millora de la resiliéncia climatica i la biodiversitat

Programa 6.1 Accions a la millora de la resiliéncia climatica i la biodiversitat

Programa 6.2 Gestio agroforestal per a 'aprofitament de la Biomassa i dotaci6 de recursos i instal-lacions
Objectiu 4. La Ribera d’Ebre un lloc per viure i treballar
Linia 7. Atraccid i retencid de talent i nova ruralitat

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional
Programa 7.2 Reforg dels serveis ocupacionals

Programa 7.3 Foment de I'arrelament

Linia 8. Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a I'emprenedoria
Linia 9. Millora dels serveis per retenir i atraure poblacié

Programa 9.1 Desplegament d’'una xarxa de transport public adequada a la realitat del moén rural i amb
connexio als principals nodes proveidors de serveis especialitzats

Programa 9.2 Suport a I'envelliment actiu i impuls de serveis d’atenci6 a la dependéncia

Programa 9.3 Dinamitzaci6 dels equipaments culturals i foment de I'oferta cultural i d’entreteniment
Objectiu 5. Cap a una governang¢a més participativa i solidaria

Linia 10. Suport a la concertacid i a la col-laboracié en el sector public i amb el sector privat

Programa 10.1 Impuls de la concertacid territorial i la mancomunacié de serveis

Pla de reactivacié socioeconomica de la Ribera d’Ebre 66
Determinacié de I'objectiu general, linies estratégiques i objectius especifics



Linia 11. Creaci6 d’espais i de canals de comunicacio i participacié més efectius amb la ciutadania i els
principals actors

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball
Programa 11.2 Pla de marqueting territorial i de comunicaci6 de I'acci6 publica
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OBJECTIUS, LINIES ESTRATEGIQUES I PROGRAMES

A continuacio6 es detallen algunes de les actuacions que podrien desenvolupar-se en el marc de cada
programa. Aixo no vol dir que en el moment de la seva implementaci6 finalment s’acabi considerant més
oportd implementar altres actuacions. D’altra banda, durant el més de juliol en el marc dels tallers
d’ideacié s’han codissenyat- conjuntament amb els agents implicats —els projectes que es considera
prioritari impulsar en el curt termini. En vermell s’assenyalen aquelles actuacions que s6n de caracter
transversal. Aquestes se sintetitzen en un quadre al final del document.

Objectiu 1. La Ribera d’Ebre, una comarca amb un model economic més diversificat i que
garanteix el desenvolupament del mon rural

Linia 1. Suport a la modernitzacio i valoracio de la cadena de valor del sector agroalimentari

Programa 1.1 Modernitzacio del sector agroalimentari

Suport a 'automatitzaci6 i innovaci6 de la produccié agricola i ramadera i de processos de
transformaci6 (digitalitzacio i pilots 5G).

Impulsar una oferta de professionalitzacid i diversificacié d'oficis en especialitats fruita dolga,
olivera, horticultura, transformacié i comercialitzacié del producte local, viverisme i jardineria.

Foment de I'’economia circular en el sector agrari i agroalimentari.

Professionalitzacié dels treballadors per compte d’altri al sector agrari i sensibilitzacié dels
empresaris vers la millora de les condicions laborals.

Impuls del model de banc de terres.

¢ Pla d'impuls del sector vinculat a la cabra blanca de Rasquera, tnica raga de cabra autoctona de
Catalunya, per revertir el procés de declivi en que podria caure si no hi ha relleu generacional.

Programa 1.2 Impuls de la transformacio i comercialitzacio del producte agroalimentari

Diagnosi del potencial de la transformaci6 agroalimentaria integral (de tots els subsectors del
primari, inclou ramaderia i productes silvicoles).

Sensibilitzacié i acompanyament en els processos de transicid a la produccié ecologica i integrada.

Acompanyament en la innovacid en la transformacié i comercialitzacié (accions amb centres
d'innovaci6, cupons d'innovacio per a petites empreses).

Complementar l'activitat agraria a partir del potencial transformador agroalimentari mitjangant
I'agroturisme i la comercialitzacié del producte de proximitat (botigues, restauracio, mercats,
fires, etc.)

Suport a les iniciatives empresarials i al creixement empresarial (accions del tipus Accelera el
creixement que impulsa PIMEC amb la Diputaci6 de Barcelona).

Suport a 'obertura de nous canals de comercialitzacid.
Impuls a la sensibilitzacié de la poblacio local sobre la qualitat del producte de proximitat.

Impuls dels segells de qualitat vinculats als elements anteriors.

Programa 1.3 Foment de la cooperacio empresarial en 'ambit agroalimentari

Generacié d'infraestructures i serveis de suport en ambits com la comercialitzaci6, la
digitalitzaci6, la distribucié i la formacié especialitzada, amb la col-laboracié de les
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administracions. Per exemple, impuls d’'un obrador compartit o d'una xarxa d’obradors
compartits (amb formacio).

Impuls a la renovaci6 del model cooperatiu agrari. Diagnosi de la situaci6 social i oportunitats de
futur. En concret, mecanismes per revertir el procés de declivi en que han entrat la majoria de les
cooperatives agraries.

Espais compartits per crear sinérgies entre productors.

Linia 2. Creacio de nous productes turistics i comercials i suport a la seva promocio

Programa 2.1 Promoure la vinculacio entre el producte turistic i el producte local

Connectar el producte local amb el producte turistic amb 1'objectiu que els visitants consumeixin
i comprin productes agroalimentaris, artistics, artesans i culturals de la comareca.

Augmentar la preséncia de productors locals a les fires, festes i mercats de la comarca, compartint
una ubicacié destacada. Per exemple, a la Festa de la Clotxa.

Promoure la correlacié d’obertura dels negocis (explotacions agraries i comergos) per tal que es
crein sinérgies amb el turisme, les activitats culturals, esportives, fires, etc.

Programa 2.2 Impuls i diversificacio del sector turistic

Estructuraci6 del producte turistic/comercial/agroalimentari/gastronomic/ cultural/
industrial/ artistic/ artesa en base als actius historics, naturals, agraris i patrimonials.

Recuperacid de patrimoni cultural i natural per transformar-lo en producte turistic.

Creacié d'una xarxa d’espais patrimonials per tal de posar en valor el patrimoni material i
immaterial.

Digitalitzaci6 com a element dinamitzador del sector turistic: sistemes d'informacié i TIC, gestio6
de fluxes, gamitzacid, organitzacio i serveis empresarials, etc.

Pla d’'ordenacié del turisme al municipi de Miravet.

Generar sinérgies entre les icones turistiques com Miravet amb tots els actius turistics de la
Ribera d'Ebre i entre elles (per exemple, una ruta de castells).

Continuar impulsant I'estrategia de senderisme i cicloturisme a la comarca a partir del GR99-Cami
de Sirga i la seva connexié amb la Via Verda i la xarxa comarcal de rutes.

Impuls com actiu turistic d'EbreLumen, festival de videomapping de la Ribera d'Ebre.

Vincular oferta turistica amb l'objectiu i els valors de conservacié dels espais naturals
(especialment amb la ribera del riu).

Impuls del tren historic turistic.

Impuls de la navegaci6 fluvial i de les zones de riu al voltant dels embarcadors (també en
coordinacié amb altres comarques de 'Ebre).

Impuls del turisme esportiu (curses de muntanya, curses de muletes, pesca esportiva, trobades
d’atletisme, ciclisme i circuits de moto, karts, motocross, etc.)

Enfortir I'ambit cultural, artistic, gastrondmic i de 'artesania.

Impuls d’'una xarxa de professionals especialitzats en ambits com el turisme de natura i
d’aventura.

Programa 2.3 Enfortiment del comerc¢ de proximitat

Suport a 'adaptacié del comerc als canvis en els habits de compra que ha accelerat la covid-19.
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Sensibilitzaci6 a la ciutadania vers el comerc de proximitat. Foment del consum de proximitat.

Coneixement de I'oferta de proximitat. Donar a coneixer comergos, serveis (turistics, allotjament,
restauracio, etc.), productors agroalimentaris, artistes i artesans.

Modernitzacié del comerg (digitalitzacid, comercialitzacié i distribucid).

Objectiu 2. La Ribera d’Ebre cap a una nova industrialitzacioé i un nou model energetic

Linia 3. Suport a una reindustrialitzacié basada en la transformacio digital i la innovacio

Programa 3.1 Suport a la captacio d’inversions industrials i a la millora competitiva dels espais empresarials

Constitucié de l'associacié d’espais empresarials publics i privats de la comarca adrecada a
potenciar la Ribera d’Ebre com una unitat de desenvolupament per a que les empreses la
visualitzin com un conjunt territorial que els ofereix moltes oportunitats.

Incorporacié de I'associacié comarcal en ambits de concertacié superiors.

Constitucié d’'una oficina comarcal de captacié d’inversions industrials i de gestié dels espais
empresarials.

e Detecci6 d’oportunitats d’inversi6é empresarial.

e Orientaci6 per a empreses amb intencié d’establir-se.
e Gestid de projectes d’inversio.

e Servei d’'informaci6 d’incentius a la inversid.

e Servei de localitzacio empresarial.

Elaboracié de materials per a la promocid dels espais industrials i per la captacié d’inversions:
relat sobre les externalitats que té la comarca per a les empreses industrials (perqueé invertir a la
Ribera d’Ebre?), informaci6 relativa als serveis i empreses dels espais empresarials, algun
material audiovisual.

Creaci6 d’'un espai web adregat a empreses interessades a invertir a la comarca.

Millora de la competitivitat territorial: Refor¢ar la competitivitat territorial en base a avantatges
en 'ambit energetic (disponibilitat d’energia renovable km0 i infraestructures energetiques
d’alta capacitat) / Aprofitant la modificacié del decret d’energies renovables, fixar compensacions
en el preu de 'energia per a les activitats economiques de la comarca.

Programa 3.2 Suport a la transformacio i la innovacio digital

Dinamitzacié de I'espai industrial del Moll6 - Area 5G Rural de les Terres de I'Ebre.
e Redacci6 de I'estratégia de dinamitzacié (model de gesti6 i pla de treball).
¢ Constitucié de I'equip de dinamitzacié.
e Deteccio de membres col-laboradors.
e Elaboracio6 d’eines i materials per a la dinamitzacio.

Desenvolupament de les verticals de 'Area 5G Rural de les Terres de I'Ebre (COEBRELAB),
sobretot aquelles vinculades als sectors estrategics comarcals

Creaci6 d’'un Centre d’Innovacié Digital (DIH) de tecnologies digitals avancades al moén rural.
Impuls dels estudis de programaci6 informatica.

Impuls dels estudis en relacié a les professions necessaries per al desplegament de la tecnologia
5G.
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Linia 4. Impuls de projectes en I'ambit de la transicio energeética cap a fonts renovables

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transicio cap a nous models

energetics

Suport al projecte de la central hidroelectrica reversible.

Suport a la implantacié de I'Hidrogen Verd.

Creacié d’'una Agrupacié Empresarial Innovadora al voltant de ’hidrogen verd.

Impuls d'un organ de recerca, transferéncia de coneixement i difusié sobre les energies.
Impuls d’'una Central Virtual d’Energia.

Impuls de la tragabilitat de 'origen de la produccié energética mitjan¢ant tecnologia blockchain.

Programa 4.2 Suport a projectes locals de transicié cap a la sobirania energética

Accions de sensibilitzacio, capacitacio i suport a la inversi6 en 1'ambit de |'eficiéncia i la transicid
energetica adrecades a empreses i administracions publiques.

Sensibilitzacié i acompanyament a la ciutadania per la reduccid del cost i 'optimitzacié del
consum energetic i el foment de fonts renovables.

Foment de les auditories energetiques en els equipaments publics (propostes d’optimitzacio i
implementacid).

Foment de I'autogeneracié i autoconsum energetic.

Suport a les Comunitats Energetiques Locals / Suport a la transici6 energetica als PAE (prova
pilot) i a les comunitats energéetiques.

Suport a la transformacio de flotes cap al vehicle eléctric i/o hidrogen.

SmartGrid territorial que mitjancant tecnologia blockchain ajudi a compartir energia verda.

Objectiu 3. La Ribera d’Ebre referent pel que fa a la conservacio, gestio i dinamitzacio dels
espais naturals i agroforestals

Linia 5. Millora de la gestio6 dels espais naturals

Programa 5.1 Impulsar la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre (Xenpre)

Diagnosi de la situaci6 actual dels espais naturals de la Ribera d’Ebre (patrimoni natural, camins
i accessos, desenvolupament socioeconomic), en el marc de 'ampliacié del parc natural dels
Ports.

Elaboracié d'un Pla de gesti6 dels Espais Naturals (conservacio, ordenacié d’accessos i camins,
programa d’Gs public), que tingui en compte la resta d’activitats economiques que s’hi
desenvolupen (turisme, esport, pesca, etc).

Crear la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre.
Crear la Xarxa de Productors de Paisatge i Biodiversitat de 1a Ribera d’Ebre.

Coordinar, avaluar i gestionar I'execuci6 integrada del conjunt del projecte.

Programa 5.2 Creacid i manteniment d'infraestructures i serveis que donin suport a la gestio de la Xenpre

Restaurar espais naturals fluvials del tram del Riu Ebre a la Ribera d’Ebre.

Restaurar espais fluvials de la Xarxa Hidrologica transversal del tram de I'Ebre a la Ribera d’Ebre.
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Recuperar els espais agroforestals associats a la Xarxa hidrologica de la Ribera d’Ebre.

Crear el Centre de recerca i tecnologies aplicades a la restauracié d’ecosistemes fluvials i
agroforestals.

Crear I'Escola de Riu com a centre educatiu i formatiu.

Neteja i manteniment de camins i senders i regulacié d’accessos i fluxos al medi natural. Vincular
aquesta accié amb la de les infraestructures de prevencié d’incendis que figura més endavant.

Linia 6. Gestio agroforestal per a la millora de la resiliéncia climatica i la biodiversitat

Programa 6.1 Accions per a la millora de la resiliéncia climatica i la biodiversitat

Impuls de plans de gestié agroforestal: Impuls a la redacci6 dels Plans d’'Ordenacié Forestal i els
Plans Tecnics de Gestié i Millora Forestals i els Plans Simples de Gesti6 Forestal.

Actuacions en infraestructures de prevencié d'incendis (arranjaments de camins i pistes forestals,
dels accessos al bosc i dels punts d’aigua).

Recuperacid de la ramaderia / Conservacio vies pecuaries i dels boscos amb ramats

Programa 6.2 Gestio agroforestal per a l'aprofitament de la Biomassa i dotacié de recursos i instal-lacions

Assessorament per a ciutadania i empreses sobre les calderes de biomassa.
Accions de capacitaci6, emprenedoria i ocupacio en el sector de la biomassa.

Neteja de parcel-les forestals de propietat publica i privada. Disminucié de combustibilitat dels
boscos amb els treballs de gestid forestal, actuant en franges i perimetres de proteccié prioritaria
en boscos de titularitat publica.

Accions de generacié de demanda de biomassa.
e (alderes de biomassa (public i privat)
o Xarxes de calor (publici privat)

Creaci6 del claster de la biomassa.

Objectiu 4. La Ribera d’Ebre un lloc per viure i treballar

Linia 7. Atraccio i retencio de talent i nova ruralitat

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional

Foment de projectes educatius atractius i innovadors i centres de referéncia.

Eines que permetin mantenir el vincle dels estudiants que marxen fora amb la comarca. Per
exemple, visites als IES per establir una vinculaci6 a través d’un butlleti, un CRM, xarxes socials,
etc.

Foment de les practiques laborals i I'FP dual en empreses de la comarca (adrecat principalment
als que estudien fora). Vincular-ho als IES i als Serveis d’Ocupacié i no tant a la Universitat com és
el cas de Practicum del projecte Odisseu.

Creacié de programes especifics per a dones i joves per tal de fomentar les vocacions industrials.

Creacid i dinamitzaci6 d’espais i entorns on poder desenvolupar-se professionalment: espais de
coworking i vivers d’empresa. Extensidé de la xarxa d’espais de Coworking. Servei comarcal de
teletreball i coworking.

Pla de reactivacié socioeconomica de la Ribera d’Ebre 72
Determinacié de I'objectiu general, linies estratégiques i objectius especifics



Estades per poder testar com es viu i treballa al territori (exemple prova pilot del projecte
Catalunya Rural Hub de la Garrotxa).

Programa 7.2 Reforc dels serveis ocupacionals

Reforgar la difusio que es fa del servei, donar-lo a coneixer, especialment entre el col-lectiu jove i,
en aquest cas, aquells que només tenen 'ESO (no han seguit estudis professionalitzadors). I
acompanyar els Programes especificament dissenyats per aquests col-lectius d’'una comunicacio6
efectiva (dissenyada especificament per arribar als diferents col-lectius). També és important la
coordinacié amb els diferents dispositius que atenen aquests col-lectius (joventut, serveis socials,
ocupacio). Valorar la creacié d’una finestreta tinica de serveis ocupacionals.

Realitzar una diagnosi de quins col-lectius es queden fora del sistema i no sén atesos pel
dispositiu. Analitzar quin és el volum i quines actuacions s’haurien de realitzar per atendre’ls.

Reforcar els itineraris especifics segons les especificitats de cada col-lectiu. Seguir treballant cap
a una atenciéo més personalitzada i adaptada a les necessitats i especificitats de cada persona i
col-lectiu, per tal de donar la millor resposta possible a cada realitat. Per tal de fer-ho reforgar la
coordinaci6 entre diferents programes de serveis ocupacionals.

Valorar millores a introduir en els plans d’ocupacié per a garantir I'ocupabilitat de les persones
que participen en aquest tipus de politica i afavorir la insercié laboral a I'’empresa ordinaria.

Potenciar la metodologia de treball amb suport i els beneficis per I'empresa privada per acollir-
s’hi, sobretot vers les persones en situacié de desocupacid de llarga durada.

Valorar la possibilitat d'impulsar una empresa d’insercid o algun programa per l'adaptacié dels
llocs de treball a 'empresa ordinaria.

Reforcar la intermediaci6 laboral mitjanc¢ant la realitzaci6 de jornades de matching per a millorar
I'eficiéncia en els processos de seleccié.

Impulsar la creacié d’'una borsa de treball unificada per la comarca mitjangant l'intercanvi
d’ofertes. Valorar la necessitat entre els municipis i fins i tot les comarques de les Terres de I'Ebre.

Definir una estratégia conjunta de treball a nivell comarcal per millorar I'ocupacio del territori i
a partir d’aqui buscar les estrategies de financament per dur-la a terme. Defugint d’aquesta
manera de fer accions segons el finangament que s’ofereix des de diferents organismes sense
seguir estrategia. Portant a duplicitats de serveis i cap a la manca de recursos per altres.

Programa 7.3 Foment de l'arrelament

Foment de la implicacié dels joves en entitats juvenils culturals, d'oci i esportives de la comarca.

Foment en I'agenda politica institucional de les politiques publiques LGBTIQ+ que afavoreixin la
superacio dels estereotips i prejudicis que provoquen la discriminacié, en especial dins 'ambit
laboral.

Adhesi6 i impuls dels espais/plataformes que donen suport a l'atraccié de poblacié en 'ambit
rural (connexié mén urba i rural). Entre d’altres, “Viure rural” del projecte Odisseu.

Serveis d’acollida per als nous residents i per a la poblaci6 interessada en viure a la comarca:
“Antena d’acollida” del projecte Odisseu on els GAL .

Prova pilot pobles acollidors Odisseu (amb un protocol a seguir).

Centre d’acollida per a persones que volen treballar a la comarca (en projectes de teletreball i
coworking).

Creaci6 d’oferta d’habitatge i millora de la transparencia en la intermediacié.

e Impuls de la redaccié dels Programes d’Actuacié Municipal d’'Habitatge.

Pla de reactivacié socioeconomica de la Ribera d’Ebre 73
Determinacié de I'objectiu general, linies estratégiques i objectius especifics



Confeccié de cens d’habitatges desocupats.
Potenciacié de la borsa d’habitatge

Impuls de la rehabilitacié d’habitatges i locals comercials desocupats per combatre el
despoblament.

Serveis de mediacié amb els propietaris.

e Impulsar el portal Retorna i dotar-lo de nous serveis.

e Finestreta nica d’oferta i demanda laboral.

Linia 8. Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria

e Programa de suport al relleu generacional a les empreses de la comarca.

Facilitacié dels processos de relleu en el sector primari (sensibilitzaci6é propietaris vers
els bancs de terres, espais test). Tenir en compte el PECT Vius i actius de la Diputacio.
Tecnic d’espais test agrari a la Diputaci6. Programes d'incorporacid de joves agricultors
del Departament d'Agricultura.

Facilitaci6 del relleu generacional als comergos i serveis a les persones (no es atractiu per
la gent jove i poca rendibilitat, propietat dels locals). Potenciar el servei Reempresa dins
el Catalunya Empreén. Difusié d’aquest servei, que hi hagi un espai web amb casos d’exit
(materials audiovisuals).

Facilitacié del relleu generacional a les empreses amb treballadors (treballar-ho amb
anticipacié amb les empreses que tenen assalariats).

Difusié a les xarxes socials amb petits videos dels negocis que requereixen de relleu
generacional (historia de vida) per atraure nous emprenedors.

e Visibilitzacié de les iniciatives empresarials existents, aixi com els projectes tractors que poden
ser un revulsiu per a canviar estereotips imposats dels darrers anys, com sén per exemple el
projecte d’Area 5G i els nous projectes vinculats a la reconversié del sector energétic i industrial.
Accions de comunicacié vinculades a emprenedors de la comarca

¢ Programes de foment de 'emprenedoriaial’Economia Social i Solidaria (posant el focus en joves,
dones, poblacid estrangera i majors de 45 anys). Important el paper del DARP i LEADER i el
Departament d’'Empresa

Suport a 'emprenedoria en el sector agroalimentari (molt important també el primari)
Suport a I'emprenedoria en el sector turistic, artesania, cultura, etc.

Suport a I'emprenedoria en els serveis: serveis empresarials, serveis socials.

¢ Impuls del cooperativisme i I'economia social.

¢ Linia de suport economic a projectes empresarials.

¢ Acte public de reconeixement del talent.

e Recopilar tot els serveis que ofereix la comarca per a empreses i emprenedors. Deteccié de
mancances i duplicitats.
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Linia 9. Millora dels serveis per retenir i atraure poblacio

Programa 9.1 Desplegament d’una xarxa de transport public adequada a la realitat del méon rural i amb

connexio als principals nodes proveidors de serveis especialitzats

Diagnosi de la demanda i de I'oferta actual (analitzar els desplacaments de la poblaci6 i veure
quines son les seves necessitats, analitzar la connexié actual de TP amb els nodes principals
d’oferta formativa, laboral, sanitaria, comercial, d’oci i cultural).

Adaptacio6 de 'oferta de transport public a les necessitats del territori (establir millors horaris,
millors rutes i majors freqiieéncies, mancomunacié del transport public a nivell comarcal, fusionar
el transport escolar amb el regular, per tal de cobrir els serveis al maxim).

Impuls d'un minim de quatre freqiiéncies de servei de trens directes que permetin unir la comarca
amb Reus i amb Tarragona i arribar a Barcelona en una hora i mitja.

Millora de la xarxa de transport per carretera i ferrocarril.

Servei de transport public a demanda (sostenible). Es posa d’exemple I'empresa catalana Shotl.

Programa 9.2 Suport a 'envelliment actiu i impuls de serveis d’atencié a la dependéncia

Impuls de noves solucions per afavorir I'autonomia personal (envelliment km0, promocions
d’habitatges amb serveis compartits, serveis d'atenci6 digitals, etc.).

Serveis d’assessorament a les llars per a 'adequaci6 dels habitatges per tal de fomentar la seva
independéncia.

Professionalitzacio i millora de les condicions de treball del sector d’atencid a les persones
dependents.

Promoure els serveis a les persones dependents des de 1'administracié publicai/o el
cooperativisme.

Programa 9.3 Dinamitzacio dels equipaments culturals i foment de l'oferta cultural i d’entreteniment

Suport a la innovaci6 en 'ambit de la cultura i 'entreteniment.

Pla dinamitzacid dels equipaments culturals i artistics comarcals, entre els quals I'escola
municipal d’art i disseny de Méra la Nova o les diferents Escoles de Musica.

Dinamitzaci6 de I'oferta cultural propia.

Objectiu 5. Cap a una governang¢a més participativa i solidaria

Linia 10. Suport a la concertacio i a la col-laboracio en el sector public i amb el sector privat

Programa 10.1 Impuls de la concertacio territorial i la mancomunacio de serveis

Ordenaci6 territorial i estrategica compartida de la comarca en relacié a les noves implantacions
energetiques i la possible incompatibilitat amb altres activitats. Per exemple, mitjan¢ant
I'elaboraci6 d'una carta del paisatge comarcal (implantacié energies renovables).

Elaboracié d’'una estrategia comarcal concertada de captaci6 d’'inversions industrials.

Concertaci6 publico-privada d’'un Pla comarcal de Gesti6é agroforestal per a 'aprofitament de la
Biomassa i la prevencié d’incendis. / Designacié d'un ens de gestié del Pla comarcal de Gestid
agroforestal per a I'aprofitament de la Biomassa i dotaci6 de recursos i instal-lacions.

Impulsar un model de cogesti6 publico-privada per garantir la continuitat del projecte Xarxa
d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre (Xenpre).
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¢ Concertaci6 de politiques de desenvolupament local que eviti els desequilibris entre les
poblacions menys i més poblades (sector primari/industria-serveis), per tal de donar suport al
desenvolupament economic de les zones més despoblades i el manteniment dels espais naturals
davant la manca de recursos técnics i financers d’aquests pobles. Principalment en el suport a la
dinamitzaci6 turistica i del sector agroalimentari.

e Redacci6 d’'una estratégia de transicio justa per compensar els efectes de la desconnexi6 nuclear
(2022-2035)

¢ Estudi d'impacte directe i indirecte de l'activitat econdmica i 'ocupacid generada per les
centrals nuclears.

¢ Redacci6 del pla de desenvolupament economic local a presentar davant de I'Institut per
a la Transici6 Justa.

¢ Mancomunaci6 o de prestaci6 de serveis dels pobles més grans (i més dotats
pressupostariament) als més petits de forma solidaria. En I'ambit del desenvolupament economic
pero també en cultura, etc.

¢ Mancomunacié de la gestié dels equipaments culturals (que donin servei a la poblacié que viu en
pobles rurals i que siguin d’abast comarcal)

¢ Creaci6 d'una oficina de desenvolupament local, agencia de desenvolupament local o altre figura
de caracter comarcal que executi les accions anteriors.

Linia 11. Creacio d’espais i de canals de comunicacio i participaciéo més efectius amb la ciutadania i
els principals actors

Programa 11.1 Creacio i impuls de taules de treball

e Fomentar la participacio6 de la societat civil en el disseny i la implementaci6 dels projectes i de
les politiques de desenvolupament econdomic i social, per millorar la percepcio6 de la ciutadania
sobre les oportunitats i potencialitats de la comarca.

e Reforc¢ar la taula comarcal de turisme de forma que tingui major vinculacié amb els
sectors amb els que hi ha sinergies importants (comerg, artesania, cultura, etc.)

e Constitucié de la taula comarcal del sector agroalimentari (important la presencia del
primari)

e Constituci6 d’'una taula per la dinamitzaci6 cultural i artistica comarcal
e Constitucio de la taula comarcal de gestié agroforestal i aprofitament de la biomassa.
e Constitucié de la taula comarcal per I'hidrogen verd

e Identificacid dels actors que s’han d’incorporar a la taula

e Entrevista individualitzada i detecci6 dels interessos

e (Constitucio de la taula

e Constituci6 de la taula comarcal per la formacid. Coordinacié d’agents i impuls a noves
linies formatives lligades als canvis de model economic.

e Constituci6 de la taula comarcal per I'habitatge.

Programa 11.2 Pla de marqueting territorial i de comunicacio de l'accid publica

e Reforg de la comunicaci6 externa

¢ Realitzacié6 d’'una campanya per a donar a coneéixer la comarca, tant els seus actius
naturals, patrimonials, historics, culturals, com els seus productors i els recursos turistics
existents.
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Repensar el public objectiu, enfocant-lo més al public interior i el turisme de proximitat
arran de la covid-19.

Creacié d'un nou eslogan i de materials audiovisuals per a la campanya.
Creaci6 d’'una xarxa d’ambaixadors de la comarca (personatges coneguts).

Renovacio de la pagina web, reforc¢ del posicionament SEO respecte els publics objectius i
reforg de les xarxes socials.

Definici6 d’'una estrategia amb els mitjans de comunicacio i els operadors turistics.

e Reforg¢ del marqueting turistic (promocid i difusié)

Generar un relatireforcar la imatge turistica de la comarca. Comunicaci6 i promocié: banc
de recursos i d'imatges i videos, xarxes socials, web i blog.

Campanya de videomarqueting en base al relati/o els valors als que es vol enfocar el tipus
de turisme

Donar continuitat a les accions de promoci6 conjunta amb altres comarques “Terres de
I'Ebre” i/o Priorat.

e Reforg de la comunicacio interna

Realitzacié d'una campanya en la que es traslladi a la ciutadania el relat territorial i els
objectius i linies estratégiques del Pla, concretant els projectes que esta previst
implementar en el curt i llarg termini.

Realitzacié de reunions periodiques amb I’equip tecnic del Consell Comarcal per explicar
el desenvolupament dels projectes estratégics que tenen un impacte en les diferents arees
o son transversals al conjunt de politiques de desenvolupament local i ocupacio.

Explicar a la ciutadania a través dels mitjans locals els projectes estratégics que poden ser
més controvertits o bé que tenen un component técnic complex per tal d’evitar que el seu
rebuig o bé que no se li vegi la seva utilitat. En aquest sentit s’ha d’explicar bé quin impacte
tindran i el que es pretén.
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TRANSVERSALITAT DELS PROGRAMES

El seglient quadre sintetitza el grau de transversalitat que han adquirit determinats temes com la governanga, la digitalitzacio, la formacié pel treball
o I'emprenedoria/relleu a les empreses, que apareixen en la majoria de programes.

Emprenedoria/Re

Governanga | Digitalitzacié | Formacio lleu

Objectiu 1. La Ribera d’Ebre, una comarca amb un model economic més diversificat i que garanteix el desenvolupament
del moén rural

Linia 1. Suport a la modernitzacid i valoracid de |la cadena de valor del sector agroalimentari

Programa 1.1 Modernitzacio del sector agroalimentari

Programa 1.2 Impuls de la transformacié i comercialitzacié del producte agroalimentari

Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en I'ambit agroalimentari

Linia 2. Creacié de nous productes turistics i comercials i suport a la seva promocié

Programa 2.2 Impuls i diversificacié del sector turistic

Programa 2.3 Enfortiment del comerg de proximitat

Objectiu 2. La Ribera d’Ebre cap a una nova industrialitzacié i un nou model energétic

Linia 3. Suport a una reindustrialitzacié basada en la transformacid digital i la innovacio

Programa 3.1 Suport a la captacid d’inversions industrials i a la millora competitiva dels poligons

Programa 3.2 Suport a la transformacié i la innovacio digital

Linia 4. Impuls de projectes en I’'ambit de la transicid energetica cap a fonts renovables

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transicié cap a nous models energétics

Programa 4.2 Suport a projectes locals de transicié cap a la sobirania energetica

Objectiu 3. La Ribera d’Ebre referent pel que fa a la conservacid, gestié i dinamitzacio dels espais naturals i els boscos

Linia 5. Millora de la gestio dels espais naturals

Programa 5.1 Impulsar la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre (Xenpre)

Programa 5.2 Creacio i manteniment d’infraestructures i serveis que donin suport a la gestio de la Xenpre

Linia 6. Gestio forestal per a la prevencié d’incendis

Programa 6.1 Accions per la prevencié d’incendis forestals

L
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Programa 6.2 Gestio Forestal per a I'aprofitament de la Biomassa i dotacié de recursos i instal:-lacions

Governanga

Digitalitzacio

Emprenedoria/Re
lleu

Formacié

Objectiu 4. La Ribera d’Ebre un lloc per viure i treballar

Linia 7. Atraccid i retencio de talent i nova ruralitat

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional

Programa 7.2 Reforg dels serveis ocupacionals

Programa 7.3 Foment de I'arrelament

Linia 8. Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a I'emprenedoria

Linia 9. Millora en els serveis que poden frenar el despoblament

Programa 9.1 Desplegament d’una xarxa de transport public adequada a la realitat del mén rural i amb connexié als
principals nodes proveidors de serveis especialitzats

Programa 9.2 Suport a I’envelliment actiu i impuls de serveis d’atencié a la dependéncia

Programa 9.3 Dinamitzacio dels equipaments culturals i foment de I'oferta cultural i d’entreteniment

Objectiu 5. Cap a una governanga més participativa i solidaria

Linia 10. Suport a la concertacié i a la col-laboracié en el sector public i amb el sector privat

Programa 10.1 Impuls de la concertacid territorial i la mancomunacid de serveis

Linia 11. Creacié d’espais i de canals de comunicacio i participacié més efectius amb la ciutadania i els principals actors

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Programa 11.2 Pla de marqueting territorial i de comunicacié de I'accié publica
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PROGRAMES SEGONS AREES D’ACTUACIO DEL CONSELL COMARCAL

En el segiient quadre se sintetitza quina area sera la responsable d'implementar els diferents programes.

Ribera d'Ebre | CoEbreLab 5G | Altres ambits Reapcl::i::cié
Viva - CCRE Rural - CCRE CCRE (PRS)

Objectiu 1. La Ribera d’Ebre, una comarca amb un model economic més diversificat i que garanteix el desenvolupament
del moén rural

Linia 1. Suport a la modernitzacid i valoracid de la cadena de valor del sector agroalimentari

Programa 1.1 Modernitzacio del sector agroalimentari

Programa 1.2 Impuls de la transformacio i comercialitzacié del producte agroalimentari

Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en I'ambit agroalimentari

Linia 2. Creacid de nous productes turistics i comercials i suport a la seva promocié

Programa 2.2 Impuls i diversificacié del sector turistic

Programa 2.3 Enfortiment del comerg de proximitat

Objectiu 2. La Ribera d’Ebre cap a una nova industrialitzacié i un nou model energéetic

Linia 3. Suport a una reindustrialitzacié basada en la transformacié digital i la innovacié

Programa 3.1 Suport a la captacié d’inversions industrials i a la millora competitiva dels poligons

Programa 3.2 Suport a la transformacié i la innovacio digital

Linia 4. Impuls de projectes en I’'ambit de la transicid energética cap a fonts renovables

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transicié cap a nous models energetics

Programa 4.2 Suport a projectes locals de transicié cap a la sobirania energética

Objectiu 3. La Ribera d’Ebre referent pel que fa a la conservacio, gestio i dinamitzacié dels espais naturals i els boscos

Linia 5. Millora de la gesti6 dels espais naturals

Programa 5.1 Impulsar la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre (Xenpre)

Programa 5.2 Creacio i manteniment d’infraestructures i serveis que donin suport a la gestio de la Xenpre

Linia 6. Gestio forestal per a la prevencié d’incendis

Programa 6.1 Accions per la prevencio d’incendis forestals

Programa 6.2 Gestio Forestal per a I'aprofitament de la Biomassa i dotacid de recursos i instal-lacions

Objectiu 4. La Ribera d’Ebre un lloc per viure i treballar

Linia 7. Atraccid i retencio de talent i nova ruralitat

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional

Programa 7.2 Reforg dels serveis ocupacionals

Programa 7.3 Foment de I'arrelament

Linia 8. Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria

Linia 9. Millora en els serveis que poden frenar el despoblament

Programa 9.1 Desplegament d’una xarxa de transport public adequada a la realitat del mén rural i amb connexié als
principals nodes proveidors de serveis especialitzats
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Programa 9.2 Suport a I’envelliment actiu i impuls de serveis d’atencié a la dependeéncia

Ribera d'Ebre
Viva - CCRE

CoEbreLab 5G
Rural - CCRE

Altres ambits
CCRE

Pla de
Reactivacié
(PRS)

Programa 9.3 Dinamitzacio dels equipaments culturals i foment de I'oferta cultural i d’entreteniment

Objectiu 5. Cap a una governanga més participativa i solidaria

Linia 10. Suport a la concertacid i a la col-laboracid en el sector public i amb el sector privat

Programa 10.1 Impuls de la concertacio territorial i la mancomunacio de serveis

Linia 11. Creacid d’espais i de canals de comunicacio i participacié més efectius amb la ciutadania i els principals actors

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Programa 11.2 Pla de marqueting territorial i de comunicacié de I'accid publica
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ACCIONS PRIORITZADES PELS AGENTS

Un cop desenvolupades les linies estrategiques i els programes, s’ha analitzat en quins ambits era
necessari dur a terme un treball d’aprofundiment en la situacio, establiment de les prioritats i codisseny
de les actuacions amb els agents implicats. Els ambits que s’han establert son els segiients:

Taller 1 Foment del cooperativisme en I'ambit agroalimentari

Taller 2. Transici6 cap a nous models energetics

Taller 3. Gesti6 agroforestal

Taller 4.Formacié pel treball

Taller 5. Envelliment, atenci6 a la dependencia i a les persones

Taller 6.Dinamitzaci6 cultural i artistica

A continuacid

Taller 1 Foment del cooperativisme en I'ambit agroalimentari

Debat al voltant dels principals reptes del sector

A continuaci6 es fa una relacio6 dels reptes que té el sector recollits en el debat:

1.

La Ribera d’Ebre és una de les comarques de Catalunya amb unes perspectives de futur del
sector primari menys favorables. Hi ha alternatives en la indtstria i els serveis que fan que sigui
poc atractiu a diferencia d’altres comarques com la Terra Alta o Priorat on no hi ha alternatives al
sector primari i la producci6 agroalimentaria. Aixi a la Ribera d’Ebre el primari esdevé una activitat
secundaria. Des del punt de vista orografic s’afegeix que és una de les comarques complicades i
condiciona el desenvolupament de I'activitat agraria. Segurament a futur hi ha expectatives de millora
per la disponibilitat d’aigua, ja que 'augment de la superficie de regadiu comporta productivitats més
altes.

El mén cooperatiu esta molt atomitzat, s’ha anat fent petit i cada cop hi ha més cooperatives
que no son viables. A Catalunya hi ha més de 100 cooperatives en 'ambit de I'oli. Gairebé cada poble
té la seva cooperativa en les zones agraries. D’altra banda, és un sector molt envellit i no hi ha hagut
relleu generacional. La massa social s’ha anat fent petita i moltes han hagut de tancar els darrers anys,
i tant sols unes poques han aconseguit arribar als 100 anys. A moltes cooperatives se’ls fa impossible
mantenir les infraestructures. Han de tenir un minim de produccié per cobrir el costos fixos per tal
de ser viables. Al final s’han d’acabar fusionant o tancant .Les fusions so6n dificils perque cada poble
vol tenir la seva cooperativa i cap organ de gestié vol ser assenyalat com el que ha tancat la
cooperativa. Hi ha rivalitats entre pobles veins que dificulta aquestes fusions o integracions. Hi ha
exemples de cooperatives que treballen I'olii el viis’han fusionat, especialitzant-se una enl’oliil'altre
en el vi, d’aquesta manera aconsegueixen ser rendibles. Es el cas de la Serra d'Almos i el Masroig.

El relleu generacional és clau pel futur de les cooperatives. El fet que les cooperatives estiguin
envellides dificulta les inversions a llarg termini, ja que molts dels associats no tenen expectatives a
futur en aquest escenari temporal i les inversions es pensen en amortitzacions a més curt termini. Es
clau que hi hagin socis més joves que entrin amb ganes d'impulsar projectes nous. D’altra banda,
moltes cooperatives es troben amb un xoc generacional en els organs de decisid, els joves amb més
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ganes de canviar les coses i els més grans molt més conservadors. No obstant, el que preocupa és que
en l'actualitat no hi ha el relleu en els organs de decisié de la majoria de les cooperatives.

4. Qui vol fer impulsar una nova iniciativa, si en el seu poble no veu cap cooperativa potent,
s’estableix per si sol i se’'n ressent el mon cooperatiu. En aquest context d’atomitzacio i regressio
del mén cooperatiu, les noves iniciatives empresarials sovint no troben en les cooperatives I’entorn
adequat per desenvolupar-la. Es constata que és dificil integrar a joves que ja tenen un projecte
concret al moén cooperatiu. Aquesta situacié es déna més en el sector del vi, on hi ha més inquietuds,
que en el de I'oli.

5. Les cooperatives tenen un paper clau en un moment en que als pagesos se’ls demana produir,
comercialitzar, introduir innovacions i diversificar. En I'actualitat els pagesos se’ls exigeix massa.
Han de fer inversions molt importants en les seves explotacions, introduir noves tecnologies, han de
produir perd també han d’obrir canals de venda o diversificar la seva activitat a través del turisme
rural. Les cooperatives tenen molt sentit, ja que conjuntament moltes d’aquestes funcions serien
assumides per les cooperatives.

6. Les cooperatives haurien de dissenyar estratégies empresarials per tal de decidir si aposten
per grans volums (preu) o per especialitzacié (ninxol de mercat). Fer-ho és complicat, requereix
tot un procés: decidir qui soc, qué puc fer i quines oportunitats es poden detectar. S’han de posar
d’acord els membres del consell rector per tal que iniciin un procés de reflexi6 estratégica i no és facil.

7. L’especialitzacié permet mantenir 'autonomia, la identitat propia de la cooperativa, pero
requereix trobar un ninxol de mercat que valori la proposta de producte i invertir en
comercialitzacié (marqueting). A les cooperatives els costa molt portar a terme aquestes
estratégies d’especialitzacio, perque soén allarg termini i la comercialitzacié és un intangible i costa
fer-ho de forma agrupada. Les cooperatives de segon grau son les que haurien de tenir aquesta funcié
que ha de permetre la concentracié6 de cooperatives petites en més grans i millorar la
comercialitzacio.

8. Latendéncia de mercat és a volum i la majoria de cooperatives se centren en la reduccio dels
costos. Aquesta reduccid de costos comporta majoritariament la integracié de varies cooperatives.
Aixd s’aconsegueix mitjancant fusions pero la tendéncia és que aquestes fusions no representin
desapareixer legalment les diferents cooperatives que l'integren. No obstant, les integracions tenen
uns costos socials molt importants que costen portar-los a terme, ja que als pobles tothom es coneix
i les fusions comporten reduccions en les plantilles.

9. La diversificacié com a mecanisme per fer viable el cooperativisme agrari. Es posa com a
exemple les agrobotigues. Es planteja també el tema de les comunitats energetiques locals. Des de la
Generalitat es convida a les cooperatives a impulsar-les i a tenir un paper rellevant en el seu
desplegament. Les comunitats energetiques poden abastir d’energia als pobles, pero hi ha dificultats
derivades de les limitacions imposades (500 metres a la rodona). També seria la manera d’incorporar
nous socis i a I’Ajuntament. Les cooperatives tenen una estacionalitat important en el consum
energetic, aix0 condiciona la dimensi6 dels projectes a menys que s’incorporin altres socis
consumidors. L’altra font de diversificaci6 se situa en I'economia circular. Aquesta ja es dona en les
cooperatives. Del pinyol s’alimenta les calderes de la cooperativa de Palma d’Ebre i dels socis. S’ha
substituit combustible fossil (gasoil) per biomassa. També s’obtenen subproductes per 'alimentacié
animal, el compostatge i els adobs. El potencial de I'economia circular és molt alt. Per cada 100kg
s’obtenen 100kg de sansa (20% d’oli pero s’hi afegeix aigua). S’esta investigant en el marc del projecte
de bioeconomia circular Agrimax - impulsat per la FCAC -I'obtencié d’altres subproductes: aromes,
fibres, recobriments llaunes d’origen plastic per d’altres organics, conservacio de la fruita. Aixo fa que
el valor de les olives que porten els socis a les cooperatives pugi, perqué es valoritza no només l'olj,
sind la resta de subproductes. Tanmateix, el desenvolupament de nous productes derivats de
I’economia circular requereix molt inversid i s’ha d’abordar més enlla de les cooperatives, amb molts
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més actors. Des de la Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya s’hi té 'antena per tal de fer la
transferencia al mén cooperatiu.

10. Les cooperatives tenen una funcié social important. Estan donant molts serveis. En alguns casos
I'inica entitat de crédit sén les cooperatives. Es la inica botiga oberta del poble. Donen serveis de tot
tipus, gestoria (bonificacions, DUNS, etc.). No s’han de veure només la viabilitat econdmica sin6 també
el servei que donen. No es valora prou el paper que tenen les cooperatives més enlla de la produccié
agraria, que és el de reequilibri territorial: la generaci6 d’activitat econdmica en territoris que
quedarien despoblats, la de provisi6 de serveis o la de prevencid dels incendis (sense activitat agraria
i ramadera aquests territoris sén un focus d’incendis). El cas de la Ribera d’Ebre ha estat clau en
aquesta materia, ja que les zones on es mantenia I'activitat primaria va estar menys devastada. El
mosaic agroforestal és clau. S’ha d’aconseguir posar en valor la funcié de I'agricultura, la ramaderia i
el cooperativisme agrari. Es clau sensibilitzar a les administracions publiques sobre aquest tema.

Propostes d’actuacions/projectes

1. Promocié de processos de reflexid estratégica dins el mén cooperatiu. Les cooperatives tenen la funcié
de transformar i comercialitzar la producci6 agraria. Els processos de reflexié han de servir per avangar

en la definicié d'especialitzacions i també en la valoritzaci6 del producte, en la linia que fan les DO. Hi
poden haver altres productes i altres valoritzacions. Aprofitant les marques paraigua i de qualitat que ja
hi ha. Marxen molts productors ecoldgics de les cooperatives perque moltes cooperatives no els donen
sortida als seus productes.

2. Impulsar accions d'intercooperacié entre les cooperatives i amb els productors agroalimentaris.En el
marc del 7comarques es va fer un estudi del mén cooperatiu per part de Claster Development i es va

arribar a la conclusié que s’havia de treballar la seva integracié i la col-laboracié entre elles. Cooperar i
compartir entre elles i trobar sinergies. Fusionar-se. Intercooperacié per comercialitzar i produir sense
perdre identitat. Introduir a nous empresaris agroalimentaris en la col-laboraci6 i pensar en projectes
d’'inversi6 com poden ser infraestructures com obradors. Pensar en quines coses es poden fer
conjuntament per evitar sobredimensionar les inversions i que aquestes estiguin replicades en tots els
pobles i cooperatives. Que cadascu pensi quin valor afegit aporta.

3. Fomentar la diversificacid a les cooperatives (comunitats energetiques, economia circular,..). Impulsar
iniciatives que complementin l'activitat principal que és la transformacié i comercialitzacié d’oli, vi o
fruita dolca. Es posa com exemple la creacié de comunitats energétiques pero també ’elaboracié de nous
productes a partir dels residus o subproductes que genera el procés de produccio.

4. Impulsar el relleu generacional a les cooperatives i al mén agrari. Atraure gent jove emprenedora al
mon agrari i que s'associi. També com a mecanisme per a generar oportunitats laborals a la comarca.
Vehicular les ajudes per a la incorporacié de joves al mén agrari que n’hi ha moltes. Es important la
sensibilitzaci6 per atraure als joves i vincular-ho amb escoles agraries. Atraure a joves de la comarca i
d’altres que no ho son pero que s’hi volen incorporar, en la linia d’activar espais testi banc de terres, de
la ma de les cooperatives. Xerrades a les escoles de capacitaci6 agraria. Convenis de col-laboracié de la
Unio6 de pagesos amb el Consell Comarcal i aquella gent que vol entrar al mén agrari se’ls assessora, se’ls
acompanya i assessora a peu de camp, se’ls explica el model cooperatiu. El PECT de la Diputaci6 de
Tarragona va en aquesta linia.

5. Sensibilitzacié sobre la funcié social del mén cooperatiu. Impulsar el model cooperatiu i social. Cada
vegades es valora més la funcié social, sobretot per les persones grans. Es el cas de les seccions de credit
de les cooperatives on hi ha un tracte personal i no impersonal tal i com estan funcionant actualment les
entitats financeres. No son molt rendibles perd es mantenen.

6. Formacié per consells rectors de les cooperatives. Capacitar als membres dels consells rectors per tal
de millorar en la gesti6 empresarial i millorar els processos de pressa de decisions, que en el cas de les
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cooperatives és més complex perqué son decisions conjuntes. Des de la Federacié de Cooperatives
Agraries de Catalunya es proporciona aquesta formacié.

7. Acords amb les administracions publiques per tal que la funcié social que donen les cooperatives es
subvencioni. S’estan arribant a acords amb les entitats financeres per tal que mantinguin caixers

automatics o oficines als pobles, perqué no fer-ho amb les cooperatives. El mateix es pot traslladar a
botigues o a la provisi6 d’energia, etc.. Que es compensi aquesta funcié social de les cooperatives.

Projectes prioritzats

Les accions que obtenen més votacions per ordre de vots sén:

4. Impulsar el relleu generacional a les cooperatives i al mén agrari. Atraure gent jove emprenedora al
mon agrari i que s'associi. També com a mecanisme per a generar oportunitats laborals a la comarca.
Vehicular les ajudes per a la incorporacié de joves al mén agrari que n’hi ha moltes. Es important la
sensibilitzaci6 per atraure als joves i vincular-ho amb escoles agraries. Atraure a joves de la comarca i
d’altres que no ho son pero que s’hi volen incorporar, en la linia d’activar espais test i banc de terres, de
la ma de les cooperatives. Xerrades a les escoles de capacitacié agraria. Convenis de col-laboraci6 de la
Unié de pagesos amb el Consell Comarcal i aquella gent que vol entrar al mén agrari se’ls assessora, se’ls
acompanya i assessora a peu de camp, se’ls explica el model cooperatiu. El PECT de la Diputaci6 de
Tarragona va en aquesta linia.

5. Sensibilitzacié sobre la funcié social del mén cooperatiu. Impulsar el model cooperatiu i social. Cada
vegades es valora més la funcié social, sobretot per les persones grans. Es el cas de les seccions de crédit
de les cooperatives on hi ha un tracte personal i no impersonal tal i com estan funcionant actualment les
entitats financeres. No son molt rendibles pero es mantenen.

3. Fomentar la diversificaci6 a les cooperatives (comunitats energetiques, economia circular,..). Impulsar
iniciatives que complementin I'activitat principal que és la transformaci6 i comercialitzacié d’oli, vi o
fruita dolca. Es posa com exemple la creacié de comunitats energétiques pero també I'elaboracié de nous
productes a partir dels residus o subproductes que genera el procés de produccid.

1. Promocié de processos de reflexid estratégica dins el moén cooperatiu. Les cooperatives tenen la funcié
de transformar i comercialitzar la producci6 agraria. Els processos de reflexié han de servir per avangar

en la definici6 d'especialitzacions i també en la valoritzacié del producte, en la linia que fan les DO. Hi
poden haver altres productes i altres valoritzacions. Aprofitant les marques paraigua i de qualitat que ja
hi ha. Marxen molts productors ecoldgics de les cooperatives perqué moltes cooperatives no els donen
sortida als seus productes.

Es debat sobre el resultat i s’acorda que I'acci6 5 s’integra en la accid 4 i que I'accié 3 i 1 també s’incloguin
al Pla.

Taller 2. Transicié cap a nous models energetics

Debat al voltant dels principals reptes del sector

A continuaci6 es fa una relacio6 dels reptes que té el sector recollits en el debat:

1. Cal abordar I’energia en les seves diferents dimensions, la técnica, pero també la economica i
organitzativa. El sector energetic té diverses dimensions, la tecnica, referida a com generar I'energia,
com emmagatzemar-la, com transportar-la, etc. La dimensi6é economica-laboral, en termes de rendes
i ocupacié que genera aquesta activitat. I la dimensi6 organitzativa, com i qui hi participa en la seva
governancga. En relacié a aquest darrer punt és important que els actors de la comarca siguin
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conscients de quin paper té la Ribera d’Ebre en el projecte de I'hidrogen valley. I també que la
transici6 energetica - que s’ha de produir en tot el territori - a la Ribera d’Ebre té una especificitat, ja
que és un ambit d’especialitzaci6 territorial.

2. Cal avancar en un canvi de model en el que és clau que la societat s’hi involucri. La produccio6
d’energia amb el model actual, es produeix i se’'n va. Aquest model ja no és acceptable, ja que és
extractiu. En el context actual d'impuls de les renovables s’han d’anar cap a un nou model de relacié
dels projectes d’energia amb el territori. Es una nova manera de relacionar-se amb I'energia, i que
I'energia es relacioni amb el territori. El nou model ha de fomentar la participacid local i preveure
noves compensacions més enlla de les actuals, i ha de facilitar la transferéncia de rendes de zones on
hi ha més consum, vers les zones que produeixen. Hi ha d’haver un tractament per a les zones que
seran excedents. En l'actualitat hi ha 34 comarques excedents i 8 deficitaries. Es important que en
aquest canvi de model es presentin propostes des del territori. Hi ha molta tensi6 al territori amb els
projectes relacionats amb I’energia, i el territori té una actitud molt reactiva. Al proposar un nou
model s’ha de ser proactius i propositius per tal d’evitar aquesta reacci6 negativa.

3. Sino es vol que la produccié d’energia esdevingui una activitat extractiva, com ha estat en el
passat, s’ha d’aconseguir que als projectes de renovables s’hi vinculin projectes industrials o
que l'energia representi un avantatge territorial respecte altres localitzacions per tal
d’atraure-les. Les administracions per tal de donar el vistiplau als projectes de renovables, han de
vincular-hi projectes industrials que en siguin consumidors. Es important que els ajuntaments no
donin la seva aprovacié favorable als projectes si no es dona aquesta condicié. Es a dir, que s’hi
associin altres processos productius que consumeixin energia. S"ha d’aconseguir que la comarca no
sigui exportadora d’energia i per tant que l'activitat energetica esdevingui una activitat extractora.
Cal que es generin llocs de treball i que es quedin els beneficis aqui. La Ribera d’Ebre sera exportadora
d’energia renovable perque la capacitat de generaci6 actual és més important que el consum que hi
ha.

4. En el passat les compensacions no han servit per impulsar politiques de reindustrialitzacio.
En tots els anys de 1'Associaci6 nuclear, les compensacions han anat a inversions en altres ambits
(equipaments municipals en cultura, educacid, etc.). La MADEi I’Associaci6 nuclear haurien d’haver
impulsat amb major esfor¢ inversions per atraure inversions productives i fomentar el
desenvolupament economic.

5. Es necessari avancar cap a models energétics que apoderin el territori, que permetin activar
el potencial industrial de la zona. Qualsevol empresa que s’instal.li a la comarca ha d’anar a una
empresa de distribucié i el preu és igual a tots els llocs i aix0 fa que el territori no sigui competitiu per
atraure empreses. Si els balangos energétics entre produccié i consum son alts es podrien plantejar
xarxes tancades en poligons industrials. El mes de juny el govern espanyol va aprovar aquesta figura,
perd limiten als projectes a les empreses d’un mateix CNAE. Es a dir, estan pensat per zones
industrials com el poligon petroquimic de Tarragona. S'opina que tot i que la legislaci6 actual
impedeix portar una iniciativa similar al poligon d’ERCROS a Flix, aquesta tipus de xarxes tancades
s’haurien d’estendre entre els poligons industrials. Tot i que ho podrien implementar tots ells
poligons, els de les arees metropolitanes no tenen tanta disponibilitat de sol i per tant no poden
generar tanta energia, amb el que continuarien sent deficitaris i pagarien un preu més alt per
I'energia. En aquest tipus de xarxes tancades el preu de I’energia es negocia fora dels preus de mercat
i pot ajudar a fer més competitives per a activitats amb requeriments energetics elevats.

6. L’actual preu de I'’energia i el menor cost de I'energia provinent de renovables produeixen un
efecte crida per a empreses que desenvolupen projectes de renovables. El preu de I'energia en
augment i el fet que es pot produir a un preu més barat fa que el nombre de projectes de renovables
incrementi notablement. Hi ha empreses energetiques expertes en desenvolupar projectes i
aconseguir els punts de connexio.
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7. La infraestructura actual de connexio a la xarxa és insuficient si es vol que els projectes de
renovables tirin endavant, tant els projectes privats com col-lectius. Es comenta el cas d’'ERCROS
que esta impulsant un projecte de renovables amb ENDESA i Redelectrica els posa problemes perquée
no hi ha punt de connexié per la zona. Segons ENDESA hi ha més de 4 mil MW pendents d’instal-lar a
la zona en projectes renovables, 'equivalent a més de 4 centrals nuclears. El node de connexié d’Ascé
ja esta saturat per la demanda de projectes de renovables. Si no es resol el problema de la connexio,
el projecte d’ERCROS caura perque per autoconsum no té sentit. Aixd podria també limitar 'extensid
de les comunitats locals energétiques. Es un tema que s’apunta que té soluci6 politica i que s’espera
que es resolgui.

8. Hi ha el perill que I'explosidé de projectes de renovables es faci sense el necessari consens
territorial. Les empreses instal-ladores estableixen vincles amb cada ajuntament, i els ajuntament
son estructures petites amb dificultats de financament i aix0 dificulta I'establiment de model
territorial i de concertacid territorial en aquest ambit.

9. LaRibera d’Ebre ha d’aspirar a tenir una de les infraestructures d’emmagatzematge d’energia
de Catalunya. La idea de promoure la vall de I'hidrogen verd neix a la Ribera d’Ebre com una
alternativa al tancament de les nuclears. Com encara no han tancat les nuclears, les empreses
energetiques no han comengat a pensar-hi. Enagas impulsara un petit estudi per veure les
possibilitats d’emmagatzemar hidrogen a gran escala. Catalunya necessitara de 7-8 punts
d’emmagatzematge d’energia i la Ribera d’Ebre ha d’espirar a ser un d’aquets punts. En relacié a
aquest punt també s’assenyala que cal aprofitar els recursos del NextGenUE per avancar en 'R+D+i
en 'ambit de I'hidrogen verd, que no esta prou madur encara.

10. Cal un ens que lideri i batalli per aconseguir les infraestructures i els projectes estrategics en
I’ambit energetic. Al llarg de tot el debat s’ha comentat de la importancia de construir consensos
territorials en el desplegament de les renovables, també per 'impuls d'infraestructures de connexié
a la xarxa o bé d’emmagatzematge per tal que la Ribera d’Ebre continui sent referent a Catalunya.
S’assenyala que si s’espera que les decisions vinguin de fora aquestes no arribaran i que cal construir
una entitat que ho pugui batallar. S’ha de pensar que es pot fer des del territori per activar les
infraestructures i projectes estratégics. Una fortalesa és l'existencia del COPATE que actua com
agencia d’energia. Es important també que els municipis entrin en un dialeg i que s’arribin a acords
per aun desplegament de les renovables consensuat i garantir 'equilibri territorial. Per exemple, que
la zona industrial nord de la comarca, que no li arriba el gas, pugui desenvolupar-se.

Propostes d’actuacions/projectes

1. Creacié d'un centre tecnologic de referéncia al pais. Estudi d’alternatives de creacié del centre
tecnologic per fixar la idea que la Ribera d’Ebre es posiciona en aquest ambit.

2. Impuls de centrals virtuals. Crear un espai de gran generacié amb beneficis interns en el preu de
'energia. Creaci6 de xarxes tancades amb intel-ligeéncia. Esta lligat a I'establiment de contactes amb Red
electrica per poder-ho impulsar. Amb la filosofia de node com a unitat que serveix de punt de control que
té el sistema de registrar la demanda i els consums. A tot Espanya n’hi ha uns 50. Impulsar-ho en I'ambit
de les renovables. Que el node tingui relacié directa amb Red eléctrica i que no tingui que relacionar-se
amb la xarxa, que tingui un funcionament independent.

3. Impuls d’'un operador d’energia publica del Consell Comarcal. Comercialitzaci6 pero també generacio.
Amb la filosofia de marge zero, sense beneficis. Com el de 1'Aj. de BCN, Palma de Mallorca o Reus ho esta

valorant. Restringir a la comarca la seva actuacié amb costos més barats de I'energia. Els costos donen
poc marge per aix0 és important que 'operador faci més coses, com la gesti6 de la distribucié. L’agencia
de I'energia (COPATE) podria convertir-se en aquest operador. Falten els actius renovables distribuits al
territori, i llavors des de 'agregador public poder-los gestionar. Es molt important per aixd avancar en la
governanca. Des de I'agencia s’esta treballant en donar solucions per monitoritzar les infraestructures
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renovables que es van impulsant. Estan també dibuixant un mapa dels actius renovables als municipis. A
partir dels actius i les comunitats energétiques impulsades per administracions o comunitats locals seria
senzill impulsar aquest operador. Aquest seria l'objectiu final. Per tant, s’ha de treballar en I'impuls de
comunitats energetiques amb participaci6 publica. Aquesta participaci6 publica és clau per afavorir el
nou model.

4. Adaptaci6 dels espais industrials amb gestié de comunitat. Readaptacio dels espais empresarials als
criteris de comunitat energética pero també d’espais gestionats. Que permeti el seu equipament i serveis
afegits.

5. Establiment de contactes amb Red eléctrica per analitzar les infraestructures necessaries. Interlocucié
directa per crear un espai de gran generacié amb beneficis interns. Impuls xarxa independent o aillada.
Esta lligada a la proposta 2.

6. Creaci6 d'una taula per la industrialitzacié. Amb plantejaments supralocal i supracomarcal.

7. Creaci6 d’espais per una negociacié amb les administracions superiors per aconseguir compensacions
(canons). Les comarques que estan disposades a oferir 'excedent energetic que puguin negociar

compensacions. Des del territori s’haurien de suggerir els estimuls per atraure inversions industrials
(ajudes, excepcions fiscals). Com el canon energetic de les nuclears que gestionava la Diputaci6. També
s’'introdueix la idea que les compensacions puguin ser per emissions de CO2. Generar un mercat interior
d’'intercanvi de COZ2. Es planteja com idea que podria tenir més possibilitats per a generar beneficis pel
territori.

8. Introduccié elements de diferenciaci6 en el marqueting territorial en relaci6 al model energetic. Dins
els eixos diferenciadors de la Ribera d’Ebre incloure I'energia i la sostenibilitat, i que aquests siguin un
eix diferenciador. Transmetre un relat inic en positiu.

9. Impuls comunitats energétiques locals. Es un pas intermedi a l'operador public. Un agregador
participat public amb l'aportaci6é privat seria un pas intermedi més senzill. Amb tots els elements,
produccid, comercialitzacio.

10. Impuls de la Ribera d’Ebre com punt d'emmagatzematge. En pots anys Catalunya necessitara 7-8
punts d’emmagatzematge. Les tecnologies poder ser hidrogen, bateries, aire comprimit, central

termosolar. Sense concretar quin tipus treballar per tal que la comarca tingui aquesta infraestructura.

S’assenyala que en les propostes n’hi ha diferents escales i que cal una combinacié d’accions a petita
escala i gran escala.

Projectes prioritzats

Les accions que obtenen més votacions son:

10. Impuls de la Ribera d’Ebre com punt d'emmagatzematge. En pots anys Catalunya necessitara 7-8
punts d’emmagatzematge. Les tecnologies poder ser hidrogen, bateries, aire comprimit, central
termosolar. Sense concretar quin tipus treballar per tal que la comarca tingui aquesta infraestructura.

1. Creacié d'un centre tecnologic de referéncia al pais. Estudi d’alternatives de creacié del centre
tecnologic per fixar la idea que la Ribera d’Ebre es posiciona en aquest ambit.

7. Creacio d’espais per una negociacié amb les administracions superiors per aconseguir compensacions
(canons). Les comarques que estan disposades a oferir I'excedent energetic que puguin negociar

compensacions. Des del territori s’haurien de suggerir els estimuls per atraure inversions industrials
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(ajudes, excepcions fiscals). Com el canon energetic de les nuclears que gestionava la Diputacié. També
s’'introdueix la idea que les compensacions puguin ser per emissions de CO2. Generar un mercat interior
d’'intercanvi de COZ2. Es planteja com idea que podria tenir més possibilitats per a generar beneficis pel
territori.

Taller 3. Gestio agroforestal

Debat al voltant dels principals reptes del sector

A continuaci6 es fa una relaci6 dels reptes que té el sector recollits en el debat:

1.

Tenir una planificacio i ordenacio dels forests és basic perfer front als incendis, identificar els
aprofitaments pero també per rebre els recursos per la seva gestio. Des del departament
d’agricultura es promou la planificaci6 i ordenaci6 dels espais forestals mitjancant I'establiment de
perimetres de proteccié prioritaria i 'ordenacié de les propietats publiques. Permet saber com
defensar la comarca davant de grans incendis forestals i saber d’aquells terrenys publics quins
aprofitaments es poden obtenir. S’assenyala que a la comarca aquesta planificacié esta feta o esta en
revisio per la majoria del territori. Aixd comporta que sigui molt més facil accedir al financament de
les accions que estan planificades mitjancant els ajuts de la Generalitat i de la Diputacié. Aquests son
per concurréncia competitiva, i si no es te planificat no es pot accedir.

La macroplanificacio requereix també d’una concrecio o planificacié a nivell més micro per tal
d’incorporar també a la propietat privada i baixar a nivell municipal. Els incendis son una
preocupacid dels alcaldes i en aquest sentit s’apunta que cal avancar en la redaccié de plans de
rehabilitacié i plans de prevencié d’incendis municipals, ja que tot i que darrerament molts municipis
els estan redactant, queda molta feina per fer.En la definicié de plans municipals i la concrecié de
plans tecnics és on s’incorpora la propietat privada. Per aix0 és necessaria la constitucid
d’associacions de propietaris agroforestals per tal d’integrar la part publica i privada. Cal tenir en
compte que les propietats publiques son normalment les més allunyades dels nuclis urbans, i les que
tenen un rendiment d’explotacié més baix.

Cal trobar la manera de generar valor al voltant de I’activitat forestal, siné dificilment sera
sostenible la gestié d’aquests espais i la manca d’oportunitats laborals també acaba incidint
en el despoblament. El territori ha sabut captar les ajudes que la Generalitat déna per a gestionar
els espais forestals, amb gairebé un 20% de pressupost que s’inverteix a Terres de I'Ebre. Tanmateix
aquest és insuficient per gestionar un espai que cada cop més gran i més problematic. Amb
I'abandonament de l'activitat agraria augmenta la superficie forestal i per I'efecte del canvi climatic,
el risc d'incendis s'incrementa. Des del territori s’han impulsat diversos projectes per tal de donar
valor a aquests espais en el marc dels PECT i dels NextGenUE, amb els que es vol promoure nous
models en els que es pugui valoritzar i treure un aprofitament dels espais agroforestals, al mateix
temps que es fixa poblacié.

El mercat de biomassa és gairebé inexistent. Els boscos de la comarca tenen un aprofitament
fustaner escas i I'actiu més important des del punt de vista dels aprofitaments és la biomassa. No
obstant, cal generar demanda de biomassa, en la linia del que promou també la Diputaci6, amb
I'impuls de xarxes de calor, calderes de biomassa als equipaments municipals i afegir poc a poc el
sector privat. En I'impuls de la demanda és molt important fer pedagogia i sensibilitzacié sobre els
beneficis que té pel territori. Amb I’excepcid del Consorci de la Serra de Llaberia que duu a terme
treballs forestals per a la generacié de biomassa, aquesta activitat és gairebé inexistent a la comarca.

L’explotacié de la biomassa forestal requereix d'un teixit empresarial i d’infraestructures.
Calen empreses que puguin executar els treballs forestals. Hi ha empreses especialitzades pero sovint
son empreses que no son de la comarca, tot i que els treballadors forestals que contracten si que ho
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10.

11.

12.

son en la seva major part. Els ajuts rebuts per la Generalitat i la Diputaci6 els garanteix una carrega
de feina anual important amb garanties també de continuitat. S’assenyala també que caldra impulsar
infraestructures logistiques i es posa d’exemple el model de Tivissa.

Si es fomenta la demanda de biomassa és precisament per gestionar el boscos i, en
conseqiiéncia, la biomassa a consumir des del territori ha de ser de proximitat. Per tal que es
produeixi aquesta relaci6 es proposa que als contractes publics s’incorporin criteris ambientals per
tal que siguin de proximitat. Una altra opci6 seria crear serveis comarcals que els ajuntaments que
vulguin biomassa s’hi adhereixen.

En l'actualitat els boscos de la comarca estan poc gestionats i son poc productius, el que
representa un sobrecost en els preus unitaris de biomassa. Les caracteristiques dels boscos i la
seva accessibilitat degut a I'orografia, juntament amb una escassa gesti6, fan que la producci6 de
biomassa en l'actualitat sigui poc competitiva en costos. Aquest és un factor que s’ha de tenir en
compte també en la dinamitzaci6é d’aquest mercat i en conseqiiéncia posa de relleu la necessitat que
el factor preu no sigui determinant en la compra publica.

Es possible que la demanda publica comarcal de biomassa sigui insuficient per cobrir la
biomassa generada. La creaci6 de xarxes de calor i instal-laci6 de calderes de biomassa en
equipaments municipals pot ser insuficient per cobrir la demanda. En aquest sentit, s’hauria
d’explorar la demanda privada, per part de granges, per exemple. També s’assenyala que el consum
de biomassa més gran es podria donar a ambits més poblats com el Baix Camp o el Tarragones.

En la demanda de biomassa cal prioritzar la qualitat respecte el preu. Es comenta que moltes
licitacions publiques primen el preu respecte a la qualitat, aix0 pot anar en detriment del
manteniment de les calderes. Son aspectes que no es tenen en consideracié i que s’hauria d’explicar
als técnics municipals que preparen els plecs.

La gestio dels espais agroforestals ha d’'incloure també criteris de gestio de la biodiversitat i
mediambientals. En la gesti6 dels espais agroforestals s’han d’incloure criteris d’aprofitament, com
el de I'obtencié de biomassa per a combustible, perd també criteris de gestié ambiental que fomenti
la biodiversitat dels ecosistemes. Si la Unica finalitat és 'aprofitament, segurament aquesta sera
insuficient per a fer front els costos de gestié i manteniment d’aquests espais. Cal afegir altres criteris
de valoritzacié com els costos de no gestié dels espais agroforestals. Es posa d’exemple el cost que
van tenir els darrers incendis a la comarca que van ser d'uns 12 mil euros per hectarea, quan amb
una inversié de mil euros per hectarea en prevenci6 i gestié s’haguessin pogut evitar. Els criteris
mediambientals permeten obtenir altres fonts de finangament per la gesti6 dels espais agroforestals.
Amb aquest tipus de gesti6 es fomenten sistemes més resilients al canvi climatic, amb una major
retencié de l'aigua. Potenciar la silvopastura, per exemple, pot evitar els incendis i afavorir el
manteniment dels ecosistemes.

El model agroforestal és el més resilient davant els incendis forestals. Amb els incendis de la
Ribera d’Ebre es va constatar que la part agricola va evitar que els seus efectes fossin més importants.
Ales zones de la comarca on hi ha aquest mosaic agroforestal I'afectaci6 va ser molt menor que en les
zones on no existia.

Per tal que la superficie forestal no creixi cal impulsar mecanismes com els bancs de terres,
que evitin I'abandonament de I'activitat agraria, precisament en aquelles finques de més
dificil mecanitzacid. Els bancs de terres sén una eina molt util per a gestionar espais agroforestals i
per fixar poblacié als municipis més rurals. No obstant, requereixen també d’altres models de gestio
com I'impuls de I'economia social, amb el suport de les administracions. Els bans de terres també es
veuen com un instrument per a fomentar I'associacionisme de la propietat forestal privada, ja que
son els mateixos pagesos de les explotacions agricoles. De fet, els incendis afecten tant als boscos com
a les explotacions agricoles.
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13. Calen mecanismes de coordinacio entre les administracions piubliques i de suport als
projectes de gestio agroforestal per tal que tirin endavant. L'impuls de projectes com els bancs
de terres o els espais test requereixen d’'una coordinacié a diferents nivells de les administracions, ja
que varies organitzacions han de treballar en objectius/reptes comuns. A més, per impulsar un espai
test que mitjancant un ramat de cabres netegi el sotabosc, caldra també portar a terme accions de
valoritzacié del seu producte, com per exemple els projectes de Ramats de foc a 'Emporda o I'ovella
del Ripollés, en la que s’ha ajudat a constituir una agrupacié de pastors i I'administracié els déna
suport per tal de fer rendible I'activitat, mitjancant el reconeixement del producte o I’elaboracid
d’altres subproductes. Es podria fer el mateix amb la valoritzacié de la carn, cuir i derivats lactics de
la cabra blanca de Rasquera. En la dinamitzaci6 del mercat de la biomassa també és important
mancomunar esforcos per tal que la producci6 sigui més efectiva, mitjancant I'impuls de consorcis i
associacions de propietaris. En aquest sentit s’assenyala que es important aconseguir un compromis
politic ferm i arribar a un acord en comu a nivell comarcal de com s’han de planificar i gestionar
aquests projectes.

Propostes d’actuacions/projectes

1. Impulsar bancs de terres. Combinar explotacié agraria i forestal. Poden ser instruments per impulsar
associacions de propietaris. S6n a més unitats de gesti6 practica. Cal combinar-ho amb la dinamitzaci6 i
acompanyament dels nous pagesos, mitjancant els espais test, que donen 'experiéncia. Els bancs de
terres i els espais test son instruments que haurien d’estar més connectats ja que comparteixen objectius
ireptes. Considerar I'impuls de Bancs de bancs on es poden desenvolupar bancs locals amb la participacié
de cooperatives i entitats socials.

2 .Inventariar i valoritzacié altres actius agroforestals que no sén biomassa forestal. Inventariar altres
tipus d’actius forestals que no siguin estrictament biomassa (fusta, etc.) i altres biomasses agraries

(pinyolada).

3. Integrar l'enfoc de la biodiversitat en la gesti6 agroforestal. Mapa d'arees per a la millora de la
biodiversitat (pot ser una via de financament per la conservacié de determinats habitats). Establir el
retorn que té i els costos d'oportunitat de la gesti6 de la biodiversitat. Inventariar el potencial de
conservacid d’especies i habitats. S’assenyala que I'incendi de Flix ha creat un paisatge més resilienti que
la rehabilitaci6 pot ser un element transformador que millori la biodiversitat.

4. Introduir criteris en les subvencions i ajuts de discriminaci6 positiva vers els espais agroforestals
(manteniment dels espais agraris). Hem de dotar de superficie agricola dins els espais forestals, per

incentivar que siguin espais agroforestals i no només forestals.

5. Intensificar I'impuls de les xarxes de calor. S’ha comengat a fer (a través de la Diputacid) i té un efecte
demostratiu important. Implica la col-laboracié dels ens locals.

6. Definir I'ecosistema necessariper dinamitzar el mercat de biomassa. Es el punt més feble a la comarca
per impulsar el mercat: que hi hagi empreses de treballs forestals i de producci6é de biomassa, centres

logistics, treballadors qualificats, formaci6 necessaria, etc.

7.Com a administracions exemplificar/comunicar amb 1'tis de productes forestals.

8. Impulsar una planta peletitzadora. En el territori no hi ha pellet de qualitat que és el que necessiten les
calderes dels equipaments publics i de les granges.

9. Estudi mercat biomassa (mapa d'oferta i demanda). Esta fet pel COPATE pel que fa a'oferta i en funcié

de I'accessibilitat. En relaci6 als equipaments municipals s’han fet estudis per gairebé tots els municipis.
S’ha fet un esfor¢ per identificar grans productors de 'ambit industrial i consumidors industrials, aix{
com també de les granges.
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10. Formacié o sensibilitzaci6 a secretaris i alcaldes sobre la terminologia forestal. Els costa entendre i
fer-los entendre la terminologia (qué és biomassa, terminologia forestal), els requeriments, objectius i
compromisos europeus de reduccié de les emissions de CO2, etc. Ensenyar els casos d'éxit en la gestié
forestal i dinamitzacié del mercat de biomassa (xarxes de calor, ensenyar calderes). Mostrar-los models
de clausules per a la compra de proximitat.

11. Servei comarcal de biomassa. Es posa 'exemple del Consell Comarcal del Valles Occidental. D’aquesta
manera no cal que tots els ajuntaments disposin dels coneixements técnics, ja que ho centralitza el Consell
Comarcal que és qui fixa un preu just.

12. Foment de les associacionisme. Creacié d’agrupacions de propietaris forestals, de pastors, etc. Es posa
I'exemple des de la perspectiva de la biodiversitat de transformar-ho en una xarxa de productors de
paisatge i biodiversitat.

13. Cluster de la biomassa comarcal. Impuls d’empreses i actors en 'ambit de la dinamitzacié del mercat
de la biomassa.

14. Afegir la propietat privada en els models de gesti6 i planificaci6 forestal. Que es tingui en compte la
superficie privada en els models de planificacié forestal.

15. Donar continuitat a aquest espai (Taula). Disposar d'un espai comarcal amb tots els agents vinculats
a la gestio6 dels espais agroforestals que permeti definir estratégies, planificar i fer un seguiment de les
actuacions.

Projectes prioritzats

Les accions que obtenen més votacions son per ordre:

6. Definir I'ecosistema necessariper dinamitzar el mercat de biomassa. Es el punt més feble a la comarca
per impulsar el mercat: que hi hagi empreses de treballs forestals i de produccié de biomassa, centres

logistics, treballadors qualificats, formaci6 necessaria, etc.

1. Impulsar bancs de terres. Combinar explotaci6 agraria i forestal. Poden ser instruments per impulsar
associacions de propietaris. S6n a més unitats de gesti6 practica. Cal combinar-ho amb la dinamitzaci6 i
acompanyament dels nous pagesos, mitjancant els espais test, que donen 'experiéncia. Els bancs de
terres i els espais test son instruments que haurien d’estar més connectats ja que comparteixen objectius
i reptes. Considerar I'impuls de Bancs de bancs on es poden desenvolupar bancs locals amb la participaci6
de cooperatives i entitats socials.

Taller 4.Formacié pel treball

Debat al voltant dels principals reptes del sector

A continuaci6 es fa una relaci6 dels reptes que té el sector recollits en el debat:

1. L’oferta comarcal de formacié postobligatoria i sobretot en I'ambit de la Formacid
Professional dificilment pot competir amb la de comarques veines més poblades i més ben
connectades. La Ribera d’Ebre és una comarca poc poblada i amb una poblacié forca repartida en
varis municipis i poc concentrada com passa en d’altres comarques amb la capital. Per contra, hi ha
municipis de comarques veines com Reus, Tortosa o Tarragona que sén nodes de formacié amb una
oferta molt diversificada i amb centres molt grans i grups nombrosos. L’oferta d’FP de la comarca
dificilment poc competir amb aquests nodes. D’altra banda, també s’apunta que la comarca ha perdut
centralitat en relaci6 a la xarxa viaria i ferroviaria. La linia de ferrocarril que en el passat era principal
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en 'actualitat és secundaria i I'autovia tan sols arriba a Riudecols. Aquest fet també va en detriment
de I'atracci6é de alumnes que puguin provenir de comarques de I'entorn.

2. Els alumnes tenen ganes de marxar del poble i prioritzen I'estudiar fora de la comarca, el que
deixa els centres formatius de la comarca amb una oferta de subsisténcia. S’assenyala que els
alumnes posen com a primera opciod estudiar fora de la comarca, pero els pares en veure els costos i
la dificultat de la gesti6 de la mobilitat, els acaben convencent que estudiin a un centre de la comarca.
El problema és que quan se n’adonen la inscripci6 ja esta tancada i els grups son tan reduits que han
d’acabar tancant en alguns casos el cicle. En aquest context els centres posen els esforcos en donar
continuitat a 'oferta impulsada, convencent a Educacid per tal que les ratio minimes per seguir amb
un cicle siguin més baixes que en d’altres indrets.

3. L’oferta de transport piuiblic tampoc ajuda a consolidar una oferta formativa propia, ja que en
prioritzar les connexions amb els grans nodes formatius a la connexié en transport public
entre els municipis de la comarca, s’acaba afavorint la fuita de talent. S’assenyala que
I'administracid, amb I'oferta de transport public actual, facilita que els alumnes marxin fora. Els pares
s’han de buscar la vida per portar els fills als instituts de Mora d’Ebre o Flix. Els joves no poden
desplacar-se per si sols per 'edat que tenen i depenen del transport public o del seu entorn familiar.
Les comunicacions actuals juguen en contra la comarca, per exemple els de Falset tindria més sentit
que vinguessin a Méra d’Ebre que no a Reus, i la situaci6 és contraria. Méra d’Ebre com esta en un
punt centric aguanta, perd els IES de Flix, Gandesa i Falset els és més dificil mantenir els cicles. Que
'oferta de transport és un factor molt rellevant ho evidencia el fet que una part dels alumnes del cicle
d’automocié de Moéra d’Ebre prové de la Terra Alta. Es comenta també que darrerament s’ha anunciat
un increment de I'oferta de connexions des de la Ribera d’Ebre perd no han sabut trobar quines linies
s’han incrementat, ni els horaris i aixo és clau per poder orientar als alumnes sobre les seves opcions
formatives. També es comenta que les beques transport prioritzen a aquells que es desplacen als
nodes formatius (Tarragona, Reus i Tortosa) i aquesta situacié6 encara potencia més aquesta
dinamica.

4. Preocupa la doble exclusi6é que representa I'accessibilitat a I'oferta per als joves de families
més vulnerables economicament. El col-lectius més vulnerables sén finalment els que es queden a
estudiar a la comarca o acaben abandonant els estudis perque no se’ls dona els mitjans per tal que
puguin desplacar-se fins el centre on volen estudiar. Per contra, els pares que tenen major posicid
socioeconomica troben la manera de que els seus fills estudiin, coordinant-se amb altres pares o bé
facilitant-los el financament del transport.

5. La manca d’una oferta diversa o diferenciadora retroalimenta aquesta dinamica de fuita de
joves. Es comenta que la Formacid Professional tendeix a créixer en la seva oferta de cicles i aixo fa
que cada cop sigui menys atractiva l'oferta que s’ofereix de la comarca, que acaba sent una oferta
d’aquells cicles que tenen major demanda. La conseqiiéncia és que I'oferta no es diferencia.

6. Per combatre la competitivitat entre centres i territoris veins, els IES es coordinen per a oferir
ofertes complementaries. L'oferta ha de ser coordinada amb tot el territori: Ribera d’Ebre, Terra
Alta i part del Priorat. En els ambits on hi ha oferta, com I'agricola, que I'oferta esta a Gandesa, no
s’entra en competéncia. També entre Flix i Mdra d’Ebre es coordina i s’especialitza cada IES en
families diferents.

7. Enl'ambit de I'oferta de formacié ocupacional i continua els ambits de planificacié son gairebé
inexistents. En 'ambit de la formacié ocupacional s’apunta que hi ha una relaci6 entre els serveis
d’ocupaci6 del Consell Comarcal i els IES sobretot en temes de garantia juvenil i també per la deteccié
dels joves que poden abandonar els estudis. No hi hal’espai formalment constituit per a la planificacié
pero la coneixenca i la relacié hi és. S’apunta que la coordinacié és molt poca i que cada centre o
institucié programa la seva oferta en base a una detecci6 de necessitats individual i que no hi ha cap
espai de valoracié conjunta de necessitats, a diferencia dels IES que si que es coordinen per decidir
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10.

qui fa qué. Passa el mateix amb la formacié continua. A partir d'unes necessitats cada institucid
intenta oferir una oferta i el resultat és que se solapen formacions amb el mateix contingut.
S’assenyala que caldria avancar en la coordinacié i veure que detecta cadascu i treballar
conjuntament I'oferta. Aquest espai de coordinacid i planificacié es podria extrapolar als territoris
veins, ja que hi ha especialitzacions similars.

Cal impulsar des del territori projectes de desenvolupament economic engrescadors i
vincular-hi oferta formativa per tal de retenir i atraure més joves. Es posa com a exemple
engrescador 'impuls dels moduls vinculats al projecte d’Area5G que ha fet que els joves de la comarca
vegin en aquesta oferta formativa un atractiu important. El projecte Area5G ha ajudat a atreure
alumnat en la linia de que el territori pot generar oportunitats. Per contra, hi ha cicles que s’han obert
responent a una estrategia d’'impulsar alguns sectors economics, com el del turisme, com és el cicle
d’animaci6 sociocultural i turistica, pero si aquesta estrategia no va acompanyada d'una promocié a
tots els nivells, la matricula es veu afectada i s’han d’acabar tancant els cicles. Després hi ha una
dificultat important per tornar a impulsar aquesta oferta. Aixi que cal un recolzament institucional
per a consolidar aquesta oferta més estrategica i transformadora, no es pot deixar en mans només
dels IES. Obrir un nou cicle no és una tasca facil, ja que el Departament d’Educaci6 assigna el
professorat un cop demanat el cicle i és dificil articular una oferta sense coneixer la tematica, el
professorat, la seva capacitat i actitud.

Davant la dificultat d’'impulsar cicles nous, des d’Educaciéo de la Generalitat s'impulsa la
possibilitat d’oferir Certificats de Professionalitat (CP)als IES. Fins ara els Certificats de
Professionalitat els impulsava el SOC mitjancant subvencions a centres formatius, en alguns casos
operats per agents economics (sindicats i patronals) o bé administracions publiques. A finals del curs
passat (durant el maig) el Departament d’Educacié de la Generalitat va plantejar aquesta possibilitat
pero va ser de forma urgent, fet que va comportar que no es pogués assumir pels IES de la comarca.
La idea és aprofitar espais, infraestructures i professorat dels IES per oferir aquest tipus de formacid
de més curta durada que el Cicles Formatius i adrecada a la poblaci6é ocupada o desocupada. Des dels
IES estan oberts i es planteja abordar-ho en el propers cursos si surt 'oportunitat. Aquest tipus
d’iniciativa s’integra amb I'oferta d'PFI, oferint una oferta que ofereix un itinerari a qualsevol persona
que vulgui formar-se. De fet en el mateix edifici del centre hi ha I'lES, I'escola d’adults i I'Escola Oficial
d’Idiomes.

Es dificil desenvolupar la formacié professional en la seva modalitat DUAL. Tot i que es planteja
la formacié professional DUAL com un mecanisme per retenir als joves que estudien en centres de
fora de la comarca i mantenir la seva vinculacié, I'experiencia que es té en un recorregut que s’acaba
d’iniciar en aquest ambit és que el teixit empresarial no és el mateix que a les zones més urbanes i els
costa acceptar les condicions en que s’ofereix en aquesta modalitat de formacié. S’assenyala que en
I’ambit de 'automoci6 hi ha molts tallers que volen alumnes en practiques pero que les exigencies de
remuneracio i altres de la DUAL no els conveng. No hi ha la cultura de les practiques remunerades.
No obstant aixo, des dels IES es considera que aquesta és la via i que s’ha de perseverar. Per anar bé
hi hauria d’haver un interlocutor permanent, pero els IES es troben amb la realitat que el professorat
canvia continuament perque la majoria prové de comarques veines i a la que poden demanen un altre
desti més proper.

Propostes d’actuacions/projectes

1. Cercar solucionsde transport per afavorir la mobilitat i I'accessibilitat als centres de formacié.
Necessitat de disposar de mitjans de transport per accedir als IES dels que resideixen a la comarca pero
també per accedir a I'oferta de Gandesa i Falset i viceversa. En la linia de la soluci6 que ha trobat I'Escola
Agraria que mitjan¢ant una flota de vehicles passa a buscar als alumnes. Es considera que si s’assentessin
totes les parts afectades (IES, administracions i empreses que donen solucions a necessitats de mobilitat)
es podrien trobar solucions imaginatives i diferents a les tradicionals.
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2. Impulsar la creaci6 d'un espai de trobada comarcal per definir una cartera de serveis en I'ambit de les
politiques actives d’ocupaci6 (els serveis i programes a oferir entre tots els serveis locals d’ocupaci¢,
sindicats i altres operadors privats). Quin tipus de serveis es volen a donar a la comarca. La situacio actual
es que cada institucié va demanant subvencions i va tirant per la seva banda. Caldria poder analitzar les
necessitats i plantejar projectes i serveis per tal de demanar de forma coordinada les sol:licituds de
subvencions entre els serveis ocupacionals de la comarca. Es important que aquesta cartera de serveis es
doni a coneixer entre les empreses.

3. Impulsar la creaci6 d'una taula per la formacié professionalitzadora. Amb l'objectiu de configurar una
oferta atractiva i adaptada a les necessitats del territori i del teixit productiu, que analitzi les necessitats
actuals i futures. S’assenyala que si les institucions que generen I'oferta estan en la gestié del dia a dia i
no aborden la deteccié d’aquestes necessitats, dificilment es prendran decisions estrategiques de futur.
La Taula ha de ser un espai de coneixenca i de compartir informacié i coneixements que aporti una
diagnosi de quins sén els temes critics i les oportunitats, de coordinacié i planificacié de I'oferta de
formacié professional, ocupacional i continua. Es tractaria de partir de les reunions de directors d’IES
que jafuncionen enl'actualitat (Ribera d'Ebre, Priorati Terra Alta) i ampliar-ho a la resta d’agents, serveis
locals d’ocupacio i sindicats principalment.

En aquest mateix sentit s’apunta la necessitat d’homologar espais per oferir formaci6 ocupacional
(Certificats de Professionalitat). De fet Ascé esta valorant I'opcié d’homologar espais per oferir oferta en
Energies Renovables i Logistica. Aquest procés s’hauria de coordinar amb el conjunt d'agents, en concret
amb els ajuntaments d’Ascé, Flix, el Consell Comarcal, els IES, IDFO i BRM.

Projectes prioritzats

S’han seleccionat totes tres propostes, que es desenvolupen en les segiients fitxes. L’ordre no és indicatiu
de la importancia, ja que no es va realitzar una prioritzacio.

Taller 5. Envelliment, atencié a la dependencia i a les persones

Debat al voltant dels principals reptes del sector

A continuacié es fa una relacié dels reptes que té el sector recollits en el debat:

1. Les perspectives de demanda de serveis d’atencié a la dependéncia sén a curt i mig termini
importants ates I'envelliment de la poblacié. El nombre de persones de 65 o més anys
s'incrementara els propers anys, fruit de 'entrada de les cohorts més plenes en les edats més
avancgades.

2. L’atencié6 a la dependéncia és un servei poc reconegut. Es una tasca en la que tradicionalment se
n’han cuidat les families i a diferencia d’altres serveis com la salut o 'educacié que els proveeix ’estat,
aquest no o no el proveeix en la seva totalitat. La ciutadania no esta acostumada a utilitzar aquests
serveis i representa un canvi cultural important. D’altra banda, aquesta manca de reconeixement es
trasllada a uns convenis on les retribucions so6n baixes.

3. El baix reconeixement social d’aquesta activitat té impacte en la rendibilitat del sector i en
I'atraccid de personal, especialment dels joves, sent majoritariament dones en edat madura i
poblaci6 estrangera els que ocupen les ofertes de treball. S’assenyala que és un negoci que a
primeres no és rentable. També que mols joves que estudien els cicles formatius d’aquest ambit
sovintho fan com a pont per a estudis superiors, que gairebé cap vol exercir la professié. Que als joves
no els atrau gens la cura a les persones grans.
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4. Hihamoltes dones que exerceixen I’ajut a domicili en el mercat negre que es podria fer aflorar
mitjancant la capacitacié i el reconeixement professional. Les administracions haurien de
facilitar la professionalitzaci6 del sector i I'aflorament d’'un mercat que en I'actualitat el proporcionen
moltes dones sense que se’ls reconegui.

5. Els perfils dels treballadors que treballen en el sector tampoc s’adequa a la realitat de les
persones grans. Ni en I'idioma, ni en I'alimentacié. Son persones d’altres paisos les que estan cobrint
la prestacié de serveis i les persones grans es queixen que no parlen el seu idioma, ni tenen els
mateixos gustos culinaris, dificultant una alimentacid ajustada als seus gustos.

6. Esunsector que genera molta ocupaci6 pero que costa cobrir les vacants i gestionar els equips
per la naturalesa de les persones treballadores i la seva realitat personal com pel servei que
requereix d’'una gestié important. Hi ha un ninxol important d’ocupaci6, pero sovint les persones
que es presenten a les vacants s6n dones de mitjana edat tirant a grans que accepten la feina com a
complement a I'economia familiar, perque tenen cura d’altres familiars. Aix0 comporta que moltes
vegades no vulguin treballar tota la jornada i aixd limita I'oferta de ma d’obra i fa més complexa la
gestié dels equips i dels serveis. En el cas dels serveis proveits per I'administracié publica s’afegeix la
complexitat que es deriva de la creacid i gesti6 de borses de treball. El procés administratiu és llarg i
el procediment per poder-hi accedir també és feixuc. En conseqiiéncia, s’ha d’acompanyar als
candidats/tes en el procés i agreuja la situacié.

7. Moltes dones veuen limitades les seves oportunitats laboralsen els SAD perque és una activitat
que requereix desplacar-se als domicilis. Hi ha dones que no poden treballar perqueé la professié
requereix que hi hagi una bona xarxa de transport public o disposar de vehicle i carnet de conduir.
S’assenyala que en la formacié d’aquestes professionals s’inclogui el treure’s el carnet de conduir. En
ser més dones s’accentua més, perd és un problema generalitzat a la comarca. Aixd o bé cercar
solucions als seus requeriments de mobilitat: vehicles compartits o millores en el transport public.

8. Entre viure a casa i I'atencio residencial, que és un servei molt especialitzat, hi ha un camp a
recorrer important de prestacio de serveis. S’assenyala que es podrien oferir serveis a domicili
que ara no es proveeixen. L'enfoc és que les persones mantinguin el seu entorn, i en aquest entorn
se’ls ha d’atendre i prestar serveis. En I'atenci6 a domicili s’atén les necessitats basiques (vida diaria)
pero hi ha poc espai per a serveis técnics: psicolegs, fisioterapeutes, educadors i treballadors socials.
Cal incloure la part de suport emocional a afegir a les tasques de suport a la vida diaria. La cartera de
serveis actual no esta cobrint totes les necessitats.

9. S’ha de replantejar el model actual perqueé no esta centrat en les necessitats de les persones.
Han d’estar al domicili amb una adequaci6 dels espais i del domicili. Si el sistema no proporciona els
recursos no es pot avangar en aquest model. També cal avangar en un model d’atenci6 24h i 365 dies
I'any. Donar més flexibilitat en el procediment administratiu perque ho fa poc agil, ja que s’han
d’atendre les necessitats rapidament, i s’han d’atendre urgencies.

Propostes d’actuacions/projectes

1. Contrast propostes al Consell Consultiu de Persones Grans. Es necessari elevar les propostes que
s’aporten en aquesta reuni6 de treball als consells i fer-los particips d’aquestes decisions. Si s'impulsen
pisos o habitatges amb serveis compartits, que sigui el Consell Consultiu qui doni el vistiplau perqué ho
veuen viable.

2. Potenciar la teleassisténcia. Com a mesura per estar acompanyats les 24h. amb sistemes d’alertes i
alarmes que si la persona no déna senyals de vida informi. A la demarcacié de Barcelona és un servei
desplegat per la Diputacié, a Tarragona no és aixi i aixo limita molt el seu desplegament. Cal també
destinar recursos de l'administracié publica per fer-ho extensiu, subvencionat com es fa a altres
territoris. L'actualitzacio6 de la cartera de serveis hauria d’incloure-la.
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3. Valoracié dels dispositius actuals d’atencié a persones amb discapacitat i deteccié de
necessitats.Pendent disposar o millorar I'atencié a aquest col-lectiu. Caldria valorar si calen més places
de residencial i de laboral.

4. Ampliar els horaris en la prestacié de serveis.Potenciar serveis 24h x 365 dies.

5. Serveis d'acompanyament.Necessitat d'atendre persones grans per acompanyaments i dificultat de
cobrir amb el personal i els horaris disponibles.

6. Potenciar el servei d'adaptacié i ajuts técnics (servei d’assessorament a les llars).Existeix pero cal
reforcar-ho, que les mateixes terapeutes ocupacionals al identificar el problema, puguin gestionar-ho
directament. Fins ara només s’informa de com adaptar les vivendes, caldria incorporar la gestio dels ajuts
necessaris.

7. Borsa de professionals del sector compartida a la comarca. Borsa conjunta de treballadors, entre les
residencies, els SAD i I'’hospital, per assegurar més feina i millorar les condicions laborals del sector. Entre
comarques a les Terres de I'Ebre. O dins la mateixa comarca entre salut, les residencies i SAD. Aixo
facilitaria a les persones que cerquen feina les gestions, aixi com a les entitats que participen de la borsa.
A nivell juridic és dificil unificar criteris entre les administracions, lo viable seria que les persones que
busquen feina en aquest sector ho trobi tot recollit en un mateix espai (compartir informacié). Que les
empreses del sector també coneguin si el treballador és un bon professional o no.

8. Carnet de conduir per ales professionals.Destinar recursos per fomentar que es puguin treure el carnet
de conduir en conveni amb entitats com la Creu Roja, I'Administracié Publiques i les autoescoles. En
aquest ambit, cal treballar també 1'autoestima perque tinguin confianca per a fer-ho.

9. Fomentar les vocacions en el sector per als joves (fer-lo més atractiu). Equiparar les condicions laborals
ilavaloracié de I'activitat al sector salut. Per exemple, que una infermera d’'una residencia cobri el mateix
que una infermera en un hospital. Millorar les condicions del conveni.

10. Unificar criteris per a la prestacié de serveis. Hi ha autonomia local per implementar els serveis,
caldria establir criteris comuns per tal que els serveis es despleguin d’igual forma al territori. No
discriminar, que tothom tingui els mateixos drets.

11. Impulsar grups focals per recollir necessitats i que participin en el codisseny dels serveis. La idea és
fomentar 'autonomia personal, també en I'ambit de la presa de decisions i apoderar la gent gran. A través
dels grups focals recollir quines son les seves necessitats, la valoraci6 dels serveis que perceben, que cal
millorar i com voldrien ser atesos.

12. Pisos amb serveis i adequacié dels habitatges. Es un servei que a d’altres indrets esta funcionament
molt bé i que no hi ha aquest servei per a la gent gran a la comarca. S’ha plantejat un servei d’aquest tipus
a Méra d’Ebre perd encara esta molt poc madur.

13. Pisos o habitatges amb serveis compartits / tutelats.Solucié habitacional que no es déna a la comarca
i seria interessant tenir i poder oferir, tot i que en el passat hi va haver alguna experiéncia i no va
funcionar per la cultura predominant en la gent gran fa uns anys. S'abordaria el problema de la soledat
no volguda. Es una solucié habitacional intermédia entre 'ambit residencial i el domicili, amb més serveis.
Dificultat de convéncer a la gent gran (fins ara) per aquest tipus de regim residencial. Possiblement hi
haura major acollida en les noves generacions de gent gran.

14. Nou model de Centre de Dia o Llar de Jubilat rural. En tots els pobles hi ha un espai tipus casal o centre
de dia per a la gent gran. Entre diversos pobles es podria compartir els professionals com el metge de
familia, la treballadora social o la infermera per compartir i mancomunar les despeses i disposar d'aquest
servei (lloc d'estada, apat diari, higiene, etc.) en tots els pobles.
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Projectes prioritzats

Es genera un debat al voltant dels criteris de prioritzacié. Es comenta que el sector d’atenci6 a les
persones té un finangament public insuficient per fer front a les necessitats de les persones i que aquesta
situacio6 no esta en mans dels assistents a la reunié. En conseqtiéncia, al final s’acaba prioritzant és el que
és més factible implementar amb els recursos disponibles.

Si s’haguessin de prioritzar sense tenir en compte les limitacions pressupostaries les propostes a
impulsar serien unes altres, com per exemple reforcar les ajudes a domicili o bé la teleassisténcia, ja que
si el que es vol és mantenir I'autonomia de la gent gran és on hi ha una necessitat més evident en la
prestacio de serveis.

Finalment en base al criteri de viabilitat s’han prioritzat tres accions:

7. Borsa de professionals del sector compartida a la comarca. Borsa conjunta de treballadors, entre les
residencies, els SAD i I'’hospital, per assegurar més feina i millorar les condicions laborals del sector. Entre
comarques a les Terres de I'Ebre. O dins la mateixa comarca entre salut, les residencies i SAD. Aixo
facilitaria a les persones que cerquen feina les gestions, aixi com a les entitats que participen de la borsa.
A nivell juridic és dificil unificar criteris entre les administracions, lo viable seria que les persones que
busquen feina en aquest sector ho trobi tot recollit en un mateix espai (compartir informacio). Que les
empreses del sector també coneguin si el treballador és un bon professional o no.

1. Contrast propostes al Consell Consultiu de Persones Grans. Es necessari elevar les propostes que
s’aporten en aquesta reunid de treball als consells i fer-los particips d’aquestes decisions. Si s'impulsen
pisos o habitatges amb serveis compartits, que sigui el Consell Consultiu qui doni el vistiplau perqué ho
veuen viable.

11. Impulsar grups focals per recollir necessitats i que participin en el codisseny dels serveis. La idea és
fomentar 'autonomia personal, també en I'ambit de la presa de decisions i apoderar la gent gran. A través
dels grups focals recollir quines son les seves necessitats, la valoracié dels serveis que perceben, que cal
millorar i com voldrien ser atesos.

Taller 6.Dinamitzacid cultural i artistica

Debat al voltant dels principals reptes del sector

A continuaci6 es fa una relacio6 dels reptes que té el sector recollits en el debat:

1. Millorar la comunicacio6 i el coneixement de tot el que es fa a la comarca en 'ambit cultural.
S’assenyala que tot i que la majoria d’agents es coneixen, hi ha marge de millora tant pel que fa a la
programacié i com pel que fa a afavorir dinamiques positives entre els agents. A més, aquesta
comunicacid ajudaria no només a planificar sin6 a donar més visibilitat a tot el que es fa.

2. Dinamitzacid dels equipaments culturals existents a la comarca a través de les associacions
culturals. S’apunta que molts equipaments estan infrautilitzats perque no hi ha recursos suficients
per part de 'administracié publica per dinamitzar-los. En aquest sentit, les entitats podrien ajudar a
dinamitzar aquests equipaments mitjangant algun suport economic o de personal. En relacié a aquest
darrer punt una opcio seria aprofitar programes com els plans d’ocupacié o de garantia juvenil del
SOC. O practiques laborals dels IES. També es parla de dinamitzar el patrimoni cultural existent, ja
que és un motor turistic. Amb tot, es posa també de relleu que és important que hi hagi una
professionalitzacio i aixo requereix recursos que es destinin a la cultura. Hi ha uns 48 equipaments
culturals a la comareca.
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10.

11.

12.

Mapa actualitzat dels recursos culturals, que sigui facilment actualitzable. Que els visitants
puguin gaudir de tota I'oferta. S’han dut iniciatives pero no estan al dia.

Contribuir a que els visitants consumeixin més cultura mitjancant un passaport. Sobretot als
mesos d’estiu, que gratifiqui amb recompenses (entrades gratuita a alguna activitat cultural),
combinacid d’ofertes amb el sector de la gastronomia i experiéncies vinculades a la comarca.

Hi ha diverses activitats culturals potents a la comarca, fer un material de difusié conjunt de
tots aquests esdeveniments. Que puguin anar seguint el circuit d’aquests esdeveniments, tant de la
poblacid resident com els visitants.

Impulsar alguna accié per tal de sensibilitzar el mén empresarial sobre la cultura. Posar en
contacte I'ambit cultural amb I'empresarial per tal de reforcar el finangament del sector. En aquest
sentit s’ha treballat en impulsar una accié que es planteja com la “Nit de la cultura”.

Cal més participacio i implicaci6 dels joves en la cultura. Manca d’activitats cultural adrecada a
la franja de 12-30 anys. Calen estrategies per dinamitzar propostes per aquest col-lectiu. Es posa
d’exemple la Terra Alta, amb una targeta tipus carnet jove per augmentar la participaci6 dels joves
en actes culturals, amb descomptes.

Hi ha manca de voluntat d’invertir en cultura per part de les administracions, no es percep
com un dret, siné que es veu com entreteniment. No s’ha de veure la cultura només des de la
perspectiva economica o d’'ocupacid, siné com un dret. La cultura té un poder de transformacié social
i economica. Cal no simplificar-la a un concepte d’entreteniment. Les entitats tenen deficits
importants en el financament i aixd comporta precarietat en la professionalitzacié del sector. Hi ha
moltes iniciatives que no acaben de tirar endavant per manca de recursos.

No es promociona I'oferta cultural de la comarca conjuntament, cal més coordinacid. Es posa
d’exemple la dinamitzacié del patrimoni cultural vinculat als castells perd que pel fet que cada
ajuntament va a la seva, no s’acaben de generar rutes o productes culturals més potents.També es
posa I'exemple d’activitats culturals que atrauen molt public perd que no potencien la resta d’oferta
cultural de la comarca. Si la promocié no fos tan atomitzada, els resultats serien majors. En la linia
d’aglutinar tota 'oferta i guanyar visibilitat.

Hi ha un potencial important en I'ambit de la musica i de I'art (artesania-ceramica) que
actualment no te projeccié en I'oferta cultural comarcal. En la mateixa linia es proposa impulsar

entrar a formar part de les ciutats creatives de la UNESCO.

Cal fer una diagnosi/inventari/auditoria de tot el que es fa a la comarca i veure quines son
viables i estratégiques. Es fan moltes activitats i s’hauria d’avaluar queé podem fer i tirar endavant.

Tot el que s’ha dit es pot incloure en quatre ambits d’actuaci6 que els resumeixen, que son:

a. Participacid i comunicaci6. Inclou com incorporar als joves pero també la coordinacié amb
altres ambits com ensenyament.

b. Dinamitzacié de I'activitat cultural. Que inclou les actuacions d’inventari, que tenim o podem
crear? d’activitats, de patrimoni, de rutes. Quines activitats podrien fer de catalitzador?

c. Combinacid entre mirada local i projeccié global. En la linia de Litterarum.

d. Sistemes de governanca.Coordinacié entre administracions. En la linia d'impulsar una Taula
de la cultura, on també hi hagi institucions culturals. També a nivell pressupostari.
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Propostes d’actuacions/projectes

1. Creaci6 de propostes turistiques i culturals permanents (estructuraci6é de nous productes). En la linia

de generar nova activitat econdmica i ocupacié. Es pot desestacionalitzar 'oferta a partir del patrimoni
immaterial (les fogueres, Sant Antoni, el mén de les festes). Les festes del riu i la gastronomia que s’hi
vincula. La jota, els balls...

2. Iniciatives de passaport, carnet, targeta que potenciin oferta cultural i turistica i les sinergies amb
d’altres activitats (comerc, gastronomia). Oferir una recompensa per els que consumeixen més cultura o
descomptes als col-lectius que tenen menys poder adquisitiu.

3. Impuls d'una accié/projecte que potencii la imatge de comarca. Que transcendeixi alld local, com el
programa de ciutats creatives de la UNESCO. O a partir de la musica o I'artesania.

4. Foment de la innovacié en I'ambit cultural. Inclou la digitalitzacié per a ajudar a que I'oferta cultural es
conegui.

5. Impuls oferta i projectes culturals per implicar als joves i altres col-lectius com jubilats, etc. Fomentar
'esperit comunitari.

6. Creaci6 d'una xarxa que faci visible el patrimoni cultural i historic. Museus, centres d'interpretacié que
aglutini el que pot ensenyar cada poble. Projectes museistics dels diferents municipis. Un edifici, uns
escultors, uns forns, etc. La guerra civil. El patrimoni natural, que també és cultural. La dinamitzacié
d’aquesta xarxa crea activitat economica i ocupacio. Es posa d’exemple el Grup de Natura Freixe.

7. Inventari i valoracio dels recursos culturals i turistics. No es parteix de zero, la Diputacio6 ja ho té fet a
partir de 'aportacid dels ajuntaments.

8. Valoracié d'experiéncies i bones practiques sobre dinamitzaci6é cultural. Amb la finalitat que ajudi a
coordinar-nos millor.

9. Difusié i comunicacié dels esdeveniments culturals (que aglutini l'oferta i es comuniqui conjuntament).

10. Noves formes de financament pel sector cultural: Plataforma de mecenatge, establiment % pressupost
en cultura. S’ha de treballar des dels dos ambits, el mecenatge privat i aconseguir que des de les
administracions publiques s’atorgui major pes en els pressupostos a la cultura.

11. Creaci6 d'una taula de la cultura comarcal. Impulsar un espai de coordinacid i planificaci6 estratégica
en relacié a la cultura.

12. Dinamitzacié dels equipaments culturals. Utilitzacié dels equipaments per part d'associacions.

Projectes prioritzats

Les accions que obtenen més votacions son:

1. Creacio de propostes turistiques i culturals permanents (estructuracié de nous productes). En la linia

de generar nova activitat econdmica i ocupacio. Es pot desestacionalitzar 'oferta a partir del patrimoni
immaterial (les fogueres, Sant Antoni, el mén de les festes). Les festes del riu i la gastronomia que s’hi
vincula. La jota, els balls...

5. Impuls oferta i projectes culturals per implicar als joves i altres col:lectius com jubilats, etc. Fomentar
'esperit comunitari.
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7. Inventari i valoracio dels recursos culturals i turistics. No es parteix de zero, la Diputacid ja ho té feta
partir de I'aportaci6 dels ajuntaments.

11. Creaci6 d'una taula de la cultura comarcal. Impulsar un espai de coordinacié6 i planificacié estrategica
en relacié a la cultura.

A continuacio6 és detalla 'accié més votada, que inclou l'inventari i valoracié dels recursos culturals i
turistics i la creaci6 de la taula de la cultura comarcal. Si més no, es plantegen de cara a establir la
proposta de la primavera cultural a 1a Ribera d’Ebre, amb I'objectiu d’estendre-les a la resta de I'any.
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5 Pla d’accio
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PROJECTES PRIORITZATS PEL PERIODE 2021-2023

En el Pla d’accid s’incorporen aquelles actuacions prioritzades per part dels agents economics en base a
les seves propostes canalitzades en els tallers d’ideacid i també les actuacions que l'equip técnic del
Consell Comarcal en base a les taules de treball ja establertes ha considerat més oportu prioritzar. Aquest
procés de prioritzacié d’actuacions s’ha fet en el marc de dues reunions de tot I'’equip técnic i de geréncia
del Consell Comarcal. En aquest cas es tracta d’actuacions que majoritariament es poden impulsar des
del programa Ribera d’Ebre VIVA finangat pel SOC en el marc del 7comarques, que donen suport a
actuacions pel desenvolupament econdmic i millora de I'ocupaci6 i que actualment cobreix diferents
ambits com la produccié agroalimentaria, turisme, comerg, indastria. També s’inclouen actuacions en
ambits on el Consell Comarcal desenvolupa diverses actuacions com és en Medi ambient, Joventut,
Habitatge o tot el referent al desplegament a I'Area5G.

La fitxa de cada projecte difereix lleugerament en funcié del marc de finangament. Aixi, el projectes
emmarcats en la convocatoria 2021 del Ribera d’Ebre VIVA (programa 7Comarques) es presenten en el
model de fitxa establert en la memoria d’aquest programa.
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Projecte 1. Assistencia tecnica per a l’execucio del Pla d’accio del
producte local a la Ribera d’Ebre 2022

Breu descripcio6 de I'accio:

Execucio dels projectes inclosos a la tercera anualitat Pla d’acci6 del producte local de la Ribera d’Ebre,
consensuats i prioritzats per I'empresariat de la comarca del sector agroalimentari i vinculats a aquest. Els
projectes tenen per objectiu millorar la interrelacié del sector agroalimentari i el turistic, la restauracid i la
comunitat educativa.

Programes als que dona resposta:
Programa 1.2 Impuls de la transformacié i comercialitzacié del producte agroalimentari
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunacié de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Entitat que executa d’accio6:

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre Responsable técnic de I'accio:
virjvbﬁafeh@ Técnica de suport al sector agroalimentari

Objectius especifics de I'accio:
Millorar el treball en xarxa dels agents que intervenen en la cadena alimentaria per intentar incidir en el
posicionament global de la comarca com a territori dinamic en relacié a les produccions agroalimentaries.

Enfortir els vincles i generar complicitats entre els agents i crear espais de reflexié que fomenten la creativitat i
I'apoderament del grup.

Generar interes als establiments de restauracié de la Ribera d’Ebre per establir estrategies de negoci vinculades
a les produccions locals i incentivar els vincles entre ambdds sectors.

Reforcar la integraci6 de I'estrategia de valoritzaci6 de les produccions locals i venda de proximitat amb
I'estratégia turistica a través de coneixer experiéncies d’altres territoris.

Donar a coneixer a la comunitat educativa i en especial als infants, com a futurs consumidors, la importancia
d’'un consum responsable i de proximitat i atansar-los a la realitat productiva de la comarca, les persones que hi
ha al darrere i a prestigiar i donar a conéixer els seus ofici.

Tipologia dels beneficiaris:

Empresaris/aries del sector agroalimentari
Empresaris/aries del sector de la restauracié

Altres agents del sector agroalimentari i de la restauracié
La comunitat educativa de la Ribera d’Ebre

El conjunt de la poblacié de la Ribera d’Ebre

Pressupost:

24.410,00 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

Gener2022 - Octubre de 2022
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Projecte 2. Assistencia tecnica per la identificacio de projectes de
cooperacio en I'ambit de la transformacio agroalimentaria

Breu descripcio6 de I'accio:

Estudi i identificacié de projectes de cooperacié empresarial en 'ambit de la transformaci6 agroalimentaria
mitjancant la participaci6 de persones vinculades en el sector agroalimentari, per estudiar el potencial de la
transformaci6 dels productes agraris de la Ribera d’Ebre i explorar formes de col-laboracié empresarial en
aquest sentit.

Programes als que dona resposta:

Programa 1.1 Modernitzaci6 del sector agroalimentari

Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en 'ambit agroalimentari
Programa 10.1 Impuls de la concertacio territorial i la mancomunaci6 de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Entitat que executa d’accio6: Responsable técnic de I'accio:

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre Tecnica de suport al sector agroalimentari

riberadel
viva ™

Objectius especifics de I'accio:

Crear espais de reflexié per tal d’identificar projectes de cooperacié empresarial en 'ambit de la indudstria
agroalimentaria per explorar oportunitats de desenvolupament de les empreses de la comarca.

Analitzar el potencial de transformacié dels productes agraris produits a la Ribera d’Ebre.

Estudiar les formes de col-laboracié empresarial per al desenvolupament de nous projectes de transformacié

agroalimentaria, impulsar aquells que s’estan gestant i/o fer viables projectes que ja estan en curs.

Identificar projectes de cooperacié empresarial en I'ambit de la transformacié dels productes agraris.

Tipologia dels beneficiaris:
Empresaris/aries del sector agroalimentari
Emprenedors/es del sector agroalimentari
Altres agents del sector agroalimentari

El conjunt de la poblacié de la Ribera d’Ebre

Pressupost:

14.520,00 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

Gener2022 - Octubre de 2022
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Projecte 3. Impulsar el relleu generacional a les cooperatives i al mon
agrari

Hi ha una preocupacié important vers el relleu generacional a les cooperatives.
L’estructura de socis esta molt envellida i la manca d’unes perspectives a futur posa en
risc la seva viabilitat (manca d’inversions a futur i disminuci6 del nombre de socis que
les porti a la seva desaparici6 o tancament).

Les cooperatives tenen una funcié social molt important en els municipis més
despoblats, on sovint és I'inica entitat financera, botiga, assessoria, etc. En conseqiiéncia

Cal? (quin és el generen activitat i ocupaci6 i presten serveis basics. La decadéncia de les cooperatives
problema o portaria a molts municipis a quedar-se sense I'inica font de creaci6 de riquesa, ocupaci6
necessitat?); i de prestacio de serveis.

Justificacié L’activitat agraria i ramadera és clau per al manteniment dels espais naturals i els

ecosistemes. El mosaic agroforestal és clau per evitar que els efectes dels incendis siguin
majors i també per mantenir la biodiversitat.

Hi ha una concentracié important de la propietat, fet que dificulta 'accés a la terra per
part de joves o persones que no tenen un vincle familiar directe amb 'activitat. També
manca de coneixements i experiéncia que pot dificultar el desenvolupament de I'activitat
primaria.

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a 'emprenedoria
Programes als que | Programa 7.3 Foment de I'arrelament
dona resposta Programa 1.1 Modernitzacié del sector agroalimentari

Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en I'ambit agroalimentari

Atraure joves i gent nova emprenedora al mén agrari. Explorar nous models d’accés a la
pagesia.

Contribuir a la continuitat del sector primari juntament amb la innovacié amb
laincorporaci6 de joves emprenedors amb projectes basats en l'agroecologia,
laproduccié ecologica, la transformacié amb valor afegit, etc.

Impulsar projectes que tenen en compte la minimitzaci6 delsimpactes ambientals

Que es vol negatius i aposten per un model agrari més sostenible.
aconseguir? D N .

L Creaci6 d’empreses agraries i generar oportunitats laborals a la comarca.
(objectius)

Combatre el despoblament dels municipis més agraris. Atraure poblacié al mén rural.

Impulsar el model cooperatiu i social entre la nova pagesia i els joves. Foment de
'economia social i solidaria vinculada al sector agrari.

Que es reconegui la funci6 social de les cooperatives i la funcié mediambiental del sector
primari. Posar en valor la funcié de 'agricultura, la ramaderia i el cooperativisme agrari
per al manteniment de la biodiversitat i per contrarestar els efectes del canvi climatic.

Ajoves i persones interessades a incorporar-se al sector primari.
A qui va adrecat? Ala poblaci6 en general i especialment als carrecs electes.

Les cooperatives agraries.

Reunions i establiment d'un conveni de col-laboracié amb els socis del projecte PECT
‘Pobles vius i actius. Territori equilibrat i innovador’ que coordina la Diputacié de
Tarragona. També amb I’Associaci6 d’Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) i 'Escola
Agraria de Gandesa pel desenvolupament dels espais test agraris, el CIS, 1a Uni6 de
pagesos i altres actors clau.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)
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Campanya de sensibilitzaci6 per atraure als joves al mén agrari (recursos audiovisuals
amb difusi6 a través de xarxes socials, visites a les escoles de capacitacié agraria). En la
campanya s’hauria de fer una petita investigacié de mercat per veure quins séon
elements cal fer emfasi per atraure als joves.

Donar a coneixer el mén cooperatiu i la funcié social que tenen les cooperatives en els
municipis amb poca poblacié: xerrades a les escoles de capacitaci6 agraria, jornades
adrecades a la poblaci6 en general i als electes. Jornades a productors independents.
També la funcié mediambiental del sector primari.

Campanya per positivar la imatge de les cooperatives.

Inventari sobre les terres disponibles de cada municipi de la comarca per tal d'impulsar
un bancs de terres.

Impulsar projectes d’espai test agraris per a perfils sense un vincle familiar directe i amb
unes necessitats molt especifiques en el procés d'instal-lacié.

Donar a coneixer i vehicular les ajudes per a la incorporacié de joves al moén agrari.

Convenis de col-laboracié de la Uni6 de pagesos amb el Consell Comarcal per tal que els
joves que volen iniciar-se al moén agrari se’ls assessora, se’ls acompanya i assessora a
peu de camp, se’ls explica el model cooperatiu.

Plantejament
innovador

L’abordatge integral que es fa de la problematica, que va més enlla de donar suport a les
iniciatives impulsades per persones que volen iniciar un projecte. De manera que
s’aborda la necessitat també de treballar 'associacionisme i la col-laboracié.l la
sensibilitzacié tant a la poblaci6 en general com als electes sobre la funci6 social i
mediambiental que té I'activitat primaria i les cooperatives agraries.

La vehiculaci6 de I’espai test des de les cooperatives, proporcionant infraestructura i
assessorament.

Factors clau d’exit

Es important trobar la manera de connectar amb els joves per tal de fer-los atractiva
I'activitat primaria (cal analitzar bé que els pot fer atraure).

També es clau que s’aconsegueixi positivar la imatge de les cooperatives, de la funcid
que fan i de la necessitat que els que no estan associats ho facin, encara que sigui per
canviar el seu funcionament a futur.

Es clau el lideratge del Consell Comarcal juntament amb el CIS. No obstant, cal la

Governanca complicitat d’entitats com Unié de pagesos, Federaci6 de Cooperatives Agraries de
Catalunya, ARCA i la Diputacié de Tarragona.
Moltes de les actuacions es podrien assumir des dels programes Ribera d’Ebre VIVA del
Consell Comarcal i el projecte LEADER del Consorci Intercomarcal d’Iniciatives

Ho podem Socioeconomiques (CIS).

as-sumir? Pel funcionament dels espais-test es comptaria amb subvencions i ajuts pablics de la

(Finangament) Generalitat. Aixi mateix, per donar suport als espais-test, també es comptaria amb

aportacions econdmiques puntuals de ciutadans, entitats, fundacions, institucions, etc. i
aportacions en especie com terres en desus, material agricola o hores.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Disposar de I'inventari i posada en marxa del Banc de terres.

Establiment de convenis amb la Diputaci6 de Tarragona i amb entitats com ARCA per
impulsar els espais test, amb la Unié de pagesos pels assessoraments o amb el CIS per a
la canalitzaci6 dels ajuts.

Execucio de les accions de sensibilitzacio a les escoles, poblacid i electes sobre la funcié
social, mediambiental del sector agrari i del mén cooperatiu.

Estructuraci6é d’'un model d’atenci6 als joves i persones que es volen incorporar al sector
agrari.
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Projecte 4.

Fomentar la diversificacio a les cooperatives (comunitats

energetiques, economia circular,..)

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

Amb el nou canvi legislatiu s’ha produit una irrupcié important de projectes energétics
renovables. Aquests sovint es plantegen en sol agrari i cal que es prioritzi la instal-laci6
d’energia fotovoltaica i eolica a superficies amb menor impacte paisatgistic i
mediambiental o que s’instal-lin en terrenys on s’ha invertit grans recursos per a la seva
transformacioé en regadius i que, en conseqiieéncia, tenen una productivitat agraria
elevada. Es a dir, cal evitar que aquests projectes vagin en detriment de l'activitat
agraria.

Les cooperatives en els darrers anys han impulsat iniciatives per tal d’estalviar costos,
entre els quals hi ha I'aprofitament de subproductes per a projectes de calderes
alimentades per biomassa. Aquestes sovint proveeixen a la cooperativa i als socis.
Tanmateix, es veu com una oportunitat per atraure més socis I'impuls de projectes en
I'ambit de les energies renovables.

Més enlla dels beneficis per 'ambit cooperatiu el projecte pot proveir d’energia
renovable de kmO als municipis rurals. Es a dir, promoure un model de producci6 i
consum energéetic més sostenible i de base local.

També en els darrers anys s’han impulsat projectes d’economia circular per tal d’obtenir
subproductes d’alimentaci6 animal, compostatge i adobs. No obstant, s’assenyala que el
potencial de 'economia circular és molt alt, ja que per posar un exemple, per cada kg
d’olives s’obté tan sols un 20% d’oli i la resta son subproductes. Hi ha diversos projectes
d’R+D+i que estan valorant tot el potencial d’aquests subproductes amb els quals les
cooperatives podrien obtenir major rendibilitat del seu treball.

Programes als que
dona resposta

Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en I’ambit agroalimentari
Programa 4.2 Suport a projectes locals de transici6 cap a la sobirania energetica

Programa 1.2 Impuls de la transformacié i comercialitzacié del producte agroalimentari

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Impulsar iniciatives que complementin I'activitat principal que és la transformacid i
comercialitzaci6 d’oli, vi o fruita dolga, per tal d’obtenir majors rendes i millorar la
rendibilitat i viabilitat de les cooperatives.

Millorar la sostenibilitat dels processos agraris amb la incorporacié de criteris
d’economia circular.

Afavorir una planificaci6 territorial de les implantacions d’energies renovables més
coordinada i global que respecti la normativa vigent de protecci6é del medi i que no alteri
una activitat agraria.

Que els nuclis urbans de municipis on hi a cooperatives disposin de fonts energetiques
renovables de proximitat.

A qui va adrecat?

Ales cooperatives i als residents en zones rurals on hi ha una cooperativa agraria a
menys de 500mts.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Presentaci6 del projecte a les cooperatives, els objectius i resultats que s’esperen i de les
actuacions que es preveuen, per tal de codissenyar-les conjuntament en base al
plantejament inicial.

Impuls de comunitats energétiques locals

Preparacié i realitzaci6 d’'una jornada adregada als socis de les cooperatives agraries
sobre les comunitats energetiques locals: quins condicionants posa la llei pel seu
desplegament, com es poden finangar, exemples i bones practiques, qui pot aportar
solucions, etc.
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Realitzaci6 d'un estudi de viabilitat per impulsar comunitats energétiques locals a les
cooperatives de la comarca. Valoracié del potencial i de la inversid necessaria.

Realitzaci6 d’'una jornada de networking entre proveidors energétics i les cooperatives
interessades a impulsar una comunitat energetica.

Plantejament d’un projecte pilot en una de les cooperatives de la comarca.

Elaboracié de nous productes a partir dels residus o subproductes que genera el procés
de produccié
Entrevistes amb els responsables del projecte Agrimax per tal de presentar-los la

iniciativa i veure possibilitats de col-laboracié per a implantar algun projecte pilot en
I'aprofitament d’algun subproducte.

Organitzaci6 d'un cicle de jornades adregades a les cooperatives amb casos i bones
practiques en la valoracié de subproductes agraris i en I'ambit de ’economia circular.

Plantejament
innovador

Laidea ésla de crear un context que afavoreixi I'impuls de projectes en I'ambit de
I'economia circular i la transicié energética mitjancant la sensibilitzaci6 als socis de les
cooperatives, la presentacid de casos d’exit, la valoracié de les oportunitats en base a la
realitat de les cooperatives i la posada en contacte amb els proveidors de solucions i
I'acompanyament en el disseny de projectes pilot.

Factors clau d’exit

La implicacio dels socis de les cooperatives és clau. Cal assegurar la

Per a I'impuls de les comunitats energetiques locals en un primer moment s’ha de
comptar amb el lideratge del Consell Comarcal, que d’alguna manera ha d’aconseguir
que algunes cooperatives s'interessin per un projecte i ajudin a cercar la complicitat dels

Governanca ajuntaments implicats.
Per a I'impuls de la valoritzacié de subproductes agraris és el Consell Comarcal qui ha de
liderar el projecte, centrant-se en les tasques de transferéncia d’experiéncies a les
cooperatives.
El projecte vinculat al foment de comunitats energétiques locals es pot financgar a través
Ho podem de fonts especifiques en aquest ambit de I'Estat i la Generalitat. Es pot demanar també el
assumir? suport de la Diputacid de Tarragona. També pot rebre el suport dels fons LEADER.
(Finangament) Les actuacions de valoracié de subproductes es poden emmarcar en el 7Comarques o bé

també a través del CIS.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

La realitzacio de les jornades de sensibilitzaci6 i de presentaci6 de casos d’éxit.

La realitzaci6 de I'estudi de viabilitat per impulsar comunitats energétiques locals
liderades per cooperatives.

Posada en contacte de possibles proveidors de solucions per la implantacié de
comunitats energétiques.

Plantejament de projectes a optar a esdevenir prova pilot d'una comunitat energética
local.

Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera d’Ebre 109

Pla d’accid



Projecte 5.
cooperatiu

Promocio de processos de reflexio estrategica dins el mon

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

Per tal de posicionar els productes agraris en el mercat cal definir estrategies
empresarials que o bé vagin a competir en preu o bé per segment/ninxol de mercat. La
finalitat d’aquest projecte és el d’ajudar a les cooperatives a establir una estrategia
empresarial que les permeti competir i continuar sent viables en el context de mercat
actual globalitzat.

La majoria de cooperatives opten per a competir en volum i preu, centrant-se en la
reduccié de costos. No obstant aix0, aquesta politica sovint porta a la integracid i fusio6
de cooperatives o bé a la creacid de cooperatives de segon grau. Aquests processos
tenen uns costos socials molt importants que costen portar-los a terme, ja que als pobles
tothom es coneix i les fusions i integracions comporten reduccions en les plantilles.

En el cas de les estrategies d’especialitzaci6 cal construir una proposta de valor o de
producte i invertir en la comercialitzacid. A les cooperatives els costa molt portar a
terme aquestes estratégies d’especialitzacid, perque soén allarg termini i la
comercialitzaci6 és un intangible i costa fer-ho de forma agrupada.

Per tltim, cal assenyalar, que aquests processos de definicio estratégica son complexos
ja que requereix portar tota una serie de reflexions sobre el futur de la cooperativa,
detecci6 d’oportunitats, etc. Els processos de presa de decisions s6n molt complexos ja
que en haver-hi molts socis sdn participats. En general costa molt convencer a les
cooperatives a que iniciin un procés de reflexi6 estrategica.

Moltes de les noves iniciatives agraries no compten amb el model cooperatiu perqué el
troben desfasat i poc adequat a la seva idea de negoci. Aix0 passa sobretot amb les
persones que han definit clarament el seu projecte. Per aquest motiu és important que
les cooperatives siguin competitives per tal que s’evidenciin les avantatges d’estar
associat.

Programes als que
dona resposta

Programa 1.2 Impuls de la transformacié i comercialitzacié del producte agroalimentari

Programa 1.3 Foment de la cooperacié empresarial en 'ambit agroalimentari

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Millorar I'estrategia empresarial de les cooperatives per tal que siguin competitives i
viables economicament.

Millorar el posicionament del sector agrari comarcal, aconseguint arribar a nous
segments de mercat de major valor afegit i a competir en costos.

Atraure nous socis a les cooperatives, sobretot d’aquells que cerquen el posicionament
del seu producte.

A qui va adrecat?

Als socis de les cooperatives agraries i als productors agraris no associats.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Organitzaci6 d'una jornada adrecada als consells rectors de les cooperatives on diferents
cooperatives agraries que hagin portat a terme aquest procés de reflexio i planificaci6
estratégica expliquin la seva experiencia. En aquesta jornada s’explica que el projecte
impulsara processos de reflexié en les cooperatives de la comarca i que els donara
recolzament técnic per fer-ho.

Realitzaci6 d'una série de workshops adrecats als membres de les cooperatives sobre
temes estratégics per a la millora competitiva d’aquest tipus d’entitats. Per exemple:
comercialitzacid i apertura de nous mercats, transformacio digital, presa de decisions,
etc.

Acompanyament a les cooperatives interessades en portar a terme un procés de reflexié
i planificaci6 estrategica.
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Plantejament
innovador

Es planteja un acompanyament empresarial a les cooperatives que vulguin portar
aquest procés de reflexi6 estrategica mitjancant 'acompanyament especialitzat per part
d’un grup d’experts i la realitzacié d’'una serie de formacions de curta durada per als
socis de les cooperatives per tal de millorar la governanga i la presa de decisions
estrategiques.

Factors clau d’exit

En aquest projecte és clau convencer als conjunt de socis de les cooperatives que
aquestes han d’iniciar un procés de reflexié estratégica. Per aixd és important mostrar-
les casos concrets de cooperatives que han portat aquest procés amb éxit i quines han
estat precisament els factors clau de I'exit. L’objectiu dels workshops és apoderar-los
per tal que vegin més necessari de dur a terme aquest procés i tinguin les eines basiques
per fer-ho.

Es clau el lideratge del Consell Comarcal per impulsar aquest projecte i mobilitzar el
moviment cooperatiu. No obstant aixo, a nivell de desenvolupament de 'accié es clau la

Governanca participacié de la Federaci6é de Cooperatives Agraries de Catalunya pel coneixement que
té de la realitat d’aquest sector i perque en I'actualitat ja duu a terme aquesta formacié
als consells rectors.

Ho podem A través d’ajuts o subvencions del Departament d'Accié Climatica, Alimentaci6 i Agenda

assumir? Rural i del Departament d’Empresa i Treball. També es podria financar en el marc del

(Financament) programa 7comarques del SOC.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

La realitzacio de la jornada de bones practiques.

Un parell de processos de reflexid estratégica iniciats en el marc de 'acompanyament
que es proposa.
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Projecte 6.

Pla de Sostenibilitat Turistica

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

L’economia de la comarca ha estat liderada pels potents sectors de I’energia i de la
quimica, els quals han generat efectes de substitucié amb impactes evidents sobre
I'estructura productiva. En primer terme, 'existéncia d’oportunitats laborals amb
remuneracions elevades ha desincentivat el desenvolupament d’altres activitats que
generen rendes del treball més baixes. Aquest és el cas del sector primari, de la industria
agroalimentaria i del turisme, tres activitats molt interrelacionades que a la Ribera
d’Ebre presenten nivells de desenvolupament clarament inferiors als de les comarques
de I'entorn.

En segon terme, també es frena l'autoocupacid i 'aparicié d’iniciatives empresarials
locals, situant a la Ribera d’Ebre com la segona comarca de Catalunya amb menors
nivells d’emprenedoria. Es genera aixi un teixit empresarial escas i amb poca capacitat
de crear oportunitats laborals per a la poblacio6 resident, cosa que es constata en el
desequilibri existent entre els llocs de treball que generen les empreses localitzades a la
comareca i la poblacié activa resident, esdevenint clarament insuficient.

L’emprenedoria i la diversificaci6é productiva sén aspectes critics del model de
desenvolupament de la comarca, entre altres coses, perque soén la base pel reforcament
dels vincles entre el sector primari, la transformacié de productes agraris i el turisme
que so6n en bona part la base de I'economia del mén rural, ja que sovint aquestes
activitats son les que ajuden a obtenir les rendes necessaries per a garantir la
sostenibilitat economica d’aquests pobles i al mateix temps genera un creixement
endogen que fa més resilient I'economia comarcal.

En aquest mateix sentit, tot i la dinamica expansiva, s’observa un escas
desenvolupament de les activitats lligades al turisme, com s6n 'hoteleria i la restauracio6
en comparacio a l’evolucié que han registrat aquestes en les comarques veines.
Activitats molt lligades també als actius naturals i paisatgistics.

Des fa mes de 10 anys, pero, s’ha comengat a treballar en el posicionament de la comarca
com a destf turistic de qualitat en base al paisatge i la qualitat de I'entorn i dels
productes de la terra, articulant 'oferta turistica entorn al riu com a eix vertebrador de
la comarca. En aquesta articulacié és clau el paper del municipi de Miravet, que és el
principal receptor de turistes a la comarca en 'actualitat, aixi com el treball amb les
comarques veines en I'impuls de I'’enoturisme o I'oleoturisme. També ho son les
iniciatives impulsades els darrers anys en I'ambit del cicloturisme, el senderisme o el
foment del coneixement dels productes de proximitat (DEGUSTA). En aquesta mateixa
via de vinculacié de I'esport amb la salut i la natura es troben les iniciatives relacionades
amb les competicions esportives i amb la navegabilitat del riu Ebre, aquest darrer un
aspecte de gran importancia si es tenen en compte les inversions realitzades fins al
moment i el potencial de dinamitzaci6 socioeconomica tant de les activitats esportives i
turistiques, com dels sectors complementaris.

La valoritzaci6 de la pedra seca i del patrimoni historic i cultural que van llegar la Guerra
Civil i les Guerres Carlines també permetrien crear rutes historico-culturals que
connectessin la Ribera d’Ebre amb les comarques de I'entorn.

Aixi doncs, la Ribera d’Ebre encara disposa d’'un gran recorregut per endavant per posar
en valor el seu propi patrimoni natural, cultural i historic, tant per a atraure nova
poblaci6é permanent i temporal, com per a incrementar la confianga de la ciutadania en
les oportunitats que ofereix la comarca.

Les restriccions a la mobilitat a les que ha obligat la pandémia i les obertures parcials en
moments puntuals com l'estiu de 2020 o la setmana santa de 2021 han obligat la
poblacié a gaudir de les seves vacances a llocs molt més propers. Aquest fet, sumat a
l'interes per entorns poc massificats ha fet que una gran part de la ciutadania hagi
descobert o redescobert parts de Catalunya i de la seva propia comarca que
desconeixien. S’ha posat aixi en valor la proximitat i el propi territori, fent que zones
abans desconegudes per a una part majoritaria de la poblaci6 hagin agafat un nou
protagonisme. A més, en aquesta cerca per llocs poc congestionats també ha crescut la

Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera d’Ebre 112

Pla d’accid



demanda de productes turistics saludables amb un creixent interes pels productes i els
vincles locals i el respecte per I'entorn. Aixi doncs, s’obren moltes oportunitats en
activitats turistiques vinculades al paisatge, la cultura i la historia, les activitats a la
natura, el turisme d’aventura, etc., activitats totes elles que tracen uns vincles més
directes amb el propi territori i la gent que ’habita.

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

e Continuar impulsant I'estratégia de senderisme i cicloturisme a la comarca a partir
del GR99-Cami de Sirga i la seva connexié amb la Via Verda i la xarxa comarcal de
rutes.

e Pladordenacio del turisme al municipi de Miravet.

e Complementar l'activitat agraria a partir del potencial transformador
agroalimentari mitjancant 'agroturisme i la comercialitzaci6 del producte de
proximitat (botigues, restauracio, mercats, fires, etc.)

e Promoure la correlacié d’obertura dels negocis (explotacions agraries i comercos)
per tal que es crein sinergies amb el turisme, les activitats culturals, esportives, fires,
etc.

e Impuls del turisme esportiu (curses de muntanya, curses de muletes, pesca
esportiva, trobades d’atletisme, ciclisme i circuits de moto, karts, motocross, etc.)

e Impuls d'una xarxa de professionals especialitzats en ambits com el turisme de
natura i d’aventura.

e Impuls de productes turistics lligats a la comarca com, per exemple, la navegaci6
fluvial o el tren turistic i el Museu del Ferrocarril a Méra la Nova.

e Reforgar la taula comarcal de turisme de forma que tingui major vinculacié amb els
sectors amb els que hi ha sinergies importants (comerg, artesania, cultura, etc.)

e Campanya de videomarqueting en base al relat i/o els valors als que es vol enfocar
el tipus de turisme.

A qui va adrecat?

Tot i que les beneficiaries directes d’un Pla de Sostenibilitat Turistica pugin ser les
empreses turistiques existents o de nova creacid, el seu impacte es multiplica en
diverses direccions. D’'una banda generant activitat econdmica i ocupaci6 en un territori
en risc de despoblament. D’altra banda, provocant sinérgies amb sectors tradicionals
com l'agricultura i el comerg. Aixi doncs, el projecte s’adreca al conjunt de la ciutadania,
alhora que ajuda a recuperar i protegir el patrimoni historic, cultural i natural de la
comarca.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

e Connexi6 del tram del GR-99 que transcorre per la Ribera d’Ebre amb la Via Verda
de la Val de Safan a Benifallet.

e Desenvolupament de la industria turistica facilitant 'obertura de noves possibilitats
turistiques per les empreses del sector vinculades al senderisme i el cicloturisme.

e Generaci6 d'una nova oferta turistica reforgant els circuits circulars de senderisme i
cicloturisme vinculats al tram comarcal del GR-99.

e Reforg de la capacitat d’atracci6 del GR-99 per a segments de public de tipus familiar
millorant el tragat i permetent diferents graus de dificultat del recorregut.

e Afavorir 'activitat de les empreses turistiques i agroalimentaries a partir d'un
turisme slow (Participacio en el projecte Med Pearls de '’Agencia Catalana de
Turisme)

e Integraci6 de I'estrategia de valoritzacié de les produccions locals i la venda de
proximitat amb 'estrategia turistica.

e Reforg dels circuits de venda directa i de proximitat a partir de I'activitat turistica.
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e Facilitar I'obertura de noves activitats comercials a aquelles empreses
agroalimentaries amb una estratégia que permeti vincular-se a la creacié d’oferta
i/o d’experiencies turistiques.

e Reforg de la imatge de la Ribera d’Ebre i posicionament com a destinaci6 turistica

singular vinculada al sector de natura i agroalimentari.

e Preservacié del patrimoni arquitectonic, historic i natural de la comarca: castells,
jaciments, edificis singulars, espais naturals, espais de memaria, etc. Per exemple el
projecte vinculat al Museu del Ferrocarril i el Tren Turistic.

Governanca

Des de fa diversos anys, les decisions relacionades amb el sector turistic es prenen en el
marc de la Taula Comarcal de Turisme, on hi ha representades tant les administracions
locals com les empreses del sector.

Pels temes especifics de senderisme i cicloturisme, ja existeix un espai de treball propi.
per les qliestions d’ambit més genéric, aixi com la coordinaci6 general de les actuacions,
aquestes son aprovades tant pel Consell d’Alcaldes com pel Ple del Consell Comarcal,
quan aix{ es requereix.

En el cas concret d'un Pla de Sostenibilitat Turistica, a més, el programa compta amb una
Comissid de Seguiment formada per 'administracio local, 'administracié autonomica i
I'administracié general de I'’Estat, que també pot comptar amb la participacid de
representants del sector empresarial turistic.

El Pla de Sostenibilitat Turistica també podra executar-se a diferents nivells (municipi,
comarca o vegueria) i aix0 pot donar lloc a diversos projectes que es desenvolupin en
paral-lel.

Ho podem
assumir?
(Financament)

¢ Convocatoria ordinaria i/o extraordinaria dels Plans de Sostenibilitat Turistica.
Minim 1 milié d’euros, maxim 3 milions d’euros per projecte.

e Aportacions municipals. En el cas de la convocatoria ordinaria un 20% del total. En
el cas de I'extraordinaria, tota 'aportacié va a carrec dels Fons EU Next Generation.

e Altres fons provincials, autonomics, estatals o europeus.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

La fase de Diagnosi del Pla de reactivacié socioeconomica ha permés caracteritzar de
forma ben documentada i participada la necessitat de reformular el model de
desenvolupament de la Ribera d’Ebre. No obstant, i més important encara, també ha
permeés posar sobre la taula tota una serie de noves oportunitats vinculades als sectors
economics com l'agricultura, el turisme i el comerg. Totes aquestes oportunitats
ofereixen la possibilitat, malgrat la complexitat del moment, de tracar una ruta optimista
que permetra recuperar la senda de desenvolupament que es va interrompre I'any 2013
i mitigar els efectes tant de la pandémia de la Covid-19 com de I'esgotament del model
de desenvolupament anterior.

La vinculaci6 entre el desenvolupament del sector turistic, el sector primari, la petita
industria agroalimentaria, el comerg local i el sector cultural i associatiu és un element
clau per a la generacié de sinergies mutuament beneficioses entre les activitats, creant
un entorn que facilitaria la posada en marxa de noves activitats de transformacié i
permetria diversificar i incrementar els ingressos de les activitats vinculades al turisme
rural.

L’execucié d’un Pla de Sostenibilitat Turistica té lloc en un horitz6 temporal de tres anys.
Per tant, en els propers dos anys s’esperahaver definit el projecte a executar en aquest
periode, haver presentat i obtingut I'ajut de la Secretaria d’Estat de Turisme i haver
executat com a minim la primera anualitat del Pla. Tot i que els efectes practics
d’aquesta implementaci6 s’haurien de notar més a mig termini, el fet que el Consell
Comarcal ja faci anys que va endegar una trajectoria d'impuls del sector turistic, fara que
durant els propers dos anys continui creixent l'activitat d’aquest sector a la comareca,
cosa que es podra mesurar amb l'increment de la recaptaci6 de I'impost sobre les

Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera d’Ebre 114

Pla d’accid



estades en establiments turistics (“taxa turistica”) i la creacié de noves iniciatives
empresarials al voltant del turisme.
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Projecte 7. Assistencia tecnica per a la dinamitzacio del comerg ala Ribera
d'Ebre

Breu descripcio6 de I'accio:

Acompanyar els comerciants de la Ribera d’Ebre per garantir la competitivitat dels seus comergos, mantenir
I'ocupabilitat del sector i incidir en la fixacié de la renda al territori aixi com sensibilitzar a la poblaci6 local de
la necessitat de comprar al comerg de proximitat.

Programes als que dona resposta:
Programa 2.3 Enfortiment del comerg de proximitat
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunacié de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Entitat que executa d’accio: Responsable tecnic de I'accio:

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre Tecnica de desenvolupament turistic

viva™

Objectius especifics de I'accio:

Sensibilitzar els residents de la Ribera d’Ebre sobre la importancia de mantenir el comerg de proximitat.
Millorar les competéncies professionals de les persones ocupades en el sector.
Suport al procés de transformacié digital del sector comercial de la comarca.

Consolidar la col-laboraci6 publico-privada.

Tipologia dels beneficiaris:

Empresaris/aries del sector comercial

Associacions de comerciants de la Ribera d’Ebre

Clients potencials del sector comercial de la Ribera d’Ebre
Administracions locals de la comarca

El conjunt de la poblaci6 de la Ribera d’Ebre

Pressupost:

17.121,50 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

De gener a octubre de 2022
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Projecte 8. Assistencia tecnica per al disseny participatiu de politiques de
suport al desenvolupament industrial de la Ribera d’Ebre

Breu descripcio6 de I'accio:

Definir linies de treball conjuntes entre el sector public i privat per promoure i incentivar el sector empresarial,
atreure noves inversions i dinamitzar les arees industrials de la comarca.

Programes als que dona resposta:
Programa 3.1 Suport a la captacié d’inversions industrials i a la millora competitiva dels espais empresarials
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunacié de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Entitat que executa d’accio: Responsable tecnic de I'accio:

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre Tecnica de prospeccié empresarial

riberadel
viva

Objectius especifics de I'accio:

Crear espais de reflexié entre el sector public i privat del territori, per tal d’identificar i consensuar projectes de
dinamitzaci6 de les arees industrials per tal de generar i/o mantenir ocupacid.

Acompanyar en la dotacié d’eines especifiques per coneixer les necessitats de les empreses de la cadena de
valor de la industria, que estiguin ubicades preferentment a les arees industrials.

Disposar d’informacié actualitzada de les caracteristiques del sdl industrial en els Poligons del la comarca.

Tipologia dels beneficiaris:

Empreses cadena de valor de la industria ubicades preferentment a les arees industrials
Representants institucionals

Personal técnic de les administracions locals.

Agents de desenvolupament local

Altres agents que es consideri oportd

Pressupost:

30.764,25 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

Gener 2022 - octubre de 2022
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Projecte 9. Seminari: “Cicle de seminaris de suport a la transformacio
digital de les empreses”

Breu descripcio6 de I'accio:

Realitzaci6 de 6 seminaris amb diferent durada cadascun, combinant la imparticié de continguts en format
virtual i/o presencial.Les persones participants podran assistir a aquelles tematiques que creguin més
interessants per la seva tipologia d’empresa. L’objectiu és fer un bon acompanyament en el procés de
digitalitzaci6 de les empreses per tal de fer front a reptes imprescindibles El contingut dels seminaris és teoric
practic i previsiblement tindra la segiient distribucié:

e Marqueting online i xarxes socials (18) hores

e Marketplace: que sén, com funcionen i per quin hauries d’apostar? (4 hores)
e Introduccié a la publicitat a internet (6 hores)

e Digitalitzacio de la gestid interna: que hem de saber i qué ens cal fer(8 hores)
e Utilitzacié del WhatsApp business, Bizum , Stipe, Paypal... (4 hores)

e Fotografia i imatge a les xarxes (8 hores)

Les empreses que participin a un minim de sessions amb un minim d’assisténcia podran disposar d'un
assessorament personalitzat de dues sessions d’1,5h per tractat aspectes especifics del seu negoci, de manera
individual i confidencial, i poder posar en practica els continguts teorics, en 'ambit tematic que escullin.

Programes als que dona resposta:

Programa 2.2 Impuls i diversificacié del sector turistic

Programa 2.3 Enfortiment del comerg de proximitat

Programa 3.2 Suport a la transformacié i la innovacié digital
Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional

Programa 10.1 Impuls de la concertacié territorial i la mancomunacié de serveis

Entitat que executa d’accio6: Responsable técnic de I'accié:

Consell Comarcal de 1a Ribera d’Ebre Técnica de desenvolupament turistic

riberade
viva

Objectius especifics de I'accio:

Saber com funciona cada xarxa social i el tipus de comunicaci6 i contingut que el seu public hi espera. Treure el
maxim partit de les eines, tot aplicant estratégia.

Conéixer i decidir quin tipus de marketplace és el que més li convé i aconseguir que sigui capag de gestionar-lo
ell mateix.

Dur a terme una campanya publicitaria a Internet o bé per interactuar amb éxit amb una agencia especialitzada
en publicitat Online.

Coneixer que cal fer per digitalitzar internament la seva empresa.

Aprofitar al maxim el potencial de WhatsApp com a eina de Marqueting per a la seva empresa i coneixer com
utilitzar bizum o altres plataformes de pagament online.

Generar fotografies i imatges dels productes i de 'empresa com a eina de promoci6 i difusié online.

Tipologia dels beneficiaris:

Empreses de la comarca
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Emprenedors/es de la comarca
Associacions empresarials de la Ribera d’Ebre
Representants institucionals de les entitats locals.

Personal técnic de les administracions locals.

Pressupost:

17.340,25 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié previstes:

De gener a octubre de 2022.
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Projecte 10. Area Rural 5G de les Terres de I'Ebre

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

La creixent digitalitzacid de la societat en tots els seus aspectes és un repte de primera
magnitud per territoris rurals en risc de despoblament com la Ribera d’Ebre. Malgrat
que la nostra comarca ja compta amb una llarga trajectoria en aquest camp, la velocitat a
la que avancen les tecnologies digitals avancgades fa necessari un esfor¢ constant per
dotar-se dels darrers avengos tecnologics.

El treball per compte propi presenta una preocupant tendencia a la baixa des de I'any
2008, passant de 2.265 a 1.797 afiliacions el 2019. D’altra banda, la Ribera d’Ebre és la
segona comarca amb un nivell més baix d’emprenedoria, amb 8,1 societats constituides
per cada deu mil habitants. Aixi, es constataria un context poc favorable a
I'emprenedoria i a 'autoocupacio6 que cal revertir amb I'objectiu d’aconseguir impulsar
la diversificaci6 de 'economia comarcal. Per aixd cal posar en marxa instruments que
donin suport a 'emprenedoria i la visibilitzacié de les iniciatives empresarials existents,
aixi com als projectes tractors que poden ser un revulsiu per a canviar estereotips
imposats dels darrers anys, com sén per exemple el projecte d’Area 5G i els nous
projectes vinculats a la reconversio del sector energétic i industrial.

D’aquesta manera, es vol evitar que les generacions més formades marxin del territori
davant de la manca d’oportunitats laborals i de desenvolupar-se professionalment a la
seva comarca. L'inica manera de retenir-los consisteix en proporcionar-los un entorn
procliu a la innovacid i 'emprenedoria que els permeti créixer professionalment. En
aquest sentit, el desplegament de la tecnologia 5G i la consolidaci6 dels espais de
coworking i vivers d’empresa son elements que poden ajudar a possibilitar I'arrelament
de la poblacio al territori i I'atraccié de nova poblaci6 i activitats econdmiques a la
comarca. No obstant aix0, a aquests espais fisics i infraestructures cal dotar-los de
dinamisme i activitats proclius a la col-laboracid i el reciclatge permanent. Aixi, si la
Ribera d’Ebre és capac de generar oportunitats laborals de qualitat, tindra més facil
atraure a poblacié formada que desenvolupi els seus projectes vitals a la comarca.

L’Area 5G Rural de les Terres de I'Ebre és un projecte que pretén desplegar la tecnologia
5G a les zones rurals de Catalunya amb I'objectiu de posar en marxa proves
d’'implantacié d’aquesta tecnologia i de comptar amb les infraestructures necessaries
per poder desenvolupar projectes capacos de portar a la practica les potencialitats de la
tecnologia 5G. Aix0, es fa donant resposta a les necessitats del propi territori on es
desplega la xarxa 5G i incorporant als agents de I'entorn proper. Amb aquesta finalitat,
en el marc de les Arees5G es duen a terme accions de disseminacié, de capacitacio, de
prototipatge i de laboratori en el que participen els agents que composen I'anomenada
quadruple helix (sector public, empreses, ciutadania i universitats).

Amb aquesta metodologia es defineixen camps d’aplicaci6 de la tecnologia 5G, es pensen
possibles casos d’'ts concrets i es porta a terme una prioritzaci6é d’aquests per tal
d’aprofundir en aquells que es considerin de major importancia fruit de la seva viabilitat
i potencialitats.

Aquest procés es condueix mitjangant tallers on hi participen empreses tractores
involucrades en les tecnologies i els sectors implicats en els casos d’ts i agents amb
capacitat de tirar endavant les idees amb 'objectiu de consolidar projectes i solucions en
el mig i llarg termini.

La iniciativa parteix del projecte CoEbreLAB impulsat pel Consell Comarcal. Aquest
projecte vol ser un laboratori d’'innovacié social digital public, espai de referencia per a
la digitalitzaci6 de la societat de la zona. El Consell Comarcal va demanar 'any 2019 per
al'acondicionament de la nau que té al Poligon del Moll6 de Méra la Nova-Tivissaila
instal-laci6 d'una Small Cell 5G, primera pedra d’un laboratori 5G en un entorn rural
smart al territori. Aquesta donara cobertura a tot el poligon i també a la zona adjacent a
la seu del Consell Comarcal.
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Que es vol
aconseguir?
(objectius)

L’Area5G Rural de les Terres de 'Ebre vol esdevenir el laboratori de referéncia de
Catalunya per al testeig i definicié de models de desplegament de la tecnologia 5G en
zones rurals, impulsar, agrupar, cohesionar, organitzar i governar solucions digitals
facilitades per la 5G, acompanyant-les de disseminacio, formacié i desplegament.

En concret es volen assolir els objectius segiients:

- Impulsar I'’Area Rural 5G de les Terres de 'Ebre desplegant infraestructura 5G per
promoure la formacié i la disseminacié, workshops, laboratoris i pilots, aixi com
proves de concepte sobre tecnologia 5G.

- Promoure I'accié conjunta de la industria, la societat civil, les administracions i
I'academia sobre les arees rurals per al desenvolupament de solucions integrades al
territori.

- Definir un model de governanca especific i personalitzat amb I'objectiu de
dinamitzar, atreure iniciatives i actuar de forma global.

- Atreure la industria digital per al desenvolupament de solucions sobre tecnologia
5G amb vocacié de servei finalista.

- Coordinar I'acci6 promovent infraestructures i tecnologies, innovacio, ecosistema,
talent i societat.

- Promoure I'acci6 territorial de I'area 5G Terres de 'Ebre.

- Ser un laboratori 5G de referéncia estatal pel testeig i definicié de models de
desplegament de la tecnologia 5G en zones rurals.

A qui va adrecat?

El projecte tindra impacte sobre diversos sectors empresarials i també sobre la poblaci6
en general. Aixi, contribuira a la transformaci6 digital, com a minim, dels segiients
sectors economics:

Energetic:

- Ales Terres de I'Ebre hi conflueixen diferents instal-lacions energetiques clau per a
Catalunya.

- Per un costat hi trobem els dos grups de la Central Nuclear d’Ascé.

- Per una altra banda hi ha diferents instal-lacions d’energies renovables, com moltes
de les planteseoliques, solars i hidrauliques de Catalunya.

- S’espera una expansi6 ordenada de les energies renovables al territori en un futur
immediat.

Agroalimentari:

- El territori es vertebra al llarg del riu Ebre, cosa que li confereix una gran riquesa
agricola de regadiu, amb unes caracteristiques especials diferenciades d’altres zones
sense facil accés a recursos hidrics. Les seves caracteristiques climatologiques i de
tipus de terreny fan que disposin d'un tipus d’indudstria agroalimentaria singular.

t:

9]
=
=

Es duran a terme testeigs per valorar de quina manera la tecnologia 5G pot ajudar a
la millora del servei dels hospitals comarcals; ja sigui mitjancant solucions de
telemedecina, com consultes en temps real a experts que es trobin ubicats en
hospitals de referencia d’arees més poblades. L’hospital comarcal de Méra d’Ebre és
un espai idoni per dur a terme aquestes proves donada la seva proximitat a la seu
del projecte situada al poligon del Mollé.

Territori rural:

- Les Terres de I'Ebre acullen dos dels parcs naturals més emblematics de Catalunya,
el Parc Natural del Delta de I'Ebre i el Parc Natural dels Ports.
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- També trobem al territori entitats amb una amplia experiéncia en la gestié de
I'entorn natural de la reserva de la Biosfera.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

e Validacié de solucions tecnologiques en entorns rurals que han de servir per definir
un model optim per facilitar i impulsar el desplegament de la 5G al territori.

e Disseny i execuci6é d'un minim d’'una prova de concepte a I'any centrada en les
verticals definides al projecte (sector energetic, sector agroalimentari, salut i
territori rural).

e Realitzacié d’'un minim d’'un workshop amb I’ecosistema local sobre serveis digitals i
5G el primer anys i de dos workshops anuals a partir del segon any.

e Realitzacié d’'una acci6 formativa amb I'ecosistema del territori i un minim de dos a
partir del segon any.

e Confecci6 d'un informe a I'any sobre la digitalitzacio i el 5G a les Terres de 'Ebre, a
carrec dels membres de la iniciativa.

e Realitzacié d’'una activitat de dinamitzacié de la 5G i la ciutadania en I'ambit de la
Mobile Week Catalunya.

e Participaci6 en els events de la Mobile World Capital, inclos el Mobile World
Congress i 4YFN, a definir en cada cas.

e Creaci6 d'una jornada anual de tot I'entorn rural estatal a la Ribera d’Ebre.

La governanga del projecte ve definida per:

e Un lideratge local de la iniciativa a carrec del Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre.
¢ L’impuls de la Generalitat de Catalunya dins de 'estratégia 5G de Catalunya.
¢ Una metodologia i guiatge de la iniciativa a carrec de la Mobile World Capital i la
Fundaci6 i2CAT.
e Lainiciativa rep el recolzament de:
o Consorci per ala Promoci6 del sol industrial del Mollé
o 5GBarcelona
e Els col-laboradors inicials son:
o Sector empresarial de les Terres de I'Ebre:
=  Associacio Nuclear Asc6 i Vandellos (ANAV)
=  Cambra de Comerg, Industria i Navegaci6 de Reus
= Cerima Cherries SL
o Sector public:
=  Secretaria de Politiques Digitals de la Generalitat de Catalunya

Governanca = Departament d’Educacié

= [nstitut Catala del Sol

=  Hospital Comarcal de Méra d’Ebre

=  Fundacié TIC Salut

= (CatSalut Ebre

=  Universitat Rovira i Virgili

= Consorci per a la Gestid dels Residus Municipals Ribera d’Ebre-
Terra Alta-Priorat

=  Consorci de Politiques Mediambientals de les Terres de I'Ebre
(COPATE)

= Mesa d’Alcaldes de 'Energia de Catalunya (MADE)

= Centre Empresarial Terra Alta-Gandesa

o Altres:

=  APPFutura - XEIC

= ePorts Ample de Banda i Internet

= Ebre Drone SL

=  Col-laboratori Cat-Sud i2CAT
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L’Area Rural 5G de les Terres de 'Ebre és una iniciativa oberta. Es preveu la
incorporacié de més partners a mesura que es vagi desenvolupant I'estrategia.

Ho podem
assumir?
(Finangament)

Les aportacions de la Fundaci6 i2CAT, IDECE, Consorci del Moll6 y MWC ja estan
garantides i permetran completar el projecte a nivell d’actuacié al poligon industrial del
Mollé.

L’aportacié d’altres fons municipals, provincials, autonomics, estatals i europeus
permetran completar el projecte a nivell comarcal i estendre’l a les altres comarques de
les Terres de I'Ebre .

Resultats esperats
(propers 2 anys)

El projecte COEBRELAB i I’Area 5G Rural de les Terres de 'Ebre permet posicionar la
Ribera d’Ebre com a espai d’innovacid i convertir-la en un node tecnologic. El projecte té
com a finalitat la generaci6 d’activitat economica vinculada a la tecnologia disruptiva
que representa el 5G, que és cent vegades més velog i vint vegades més precisa que
I'actual 4G. Es pretén aconseguir un impacte que convidi a les empreses, administracions
i veins, a desenvolupar-hi activitats i aixi reduir I’escletxa rural, posant a la Ribera

d’Ebre en el mapa de les tecnologies digitals avangades.

El projecte, d'una banda, permetra que els investigadors puguin desenvolupar
productes, i fomentar I'emprenedoria i, de l'altra, que diferents empreses puguin
establir-se per poder operar en un dels pocs espais que actualment estan disponibles
per a testejar aquesta tecnologia. De fet, hi ha altres arees 5G pero estan vinculades a les
universitats o a empreses com Telefonica, i per tant, I’Area 5G de les Terres de 'Ebre
esdevé I'inic espai on centres de recerca, les start-up i altres empreses que vulguin
desenvolupar solucions amb aquesta tecnologia puguin tenir-hi accés sense cap més
prerequisit que el que s’estableixin en el cataleg de serveis i d’'usos de I'espai. Aquesta
situacié portaria a convertir a la Ribera d’Ebre com un node rellevant per I'impuls
d’aquesta tecnologia a Catalunya.

Un altres objectius del projecte sén atraure (o evitar la pérdua) de talent i innovar en
ambit on la comarca té reptes importants. COEBRELAB busca funcionar com a
plataforma perque els diferents agents socioeconomics: ciutadania, emprenedoria i
administracié explorin modalitats de col-laboracié per detectar reptes i el testeig de
solucions innovadores. També busca atraure estudiants que vulguin explorar solucions
utilitzant aquesta tecnologia i atraure nova poblacié vinculada als nous projectes
empresarials.

Per aix0 és important involucrar els joves i que la ciutadania estigui conscienciada de la
rellevancia i 'oportunitat que representa pel futur de la comarca un projecte que obre
pas cap a nous models de desenvolupament.
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Projecte 11. Impuls de la Ribera d’Ebre com punt d'emmagatzematge

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

El problema actual de I'energia és que no es pot emmagatzemar. Hi ha la necessitat
imperiosa d’emmagatzemar energia a gran escala a Catalunya amb un sistema 100%
renovable.

Aprofitar I'energia renovable excedent que pot haver-hi a la Ribera d’Ebre vers la
producci6 d’energia hidroeléctrica, solar i edlica.

Programes als que
dona resposta

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transici6
cap a nous models energetics

Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Contribuir al funcionament d’un sistema energetic 100% renovable.
Disposar d’energia per atraure noves activitats productives.

Facilitar la implantacié de comunitatsenergetiques locals.

A qui va adrecat?

Es un projecte de pais, per tant va adrecat al govern de la Generalitat.

Empreses energétiques i industrials interessades en invertir en aquesta infraestructura.
El projecte de central de bombeig de Riba-roja i la Fatarella projectat per una empresa el
2013 ja és un sistema d’emmagatzematge. En 'actualitat la Generalitat I'ha inclos dins
els projectes estratégics de pais.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Reunions amb administracions. Aconseguir una bona interlocucié amb I'Instituto para la
transicién justa (govern central) i amb el Govern de la Generalitat.

Seduir a empreses energétiques privades (ENDESA, IBERDROLA, etc.). No veuen el
projecte immediat i se les ha de convencer.

Reunions amb centres tecnologics per analitzar qui/ns participaran en la realitzaci6 de
I'estudi.

Realitzaci6 de I’estudi sobre les solucions tecnoldgiques d’emmagatzematge i de la
localitzacio. Es tracta de trobar solucions a escala local i de pafs.

Plantejament
innovador

El mdn esta pensant com emmagatzemar energia i el centre tecnologic pot ser una dels
llocs on es pugui investigar com fer-ho en els propers 3-4 anys. Es un projecte innovador
en si mateix.

Factors clau d’exit

Disposar d’energia, que la comarca segur que sera excedent.

Que les administracions i grans empreses impulsin estudis. Les centrals nuclears
haurien de ser una d’elles per tal de substituir la seva activitat quan es desconnectin.

Cal un instrument de gesti6 i de planificaci6é de 'energia a nivell comarcal.

Governanca Fer-ho conjuntament amb empreses privades interessades amb col-laboracié amb
I'administracié publica.

Ho podem Inicialment s’han de fer uns estudis en el marc de la Vall de I'hidrogen del que

assumir? suposarien 'emmagatzematge a gran escala a la Ribera d’Ebre. Enagas estaria disposada

(Financament) a finangar-los.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Disposar dels estudis sobre quina tecnologia d’emmagatzematge utilitzar (hidrogen,
bateries de liti, sal o sodi, aire comprimit, etc.).

Localitzacié dels terrenys i espais on seria idoni fer-ho.
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Projecte 12. Creacio d'un centre tecnologic de referencia al pais

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

Sent la Ribera d’Ebre productora per definicié d’energia amb un pes molt important
sobre el total del sistema, té el risc de quedar al marge dels moviments que definiran el
sector energetic a Catalunya.

Programes als que
dona resposta

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transicié
cap a nous models energétics

Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Es vol aconseguir que la Ribera d’Ebre sigui un referent en innovaci6 i que no es
circumscrigui la seva funci6 a la generaci6 d’energia.

Ajudar a crear un relat positiu vers la poblacié que la produccié d’energia no es tan sols
una activitat extractiva siné que també pot generar coneixement i crear oportunitats de
futur per a la poblacié més qualificada i atraure talent. A banda, de donar a entendre que
hi ha un canvi de model en un moment en que el model actual té data de caducitat.

Afavorir la transferencia tecnologica i de coneixement a empreses del sector energetic i
donar suport a la configuracié d’un cldster energetic.

Impulsar projectes conjunts i la cerca de financament. Per exemple, relligar projectes del
territori com la produccié d’hidrogen renovable, cercant la manera de com es pot
impulsar el consum, com pot ser I'impuls de flotes de vehicles de les administracions
locals pero altres.

A qui va adrecgat?

Teixit empresarial.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Realitzaci6 d'un estudi de posicionament, d’alternatives i d’opcions. En quin espai es pot
trobar I'encaix del centre tecnologic amb la xarxa catalana de centres que investiguen
sobre I'energia. Segurament en 'ambit de 'emmagatzematge perd podria ser en
eficiéncia, etc.

Establiment d’'un conveni amb centres tecnologics per a la transferéncia tecnologica en
I’ambit energetic i d’oferta formativa.

Plantejament
innovador

Treure el sector de I'estricta produccid, que I'aproximaci6 del sector energetic sigui de
forma integral.

Factors clau d’exit

Que els agents de la quadruple helix ho vegin amb bons ulls. Que es vulguin posar
d’acords administracions, ambit recerca, empreses i societat.

Taula d’industrialitzaci6 i estructurar la quadruple hélix. Hi ha la MADE, I'associacié, el

rnan . : . :
Governanga Consell Comarcal pot organitzar la taula i la Generalitat ha de donar-hi suport).
Ho podem Via el financament que reben els municipis de la central nuclear.
assumir?
(Financament) També de tot 'entramat empresarial que hi ha al voltant de la central nuclear.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Disposar de I'estudi de posicionament i del conveni amb els centres tecnologics i
universitats que haurien de participar en el projecte.
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Projecte 13. Espai per a la Transicio Energetica de les Terres de I'Ebre

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

La Ribera d’Ebre és una comarca eminentment industrial, amb un pes molt important
del sector energetic en la configuracié del sector, ja que la resta d’activitat
manufactureres tenen menor preséncia. En un passat recent hi havia una representacio
important del sector quimic, amb la planta d’ERCROS a Flix, que ha reduit notablement
I'activitat. Aixi, I'economia comarcal esta molt influenciada pel sector energeétic, que és
I'activitat principal tant en termes de PIB com d’ocupaci6. En ser el sector energetic
I'activitat industrial amb una major productivitat (més encara si es tracta d’energia
nuclear), aquest indicador déna una falsa idea de generaci6 de riquesa que no es
correspon amb la realitat comarcal, tot i que si es trasllada en certa manera a les rendes
dels treballadors/es que hi estan vinculats directa o indirectament.

D’altra banda, els objectius de descarbonitzaci6 i desnuclearitzacié impulsats per la UE
pel 2030 també representen una finestra d’oportunitat per a la industrialitzacio6 de la
comarca en relacié a I'impuls de les energies renovables i d’altres projectes en I'ambit de
I'energia aprofitant les infraestructures, el coneixementterritorial adquirit i els agents
existents. Entre les fortaleses per a conduir aquest procés hi ha el fet que la localitzaci6 i
les caracteristiques climatiques de la comarca la fan especialment adequada per a la
producci6 d’energies renovables a partir del sol, el vent i I'aigua. A més, la
infraestructura de producci6 i transport energétic existent es pot reaprofitar per a nous
usos i poden permetre I'impuls de projectes d’'emmagatzematge i/o centrals
reguladores. No obstant aixo, des de la perspectiva del desenvolupament economic de la
comareca i I'atraccié d’'inversions industrials també és prioritari 'impuls de Comunitats
Energetiques Locals que representin un avantatge competitiu per a les empreses que
s’instal-lin a la comarca. Aquest ecosistema d’agents vinculats al sector energétic - que
actualment no esta prou articulat- esdevé una oportunitat per a constituir un HUB
energétic a la comarca focalitzat en la transicié energética. Alhora que el mercat de
treball especialitzat i amb personal altament qualificat existent es pot reorientar cap a
noves activitats del sector energeétic.

En el seu conjunt, les Terres de I'Ebre son la principal regi6é productora d'energia
electrica de Catalunya. Aixi, mentre aquest territori consumeix el 3% del total de
I'energia a Catalunya, per contra representa el 34% de la poténcia instal-lada. Aixo
significa més de 4.000 MW de potencia instal-lada entre centrals nuclears (Asc6 I i Asco
I1), gran hidraulica i energies renovables (principalment eolica). La gran majoria de la
poténcia instal-lada es troba a la comarca de la Ribera d'Ebre, especialment en la seva
part nord.

El procés de transicié energetica iniciat en els tltims anys a causa de les estrategies
d'adaptaci6 al canvi climatic ha portat a la proliferacid de sol-licituds per a la instal-lacié
de noves centrals eoliques i fotovoltaiques. Aquestes peticions suposen un repte
d'ordenaci6 territorial que cal afrontar des d'una dptica de conjunt, tant sectorial com
social.

En aquest sentit, el territori manifesta una voluntat de continuar sent un gran productor
d'energia, on les fonts renovables vagin creixent fins a suposar la totalitat de la
produccio, alhora que es duen a terme millores d'eficiéncia energetica i aposta per
I'autoconsum o el consum compartit a nivell local. D'aquesta manera es contribueix a
sistema mixt amb xarxes centralitzades i distribuides que haura de substituir I'actual a
causa dels processos de descarbonitzaci6 i a la progressiva desconnexi6 de les centrals
nuclears.

Aixi, les oportunitats se situen en la possibilitat d’avancar cap a un nou model energetic
a partir de 'emmagatzematge de I’energia transformant-la en hidrogen verd. El
potencial de 'hidrogen com a vector energéticjuntament amb la infraestructura
industrial de la comarca sén una oportunitat per a la localitzacié d’empreses que
necessiten molta energia en els seus processos productius. Aquesta oportunitat s’esta
activant en el marc del projecte Hydrogen Valley of Catalonia, que pretén agrupar
producci6, emmagatzematge, distribucié i is de 'hidrogen verd al sud de Catalunya.
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Diversos agents de la comarca donen suport a aquesta iniciativa per tal d’atreure
inversions a la zona.

L’altra gran projecte en 'ambit energétic és el de la central hidroelectrica reversible a
Riba-roja, un fet que suposaria la creacié d’'una important reserva energetica que
permetria compensar les caréncies de fonts renovables com la solar o la eolica i un
major ajust a la demanda en cada instant. Una central hidroeléctrica reversible és una
central hidroelectrica que, a més de poder transformar l'energia potencial de l'aigua en
electricitat, té la capacitat de fer-ho a la inversa, és a dir, augmentar 1'energia potencial
de l'aigua (per exemple, pujant-la a un embassament) consumint electricitat a aquest
efecte. D'aquesta manera es pot utilitzar com a métode d'emmagatzematge d'energia
(una mena de bateria gegant). Estan dissenyats per satisfer la demanda energetica en
hores punta i emmagatzemar energia en hores vall. El benefici s’obté a partir de la
diferéncia del preu de I'electricitat en cadascun d’aquests moments.

En relacié a aquests projectes de reindustrialitzacio cal tenir en compte diversos
aspectes que son clau per tal de conduir-ho amb exit. En primer lloc, la necessitat
d’abordar-los el més aviat possible per tal d’aprofitar ’ecosistema productiu del que
actualment gaudeix la comarca, amb un teixit d’empreses auxiliars molt especialitzat. Si
no es coordinen el procés de desconnexid i de transici energetica es poden destruir
moltes empreses, llocs de treball i talent del sector energétic i industria auxiliar.

En segon lloc, la transicid energetica cal fer-la amb molta sensibilitat respecte a 'entorn
natural i la ciutadania, per tal d’evitar que es produeixi per part d’'inversors externs una
sobreexplotaci6 energética al territori i el canvi de model no sigui participat per la
ciutadania i no reverteixi positivament sobre el territori, ja que podria generar rebuig
social, fet que acabaria despertant accions contraries a aquests projectes
d’industrialitzacié i dificultant la diversificacié economica tant necessaria a 'ambit rural.

Alhora, el canvi climatic i de model energetic posen en risc el futur de la comarca, que es
pot veure afectat per unes noves condicions climatiques i per interessos especulatius
sobre el sol. Una mala gesti6 de la transicié energetica és un risc important, ja que es pot
tendir a models consumidors d’espai i territori que acabin perjudicant tant al medi
ambient com a la identitat i a altres activitats economiques més vinculades al territori i
amb major capacitat de creacié d’ocupaci6 a la Ribera d’Ebre. En qualsevol cas, com
s’explicava anteriorment, cal fer front a aquest repte, en tant que una desconnexié sense
relleu pot suposar l'inici d'un procés d’empobriment de la poblacié local.

El canvi climatic suposara per a les zones de clima mediterrani I'increment dels episodis
i de la durada de les sequeres, que aniran acompanyats de fenomens meteorologics
extrems com els que ja s’han comencat a registrar en els dltims anys (temporal Gloria i
d’altres). La inadequada gesti6 forestal actual, sumada a I'increment de les sequeres i
I'empobriment del sol fan que la Ribera d’Ebre sigui molt vulnerable, exposant-se a un
risc extrem d’incendis. El canvi de les condicions climatiques, a més, comportara el
sorgiment i I'expansié de noves plagues, que poden tenir efectes devastadors sobre el
sector primari de la comarca.

Les Terres de 'Ebre compten amb un Pla Estratégic Empresarial i per 1'Ocupaci6
elaborat el 2013 i actualitzat el 2016 i el 2019. Lamentablement, els successos dels
ultims anys, i especialment la crisi de la COVID-19, han fet que moltes de les accions
plantejades estiguin pendents d'execuci6. Al seu torn, cal incorporar noves actuacions en
linia amb el Pla de Recuperacid, Transformacié i Resiliéncia, amb els objectius
assenyalats en el Pla Nacional Integrat d'Energia i Clima 2021-2030 (PNIEC) i amb
I'Estrategia de Descarbonitzaci6 a llarg termini 2050 (ELP) i d'aquesta manera
optimitzar les oportunitats que ofereix el Fons de Recuperacié Next Generation EU.

La transicié energética requereix de l'actuacié conjunta de la ciutadania, I'administracié
publica, el sector econdmic i els centres universitaris i de recerca. Per aquest motiu des
del Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre es proposa als altres agents economics i socials
del territori, i en especial a la resta de Consells Comarcals i a 'IDECE, treballar per la
creaci6 d'un Espai per a la Transicié Energetica que doni cabuda a aquests actors i
s'encarregui d'impulsar les politiques de referéncia en el seu marc territorial d'acord
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amb el Pla Estrategic Empresarial per a I'Ocupaci6, entés com una eina que en cada
moment s'adapti a les circumstancies i prioritats de I'entorn.

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Els objectius que es volen aconseguir son:

Treballar per la transicid energetica al sector residencial, a les empreses, al sector
publici als poligons industrials de les Terres de I'Ebre.

Satisfer les necessitats energétiques de les empreses instal-lades als poligons de les
Terres de 'Ebre.

Conéixer els avantatges de la generacié distribuida d’energia sostenible,
democratica i local.

Potenciar les Comunitats Energetiques Locals.
Creaci6 d'una xarxa intel-ligent d’energia o Smart Grid.
Promoure '’economia circular.

Millorar la competitivitat de les empreses ubicades als poligons de les Terres de
I'Ebre.

Facilitar la compra agregada d’energia renovable.

Aprofitar el potencial de I'hidrogen verd com a factor que impulsi la
reindustrialitzaci6 del territori.

El projecte també s’alinea amb els ODS segiients:

Avancar de forma decidida en I'autoproducci6 i 'autoconsum d’electricitat d’origen
renovable.

Adequar la xarxa eléctrica de distribucié i disposar de sistemes d’emmagatzematge
d’electricitat per fer possible el desenvolupament de les fonts energétiques
renovables.

Incrementar 'eficiéncia, especialment a la inddstria més intensiva en I'is de
I'energia.

A qui va adrecat?

L’Espai per a la Transici6 Energética es constituira com a oficina tecnica dirigida a
impulsar el procés de transici6 energética, partint d’accions en els poligons industrials, a
les instal-lacions municipals, al subministrament a empreses i particulars i en la
producci6 d’energia amb fonts renovables. Es buscara I'aplicacié de models energetics
eficients sorgits de la col-laboraci6 publico-privada (entre representants municipals,
empresaris i agents locals).

El projecte ja s’ha posat en marxa el mes de desembre de 2020 amb la constituci6 de
I'Espai per a la Transici6 Energéetica de la Ribera d’Ebre. Inicialment s’hi ha incorporat
els ens publics locals de la comarca, a 'espera de que s’hi vagin incorporant altres
membres publics i privats de les Terres de I'Ebre.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

L’Espai per a la Transicié Energética de les Terres de 'Ebre assumira com a propis
I'impuls dels programes i actuacions segiients del Pla Estrategic Empresarial per a
I'Ocupacié de les Terres de I'Ebre:

Programa 1.1. Consolidar les eines del planejament territorial i urbanistic

- Actuaci6 1.1.1. Potenciar les eines d’ordenacié sectorial que puguin resultar de
major interes per a regular la ubicacié d’instal-lacions energetiques a partir de
criteris de consens i racionalitat técnica.

Programa 2.3. Fomentar I'educacié ambiental i la sensibilitat ecologica

- Actuaci6 2.3.2. Programes orientats a conscienciar de la importancia de 'estalvi
il'eficiéncia energética.

Programa 2.4. Potenciar I'eficiéncia energetica i les energies renovables.

- Actuacié 2.4.1. Planificaci6 i consens territorial en relacié a I'establiment de
noves instal-lacions de produccié d’energia.
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- Actuaci6 2.4.2. Consolidacié de la diversificacid de les energies renovables
(hidroelectrica reversible, biomassa, hidrogen verd, etc.).

- Actuaci6 2.4.3. Millora de les instal-lacions i les xarxes de distribuci6 electrica.

- Actuaci6 2.4.4. Auditories energetiques i renovacid de les instal-lacions
energétiques poc eficients.

- Actuaci6 2.4.6. Impulsar el desplegament d'un model energeétic distribuit i
connectat amb xarxes intel-ligents.

- Actuaci6 2.4.7. Promoure I'is d’energia renovable al sector public i privat. Inclou
les Comunitats Locals d’Energia, I'electrificacié de flotes municipals, una xarxa
d’hidrogeneres, etc.

e Programa 3.1. Ordenar i impulsar els espais de localitzacié empresarial i les seves
infrastructures.

- Actuaci6 3.1.1. Dissenyar, prioritzar i coordinar espais innovadors i competitius
per a la localitzacié empresarial.

- Actuaci6 3.1.5. Millorar la dotacié de serveis als poligons existents.

e Programa 4.3. Potenciar la formaci6 professionalitzadora.
- Actuaci6 4.3.6. Implicar les empreses en els processos de formacid i capacitacio.
e Programa 4.4. Impulsar la formacié superior al territori.
- Actuaci6 4.4.1. Completar el mapa de graus oferts
- Actuaci6 4.4.2. Promoure la recerca avancada
e Programa 6.1. Impulsar la clusteritzacié en sectors d’especialitzaci6 territorial i
reactivar les zones industrials en retorcés.

- Actuaci6 6.1.1. Impulsar la constitucié de microclusters innovadors en els
ambits d’especialitzacid productiva del territori com el de I'Energia.

- Actuaci6 6.1.2. Generar coneixements especifics d’aplicacié a cada microcluster i
fer emfasi en la innovacio orientada al mercat.

- Actuaci6 6.1.3. Impulsar la creaci6 de noves empreses i també la captacié
d’empreses externes vinculades a I'activitat de cada microcluster.

- Actuaci6 6.1.4. Dinamitzar cada microcldster d’acord amb una planificacio6
estrategica desenvolupada de forma consensuada mitjang¢ant la col-laboraci6
public-privat.

- Actuaci6 6.1.5. Impulsar la competitivitat dels microclusters i de les empreses
que els integren mitjancant la generaci6 d’economies externes i accions
conjuntes.

e Programa 6.2. Impulsar un sistema d’innovacié territorial

- Actuaci6 6.2.1. Crear centres tecnoldgics i d'investigacio i potenciar els existents.

- Actuaci6 6.2.2. Optimitzar la difusié de la innovaci6 a les empreses i el sistema
amb criteris d’oficina tecnica.

- Actuaci6 6.2.3. Apostar per la innovacié en I'ambit de la investigacid.

- Actuaci6 6.2.4. Afavorir la innovaci6 en nous productes que permetin generar
noves produccions amb valor afegit.

- Actuaci6 6.2.5. Vertebrar els agents que han de formar el Sistema Territorial
d’Innovacié.

- Actuaci6 6.2.6. Eliminar les barreres i els obstacles a la innovacié.

- Actuacié 6.2.7. Facilitar I'accés a la investigacié, la innovacié i el
desenvolupament dels joves amb talent.

- Actuaci6 6.2.8. Sensibilitzar les empreses del territori sobre les millores que
poden obtenir mitjanc¢ant la inversié en R+D+i a través de la contractacié de
talent.

- Actuaci6 6.2.10. Establir un enllag directe entre innovaci6 i recolzament a la
emprenedoria.

e Programa 8.2. Millora de 'accés a I'habitatge

- Actuaci6 8.2.7. Potenciar la construccié de nous habitatges amb criteris

d’eficiéncia energeética.

Per a fer possible aquesta transici6 energetica cal I'articulacié d'un sistema de

Governanca governanca capac de vincular les diferents escales i jerarquies de presa de decisions i de
concertaci6 (entre ajuntaments, amb la Generalitat, 'Estat i també amb la ciutadania,
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etc.) que sigui capag de coordinar una agenda i uns objectius compartits. Aixi, els
principals agents publics i privats implicats en el projecte sén:

Consells Comarcals de les Terres de I'Ebre

Generalitat de Catalunya

ICAEN

IREC

IDEA

Fundaci6 i2CAT

Diputaci6 de Tarragona

Universitat Rovira i Virgili

Institut per al Desenvolupament de les Comarques de I'Ebre
COPATE

MADE

e AMACT

e Cambra de Comerg, Industria i Navegaci6 de Reus

e Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

Ho podem
assumir?
(Financament)

Per dur a terme aquest projecte, es pot comptar amb diferents mecanismes de
financament:

e Fons del’administracio local.

Fons de I'administracié autonomica.
Fons de 'administracio estatal.
Fons europeus

Resultats esperats
(propers 2 anys)

L’Espai per a la Transici6 Energética ha de ser capa¢ d'impulsar projectes en I'ambit de
I'eficiéncia energetica i les comunitats energetiques locals, aixi com iniciatives que es
desenvolupin en el marc de la Plataforma Hidrogen Verd Catalunya Sud i altres
vinculades al transport i la mobilitat per carretera i ferrocarril i 'estudi d’opcions
alternatives a I'energia nuclear.

S’espera que tot plegat actui com a catalitzador d’un procés de reindustrialitzacié de la
comarca que compensi les pérdues d'implantacions industrials dels darrers anys i
anticipi les necessitats generades per la reconversié del sector nuclear.

L’Espai per a la Transici6 Energética haura de capag de:

- Articular 'espai de treball sobre la transici6é energética, amb tots els agents
implicats.

- Donar suport als municipis, empreses i ciutadania, creant una borsa d’experts.

- Organitzar actes informatius adrecats als ajuntaments, les empreses i la ciutadania.
- Oferir assessorament per accedir a diferents linies d’ajuda.

- Detectar projectes d’ambit territorial i impulsar-los.

- Treballar amb les empreses i les administracions per a endegar projectes nous.
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Projecte 14. XENPRE - Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera

d’Ebre

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

La comarca de la Ribera d’Ebre es localitza com a un territori estrategic ja que
vertebrada pel Riu Ebre és titular d’'un dels majors recursos naturals de Catalunya. Per a
que aquest patrimoni natural sigui generador d’activitat socioeconomica cal que els
espais que s’inclouen en aquest projecte estiguin en condicions optimes i apostar per un
projecte territorial global basat en les potencialitats de la comarca en relacié a I'actiu del
Riu Ebre i la seva gestié hidrologica. Tot aixd també passa per la valoraci6 a la comarca
de tots els espais naturals de context fluvial incloent I'espai agrari que ascendeix a un
total de 52.357 ha, sent la que té més sol rustic de les Terres de I'Ebre pero una de les
que el té menys protegit territorial i sectorialment i on es produeix més fortament la
dinamica d’abandonament de sol agricola havent-se reduit les explotacions agraries a
més de la meitat en els dltims 40 anys; la valoraci6 de I'espai agroforestal i la
implementacié d’'una adequada gestié forestal, ocupant la comarca una de les primeres
posicions de Catalunya pel que fa a superficie forestal, amb un total de 51.131 ha.

La Ribera d’Ebre com a punt d’entrada del riu Ebre a Catalunya, aqui recurs fonamental,
ha de liderar projectes sobre la importancia dels ecosistemes fluvials i la seva gestio
davant la crisi climatica, més encara amb la implementacié de cabals solids per aturar el
retrocés del delta de 'Ebre. D’altra banda, la finalitzacié del projecte de descontaminacid
de l'activitat industrial a Flix, requereix d'un seguiment a mig i llarg termini dels
impactes positius sobre biota, sediments i qualitat de I'aigua.

La diversificacié economica basada en un paisatge fluvialamb potencialitat de ser de més
qualitat, la recerca aplicada, un model pilot de cogesti6 publico-privada, accions en
I'ambit educatiu i sociosanitari, ens permetran comencar a explotar un Riu Ebre
susceptible de generar activitat socioecondomica ara desaprofitada. Es I'hora d’optar per
un model econdmici social innovador basat en el medi ambient.

Totes aquestes activitats de generaci6 de bioeconomia ens permetran també fixar el
talent al territori i ser un referent educatiu en ambit fluvial inexistent a Catalunya aixi
com contribuir a la generacié d’oportunitats d’'ocupacié en aquest ambit, sobretot
enfocades als tres sectors de poblacié més afectats que sén les els joves, les dones i els
immigrants, tot aix0 lligat a ’objectiu prioritari de la comarca de revertir les tendéncies
demografiques d’agressiva regressid, havent perdut més de 2.100 persones en els dltims
10 anys.

Aix0 contribuiria també a revertir I'escassa oferta formativa en un ambit d’oportunitats
emergents que podria beneficiar als tres sectors de poblacié més afectats, que sén les
dones, els immigrants i els joves, constituint-se aquest Ultim com el sector que compta
amb un major nivell de formacié de la comarca.

També permetra dotar la Ribera d’Ebre amb productes turistics fluvials de referéncia,
podent oferir una oferta que pot intensificar-se en I'epoca estacional de primavera o
tardor gracies a la varietat d’activitats que d’aquest entorn natural se’n deriven i aixi
acollint les demandes que es produeixen en aquests mesos de I'any a les quals és més
dificil donar resposta per part d’altres territoris turistics més tradicionals.El turisme
també és per a la comarca una altra font de diversificacié de 'economia, tot i que en
relaci6 a la resta de comarques properes esta menys desenvolupada i presenta dades
d’ocupaci6 inferiors.

Hi ha una creixent sensibilitzaci6 respecte el valor intrinsec de la naturaila
interdependencia dels éssers humans amb I’entorn natural, juntament amb el sorgiment
de nous habits de consum amb un major interés pels productes ecoldgics i de proximitat,
el patrimoni natural, cultural i paisatgistic. El mateix passa amb la valoracié dels entorns
naturals com espais d’oci i salut per a les persones, capacos de netejar 'aire de
particules contaminants, de generar paisatge, de retenir I'aigua i la humitat, etc.

Alhora, cal avangar cap a una major diversificaci6é de 'economia comarcal aprofitant els
recursos endogens en base, entre altres, als actius naturals i agroforestals.

Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera d’Ebre 131

Pla d’accid



Respon a la necessitat de generacié de valor des dels territoris rurals, gracies a la
generacié d’ocupaci6 digna i frenant el despoblament. També respon a la necessitat
d’oferir oportunitats laborals a col-lectius que tenen dificultat per integrar-se al model
economic actual.

Programes als que
dona resposta

Programa 5.1 Impulsar la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre (Xenpre)

Programa 5.2 Creaci6 i manteniment d’infraestructures i serveis que donin suport a la
gestio de la Xenpre

Programa 6.1 Accions per a la millora de la resiliencia climatica i 1a biodiversitat
Programa 2.2 Impuls i diversificaci6 del sector turistic

Programa 2.1 Promoure la vinculacié entre el producte turistic i el producte local
Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional

Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Assentar les bases per una economia solida i resilient, que no depengui de decisions
externes i que posi en valorels actius que té la comarca.

Prevencié d’incendis i riscos naturals, absorci6 i retencié d’aigua, generacid i
conservacié del paisatge, transmissié de coneixements i practiques tradicionals.

0G1 Restaurar espais naturals fluvials del tram del Riu Ebre a la Ribera d’Ebre.
OE1.1 Determinar I'estat de conservacié dels espais naturals fluvials de la Ribera d’Ebre
en termes debiodiversitat i estat de conservacid, importancia com a connectors
biologics, proximitat a nuclis urbans, funcionalitat per a I'espai fluvial i provisi6 de
serveis ecosistémics.

OE1.2 Definir actuacions de restauraci6 i prioritzar els espais on actuar en funci6 dels
criteris de la diagnosi anterior.

OE1.3 Restaurar almenys 5 espais fluvials prioritaris per garantir les seves
funcionalitats ambientals i resiliéncia en el context de canvi climatic i pérdua de
biodiversitat.

0G2 Restaurar espais fluvials de la Xarxa Hidrologica transversal del tram de
I’Ebre a la Ribera d'Ebre

OE2.1 Determinar I'estat de conservaci6 dels espais de la Xarxa Hidrologica Transversal
del riu Ebre a la Ribera d’Ebre (rierols, rieres, torrents...)

OE2.2 Definir actuacions de restauraci6 i prioritzar els espais on actuar en funcié dels
criteris de la diagnosi i atenent a pressions/impactes, proximitat a nuclis urbans, etc.
OE2.3 Restaurar almenys 5 espais de la Xarxa Hidrologica Transversal prioritaris per
garantir les seves funcionalitats ambientals i resiliéncia en el context de canvi climatic i
perdua de biodiversitat, aixi com per minimitzar impactes de I'ambit urba i sobre I'ambit
urba.

0G3 Recuperar els espais agroforestals associats a la Xarxa hidrologica de la
Ribera d'Ebre

OE3.1 Determinar I'estat de conservaci6 dels espais agroforestals que tenen major
incidéncia sobre la Xarxa Hidrologica Transversal del riu Ebre a la Ribera d’Ebre.

OE3.2 Determinar l'estat de conservacio dels espais agroforestals amb major risc de
continuitat en cas d’incendi forestal.

OE3.3Definir actuacions de recuperaci6 prioritzant segons les diagnosis anteriors els
espais de major interes.

OE3.4 Restaurar almenys 200 hes d’espais agroforestals promovent recuperacio6 de
conreus tradicionals.

0G4 Crear la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre

OE4.1 Acordar amb les administracions competents la formula administrativa per
constituir I'ens gestor de la Xarxa.

OE4.2 Acordar el financament, pressupost anual i dotacié de personal necessaria.
OE4.3 Condicionament d’equipament com a seu i contractacié de personal

0G5 Crear la Xarxa de Productors de Paisatge i Biodiversitat de la Ribera d’Ebre
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OE5.1 Fer trobades de productors de I'ambit agrari i ramader de la Ribera d’Ebre
relacionats amb la conservaci6 d’espais naturals i paisatgistics.

OE5.2 Crear una associacid que els agrupi per coordinar accions aprofitant sinérgies
amb projecte DEGUSTA del Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre.

OE5.3 Integrar aquesta estrategia en el marc de la marca Reserva de la Biosfera de les
Terres de I'Ebre.

0G6 Crear el Centre de recerca i tecnologies aplicades a la restauracio
d’ecosistemes fluvials i agroforestals

0E6.1 Acordar amb administracié competent la vinculaci6 del centre amb Universitats i
altres Centres de Recerca.

0E6.2 Definir ambits d’actuacio i necessitats d’equipaments i personal

OE6.3 Establir conveni amb Ajuntament de Flix per cessid/lloguer d’espai al Centre
d’Empreses de Flix.

OE6.4 Condicionar equipament i adquirir equips i fer contractacié del personal
necessari.

0G7 Crear I’Escola de Riu com a centre educatiu i formatiu

OE7.1 Acordar amb administracions competéncies i funcions de I'Escola de Riu

OE7.2 Definir necessitats d’equipaments i personal

OE7.3 Establir conveni amb Ajuntaments per cessié/lloguer d’espais.

OE7.4 Condicionar equipaments i adquirir equips i fer contractacié del personal
necessari.

OE7.5 Elaborar programacié d’activitats, materials didactics i divulgatius, etc.

OE7.6 Creaci6 d’itineraris sensorials a ’entorn dels espais fluvials recuperats

0G8 Impulsar model de cogestié publica-privada per garantir la continuitat del
projecte

OE8.1 Crear a través dels participants en el projecte un taula de participacio i
planificacié a llarg termini

OE8.2 Dotar de recursos i calendari d’actuacions aquesta taula.

0G9 Coordinar, avaluar i gestionar I’execucié integrada del conjunt del projecte
OE9.1 Dotar d’estructura de personal (direccio, geréncia, administracié i equip tecnic) la
gestio del projecte

OE9.2 Dotar d’espai de treball i mitjans a I’equip de gestié del projecte.

A qui va adrecat?

Poblaci6 de la Ribera d’Ebre en general i la de les comarques aigiies avall, Baix Ebre i
Montsia, i limitrofs (Terra Alta i Priorat) per la millora dels espais fluvials i
agroforestals, i dels serveis ecosistémics que proveeixen. Sector productor agrari, sector
turisme, sector d’ocupaci6 juvenil de qualitat per la demanda de personal qualificat i
arrelat al territori. Com a perceptors també el sector educatiu, col-lectius en risc
d’exclusié social, centres de persones amb altres capacitats, centres especials de treball,
centres de residéncies per a gent gran. La transversalitat quant a edats i sectors
implicats permetra consolidar i fixar poblaci6 al territori de la Ribera d’Ebre i oferir a la
resta de Catalunya un model pilot replicable.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Diagnosi de la situacié actual dels espais naturals de la Ribera d’Ebre.
Elaboracié d'un Pla de Gestié dels Espais Naturals.

Creaci6 de la Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre.

Creaci6 de la Xarxa de Productors de Paisatge i Biodiversitat de la Ribera d’Ebre.
Restaurar espais naturals fluvials del tram del Riu Ebre a la Ribera d’Ebre.

Restaurar espais fluvials de la Xarxa Hidrologica transversal del tram de 'Ebre a la
Ribera d’Ebre.

Recuperar els espais agroforestals associats a la Xarxa hidrologica de la Ribera d’Ebre.

Crear el Centre de recerca i tecnologies aplicades a la restauraci6 d’ecosistemes fluvials i
agroforestals.

Crear ’Escola de Riu com a centre educatiu i formatiu.
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Neteja i manteniment de camins i senders i regulacié d’accessos i fluxos al medi natural.

Governanca

Coordinaci6, avaluaci6 i gestié de 'execuci6 integrada del conjunt del projecte.

Implicacid dels municipis on s’ubiquen els espais naturals sobre els quals s’actuara, aixi
com les instal-lacions de funcionament i gesti6 previstes.

Implicacid de les entitats sense anim de lucre que treballen en temes de gesti6 dels
espais naturals a la comarca (Grup de Natura Freixe, Associacié I'Aube, etc.), aixi com del
Consorci de la Serra de Llaberia.

Col-laboradors: IDECE, COPATE, Departament de Territori i Sostenibilitat, Departament
d’Agricultura Ramaderia, Pesca i Alimentacié, Departament de Salut, Departament de
Treball, Departament de Politiques Digitals, Agéncia Catalana de I’Aigua, Diputacio6 de
Tarragona, Confederacié Hidrografica de I'Ebre, ACC10, SOC, CSIC.

Ho podem
assumir?
(Financament)

Subvencions de la FundacidonBiodiversidad F.S.P. per a recolzament a programes i
projectes d’investigacié en materia de gestid de la biodiversitat.

Subvencions del Miteco per al finangament de projectes innovadors per a la
transformacio territorial i la lluita contra el despoblament.

Subvencions de la Generalitat de Catalunya pels espais naturals, els habitats i les
espécies en el marc del Programa de Desenvolupament Rural.

Altres fonts de finangament provincials, autonomiques, estatals i europees.

Aportacions municipals.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Restaurar espais naturals fluvials del tram del Riu Ebre a la Ribera d’Ebre.

Restaurar espais fluvials de la Xarxa Hidrologica transversal del tram de 'Ebre a la
Ribera d’Ebre.

Recuperar els espais agroforestals associats a la Xarxa hidrologica de la Ribera d’Ebre.

Crear el Centre de recerca i tecnologies aplicades a la restauraci6 d’ecosistemes fluvials i
agroforestals.

Crear ’Escola de Riu com a centre educatiu i formatiu.
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Projecte 15. Definir I'ecosistema necessari per dinamitzar el mercat de

biomassa

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

El mercat de la biomassa és gairebé inexistent a la comarca i requereix que a més
d’'impulsar la demanda es generi en paral-lel una oferta suficient de combustible en
forma de pellets o estelles. Es a dir, s'impulsi d’aprofitament dels boscos per ala
generaci6 de biomassa, que en 'actualitat només es dona a la Serra de Llaberia.

En I'actualitat no hi ha prou externalitats per tal que es configuri un sector de gestio
forestal. Es a dir, no es déna prou suport a les iniciatives empresarials en aquest ambit,
ni hi ha infraestructures que hi donen suport (com pot ser una planta logistica o
paletitzadora), ni hi ha una oferta formativa que afavoreixi la disponibilitat de ma d’obra
qualificada.

Programes als que
dona resposta

Programa 6.2 Gesti6 agroforestal per a 'aprofitament de la Biomassa i dotaci6 de
recursos i instal-lacions

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional
Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a I'emprenedoria
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Generar un context més favorable per la dinamitzacié del sector de la gesti6 forestal,
dotant-lo de serveis i infraestructures que en donin suport.

Desenvolupament del teixit empresarial vinculat a la gestio dels espais agroforestals.

Creaci6 d’ocupacid al voltant de la gesti6 dels espais agroforestals.

A qui va adrecat?

A empreses, propietaris forestals i persones interessades a treballar en el sector.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Realitzaci6 d'un estudi sobre els serveis i infraestructures necessaries per impulsar el
sector forestal (que inclogui una valoracié d’opcions, dels costos d'implementacid i dels
models de gesti6). Aquest estudi inclouria I'analisi de la viabilitat de la posada en marxa
d’una planta paletitzadora i de I'impuls del servei comarcal de biomassa.

Identificacié d’actors i agents clau per a la dinamitzacié del mercat de la biomassaien la
gestio forestal.

Jornada d’intercanvi amb altres territoris per a conéixer bones practiques en la
dinamitzaci6 del sector forestal. Una part de la jornada hauria d’anar adrecada a electes,
ja que es tractaria de sensibilitzar sobre la necessitat de mancomunar serveis i/o
impulsar consorcis per a la gestio forestal.

Realitzaci6 d’'una série de reunions amb els alcaldes de la comarca per consensuar un
model de gestid forestal per a I'aprofitament de la biomassa comarcal.

Posada en marxa d’un servei comarcal d’assessorament i impuls de projectes
empresarials en la gesti6 forestal i I'explotacié de la biomassa.

Realitzaci6 d’accions de capacitaci6 especialitzada en la gestié forestal.

Plantejament
innovador

S’aborda el problema de I'oferta en paral-lel a I'impuls de la demanda, per tal que el
model sigui sostenible.

Factors clau d’exit

Es clau conscienciar als electes sobre la necessitat de coordinar les politiques que donen
suport a la generacié d’'un mercat de biomassa per a la gestié dels espais agroforestalsi i
dels beneficis que aixd comporta en relacié a la retencié de poblaci6, prevencié
d’incendis, reducci6 dels efectes del canvi climatic i manteniment dels ecosistemes i la
biodiversitat.
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El Consell Comarcal ha de liderar el projecte en termes de crear els espais per a que els

Governanca municipis arribin a acords per tal d'impulsar serveis i generar les infraestructures
necessaries.
Ho podem . . L VA g e .
poc A través de subvencions i ajuts del Departament d'Acci6é Climatica, Alimentacié i Agenda
assumir? . . e
. Rural. També a través dels fons NextGenUE es pot aconseguir finangament.
(Finangament)

Disposar de I'estudi, el mapeig d’actors i la realitzaci6 de la jornada.
Resultats esperats
(propers 2 anys) Haver iniciat les reunions amb electes per tal d’anar consensuant el model de

concertacio territorial i els instruments de treball.
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Projecte 16. Impulsar la creacio d’'una taula per la formacié
professionalitzadora

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

En I'actualitat les direccions dels IES es reuneixen periodicament per tal de coordinar
I'oferta que s’ofereix i evitar entrar en competéncia, configurant una oferta
complementaria. S’assenyala que aquest espai coordinaci6 s’hauria d’ampliar a la
programacio6 de l'oferta de formaci6 ocupacional i continua, creant un nou espai o
ampliant I'existent amb la resta d’agents que impulsen aquesta oferta (ajuntaments
d’Ascé, Flix, el Consell Comarcal, IDFO i BRM). En I'actualitat hi ha certa relaci6 entre els
IES i els serveis d’ocupacié perd és minima i cal avancgar en la integraci6 dels tres
subsistemes de formacid. D’altra banda, també es constata hi ha poca o gens coordinacié
entre les entitats que ofereixen formacié ocupacional i continua. A partir d’'unes
necessitats cada institucié intenta oferir una oferta i el resultat és que se solapen
formacions amb el mateix contingut. S’apunta que caldria avangar en la coordinacio i
veure que detecta cadascu i treballar conjuntament I'oferta. Per ultim, degut als elevats
requeriments que té ’homologacio6 d’espais per oferir formacié ocupacional (Certificats
de Professionalitat), és clau que hi hagi una major coordinacié amb el conjunt d'agents.
En relacié a aquest punt és important assenyalar que des d’Educacié es dona suport als
IES per tal que incorporin els CPs a la seva oferta, aprofitant les infraestructures i el
professorat del que ja disposen i aixo obre un nou escenari per a la programacio6 de
formacié ocupacional i continua a la comarca, que segurament caldra abordar entre
totes les institucions per tal d'impulsar-la.

S’assenyala que les institucions que generen I'oferta estan en la gesti6 del dia a dia i que
els costa abordar la detecci6 de necessitats amb els recursos i dedicacié que requereix
aquesta tasca. Si no es fa aquest procés dificilment es prendran decisions estrategiques
de futur. Per tant, cal crear un espai on a més de coordinar també es debatin i es
prioritzin quines son les estratégies comarcals de futur en materia de formacié. A més,
aquestes han d’anar relacionades amb les estratégies de desenvolupament econdmic
que s'impulsin a la comarca. D’altra banda, cal un recolzament institucional per a
consolidar aquesta oferta més estrategica i transformadora, no es pot deixar en mans
només dels IES.

L’actual oferta es diferencia poc del que s’ofereix en d’altres nodes formatius com Reus,
Tortosa o Tarragona i als joves se’ls fa més atractiu marxar de la comarca. S’evidencia
que si s’ofereix un cicle amb algun tipus d’atractiu la matricula augmenta
significativament, es rete i atrau alumnes d’altres comarques.

En I'ambit de la formacié ocupacional i continua hi ha desconeixement de I'oferta que
ofereix cada institucid, generant duplicitats i arribant a un nombre menor de persones.

Programes als que
dona resposta

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional
Programa 7.3 Foment de I'arrelament
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunacié de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Crear un espai de coneixenca i de compartir informacié i coneixements que aporti una
diagnosi de quins so6n els temes critics i les oportunitats, de coordinaci6 i planificacié de
'oferta de formacioprofessional, ocupacional i continua.

Scuoenesse;::ilr? Configurar una oferta atractiva i adaptada a les necessitats actuals i futures del territori,
L la seva poblaci6 activa i del teixit productiu.
(objectius)
Augmentar I'atractiu de 'oferta formativa comarcal, que sigui diferenciadora i diversa. I
més integrada entre els diferents subsistemes que ajudin a configurar itineraris
formatius.
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Configurar una oferta complementaria entre els diferents subsistemes de formaci6 que
permeti configurar itineraris formatius i que eviti les duplicitats entre els diferents
operadors de formacié.

Incrementar l'oferta formativa actual de la comarca, aprofitant la possibilitat d’oferir CP
als IES.

Augmentar el nombre de persones que es formen en els diferents subsistemes
formatius.

A qui va adrecat?

A tots els operadors de formaci6, SOC i Departament d’Educacié.

Ales empreses i la poblaci6 activa indirectament.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Identificacié dels actors a participar a la Taula i establiment de contactes bilaterals entre
el Consell Comarcal i les entitats per aconseguir 'adhesi6 per la creacié d’aquest espai
de trobada.

Constitucié de la Taula en base a la realitzaci6 de diverses reunions on es defineixin els
objectius i la metodologia de treball (els ambits d’actuaci, cada quan reunir-se, qui
porta l'assisténcia técnica, etc.). Valorar si es crea un nou espai o s’amplia 'existent.

Valoraci6 de I'oferta formativa actual de la comarca i de les comarques de I'entorn.
Relacionar-ho amb les estratégies de desenvolupament economic que es volen impulsar
(Pla de reactivacio).

Disseny d’una oferta comarcal conjunta: quins cicles formatius, quins certificats de
professionalitat, etc.

Disseny dels mecanismes de difusi6 per tal de donar a coneixer I'oferta formativa de
forma conjunta. També de com informar de les novetats en relaci6 a aquesta.

Realitzaci6 de reunions peridodiques per tal de fer un seguiment de les dificultats i
oportunitats per impulsar 'oferta prevista.

Plantejament
innovador

Avangar cap a un model de concertaci6 és innovador en si mateix, ja que no és habitual
trobar aquests espais i el més freqiient és que cada agent programi per la seva banda.

Factors clau d’exit

La integracié dels operadors dels tres subsistemes a la taula.

Que hi hagi relaci6 entre la taula i els agents que donen suport a estrategies de
desenvolupament economic.

L’oferta s’hauria de plantejar en termes supracomarcals, amb la Terra Alta i part del
Priorat.

El Consell Comarcal com a entitat amb autoritat per a convocar a tots els agents i entitat

Governanga que lidera els processos de reflexi6 estrategica i de coordinacié d’agents.
SSOSE::SSH S’hauria de finangar en el marc del Ribera d’Ebre VIVA (Programa 7comarques del SOC),
(Finan(,'a.ment) ja que és una de les finalitats d’aquest programa.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Constitucié de la Taula per la formacid professionalitzadora.
Configuraci6 d’una oferta comarcal conjunta de formacié professionalitzadora integrada.
Incorporacié de nous certificats de professionalitat a I'oferta actual a través dels IES.

Mecanismes de difusio de 'oferta creats i en funcionament.
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Projecte 17. Serveis Ocupacionals d’insercio sociolaboral

Breu descripcio de I'acci6:

Donar continuitat a les dinamiques de millora de 'ocupabilitat de la comarca que es van comencar a
desenvolupar el 2012 en base a:

Oferir una atencié individualitzada i personalitzada d’aquelles persones en recerca de feina. Prioritzant aquells
col-lectius amb especials dificultat d’accés al mercatlaboral. Donant preferéncia a persones joves amb baix nivell
formatiu o amb escassa experiencia laboral, dones, persones aturades de més de 45 anys i persones aturades de
llarga durada per tal de ser ocupades preferentment a empreses de la Ribera d’Ebre mitjancantaccions de suport
individualitzat i personalitzat a tots els municipis de la Ribera d’Ebre i accions en grup per a la millora
competencial.

La millora de la competitivitat de les empreses de la comarca a partir de la detecci6 necessitats i donant-los-hi
resposta a través de suports, especialment en I'ambit de la intermediacié laboral, facilitant la contractacié de
persones de col-lectius amb dificultats d’insercid laboral de la Ribera d’Ebre i impulsant la millora de la gestio
dels Recursos Humans a través d'una eina d’analisi de les ocupacions (mapa ocupacional) en clau competencial.

Programes als que dona resposta:

Programa 7.2 Refor¢ dels serveis ocupacionals

Entitat que executa d’accio6: Responsable técnic de I'accio:
Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre Tecnic/a de prospeccié empresarial
Técnic/a d’inserci6 sociolaboral 1

riberadehge
Viva Técnic/a d’inserci6 sociolaboral 2

Tecnic/a d’insercid sociolaboral 3

Objectius especifics de I'accio:

Aproximar al mercat laboral a aquelles persones amb especials dificultats per a la insercid sociolaboral.

Realitzar una diagnosi de quins col-lectius es queden fora del sistema i no s6n atesos pels serveis ocupacionals.
Analitzar quin és el volum i quines actuacions s’haurien de realitzar per atendre’ls.

Atendre a les persones de la comarca en situacié de recerca de feina i que es trobin en especial dificultat per
accedir al mercat laboral i amb disposici6 a participar al Dispositiu i definir un pla de treball individual, flexible
i personalitzat a partir d’'un diagnostic d’ocupabilitat previ que ens permeti coneixer la seva situacié davant la
insercid i fer-ne el seguiment.

Elaborar un balan¢ competencial inicial pel posterior desenvolupament de les competencies basiques per a la
recerca de feina, técniques i transversals més demandades per les empreses de la Ribera d’Ebre.

Afavorir la motivaci6 per I'ocupacié de les persones participants.

Adquirir coneixements tecnics i professionals especifics dels perfils professionals on hi hagi requeriments del
teixit empresarial.

Afavorir la incorporacié i/o permaneéncia en el mercat de treball del maxim niimero de persones participants.

Incidir en la inserci6 laboral de les persones aturades de llarga durada, principalment aquelles amb limitacions
significatives de caracter fisic, psiquic, sensorial o en competéncies transversals, a través d'un conjunt
d'estratégies i procediments tecnics del treball amb suport, ajustats a les necessitats individuals. Potenciar els
beneficis per 'empresa privada per acollir els beneficiaris d’aquests programes, sobretot vers les persones en
situaci6 de desocupaci6 de llarga durada.

Valorar millores a introduir en els plans d’ocupacid per a garantir 'ocupabilitat de les persones que participen
en aquest tipus de politica.

Valorar la possibilitat d'impulsar una empresa d’insercié o algun programa per I'adaptacié dels llocs de treball a
I'empresa ordinaria.
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Millorar la competitivitat de les empreses:

Assessorament i definici6 de les necessitats competencials dels perfils professionals de baixa qualificaci6
(Mapes Ocupacionals) per a llocs de treball amb perspectiva de creixement i de rellevant importancia per al
correcte desenvolupament de I'activitat economica de 'empresa.

Optimitzacid dels processos de contractacié millorant la identificacié de possibles candidats en la intermediacid
laboral.

Presentaci6 de la cartera de serveis i suport en: processos de selecci6, seguiment de la contractacio, practiques
no laborals en empreses...

Millorar l'ocupabilitat del territori:

Definir una estratégia conjunta de treball a nivell comarcal per millorar I'ocupacié del territori i a partir d’aqui
buscar les estratégies de financament per dur-la a terme. Aquesta acci6 s’enllaca amb el projecte 18.

Establir col-laboracions amb iniciatives de desenvolupament local i altres que fomentin el suport a I'accés al
treball i la promoci6 laboral.

Influir en la creacié de mecanismes de participacio de les persones en recerca de feina en el procés de
dinamitzaci6 del territori.

Tipologia dels beneficiaris:

Persones aturades en recerca de feina, especialment, aquelles que conformen els col-lectius amb dificultats
especials d’insercié laboral.

Empreses de la comarca.

Ajuntaments.

Oficina de Treball de la Generalitat (M6ra d’Ebre).

Instituts de secundaria (Flix i M6ra d’Ebre).

Centre d’Empreses del Flix.

Oficina de Desenvolupament Local d’Ascbé.

Area de serveis socials basics del Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre.
Area de Joventut del Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre.

Public en general.

Pressupost:

191.721,06 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

Novembre 2021 - Octubre 2022
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Projecte 18. Impulsar la creacié d’'un espai de trobada comarcal per definir
una cartera de serveis en I'ambit de les politiques actives d’ocupacio

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

En I'actualitat les entitats que impulsen politiques actives d’ocupacié son més reactives
que proactives en relaci6 als programes i serveis que ofereixen. Es a dir, en cada
moment s’analitza I'oportunitat de presentar-se a cada convocatoria de les subvencions
que impulsa principalment el SOC. S’assenyala que cal ser més proactius i pensar quins
serveis i programes es volen oferir a la comarca entre tots els agents en base a les
necessitats detectades i coordinar-se per cercar el financament d’aquestes.

Una altra feblesa del sistema que es detecta és que moltes empreses desconeixen els
recursos i serveis que s’ofereixen en relaci6 a les politiques actives d’ocupacié. Recursos
que els poden ser molt utils per a la millora de 'ocupabilitat de les seves plantilles.
Aquesta situacié es pot també extrapolar a la poblaci6 activa.

Programes als que
dona resposta

Programa 7.2 Refor¢ dels serveis ocupacionals
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Que hi hagi una planificacié conjunta a curt i mig termini de totes les entitats que
impulsen politiques actives d’ocupacié a la comarca en base a una diagnosi de les
necessitats presents i futures del teixit empresarial i de 1a for¢a de treball.

Que hi hagi una major coordinacid entre els agents.

Que la comarca disposi d’'una cartera de serveis en mateéria d’ocupacio que integri tota
I'oferta.

Que a les empreses els arribi la informaci6 sobre els recursos i serveis disponibles en
matéria d’'ocupaci6. També a la forga de treball.

A qui va adregat?

Ales entitats que gestionen serveis i programes en materia d’ocupacié.

Ales empreses localitzades a la comarca i a la poblacié activa.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

o Identificaci6 dels actors a participar en aquests espais i establiment de contactes
bilaterals entre el Consell Comarcal i les entitats per aconseguir I’adhesié per la
creacié d’aquest espai de trobada.

e Constituci6 de 'espai de trobada en base a la realitzaci6 de diverses reunions on es
defineixin els objectius i la metodologia de treball (els ambits d’actuacid, cada quan
reunir-se, qui porta I'assisténcia técnica, etc.).

e A partir dels diferents treballs de reflexié estratégica i planificaci6 (entre els quals
aquest Pla de reactivacio), realitzar un exercici de prioritzacié d’aquelles accions en
materia d'ocupaci6 a impulsar.

e Realitzacié d'un exercici d’'inventari dels recursos i politiques que hi ha a la comarca
que donen suport a les politiques actives d’ocupacid. Quins programes i serveis,
quins equipaments i el personal que hi dona suport.

e Definir un pla operatiu d’accions a impulsar pels propers dos anys amb una major
concreci6 de les actuacions, la governanca i el finangcament previst.

e Creacid d'una cartera de serveis comarcal en matéria d’'ocupacié: Qué s’ofereix i qui
fa que?

e Disseny dels mecanismes de difusio6 per tal de donar a coneixer la cartera de serveis
entre les empreses i la poblacid activa de forma conjunta (valorar la possibilitat
d’una finestreta tnica). També de com informar de les novetats en relaci6 als
programes i serveis que inclou.

e Realitzaci6 de reunions periodiques per tal de fer un seguiment de I’execucié de les
actuacions (quin és el seu estat i quines dificultats d’execuci6 apareixen) i de
concrecié de projectes i serveis en base a convocatories que s’hi adeqiien.
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Plantejament
innovador

Avangar cap a un model de concertaci6 és innovador en si mateix, ja que no és
habitual trobar aquests espais i el més freqiient és que cada agent programi per la
seva banda.

Factors clau d’exit

Que hi hagi una implicaci6 total de les entitats que majoritariament gestionen els
recursos en materia d’ocupacio i un recolzament politic de les administracions més
rellevants.

El Consell Comarecal és I'entitat que en I'actualitat gestiona més recursos i disposa de
més personal. També és qui ha lidera els processos de reflexi6 estrategica i

Governanca planificaci6, per tant hauria de liderar aquesta actuacié. Es per tant, qui ha de
treballar per tal que se sumin la resta d’actors i per obtenir el recolzament politic a
aquesta accio.

Ho podem , . ) . ,

assumir? S’hauria de financar en el marc del Ribera d’Ebre VIVA (Programa 7comarques del

(Financament) S0C), ja que és una de les finalitats d’aquest programa.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

La constitucid de I'espai de trobada i 'acord dels actors per impulsar-lo. Aixi com de
la metodologia de treball.

La realitzacié de I'inventari de recursos i la creacié d’'una cartera de serveis.

La creaci6 dels mecanismes de difusié de la informacié relativa a la cartera de
serveis.

La realitzaci6 d’algunes reunions de seguiment.
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Projecte 19. Impulsar bancs de terres i espais test agraris

Aquesta actuacié té molts punts en comu amb la que es planteja al taller d’ideacié per fomentar el mén
cooperatiu agrari (Impulsar el relleu generacional a les cooperatives i al mén agrari) i s’haurien de
combinar en una sola accid.

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

La superficie forestal no para de créixer com a conseqiiencia de 'abandonament de
l'activitat agraria fruit de la manca de relleu per part de les generacions més joves i del
despoblament que viuen els municipis rurals.

L’activitat agraria i ramadera és clau per al manteniment dels espais naturals i els
ecosistemes. El mosaic agroforestal és clau per evitar que els efectes dels incendis siguin
majors i també per mantenir la biodiversitat.

Hi ha una concentraci6é important de la propietat, fet que dificulta 'accés a la terra per
part de joves o persones que no tenen un vincle familiar directe amb I'activitat. També
manca de coneixements i experiéncia que pot dificultar el desenvolupament de I'activitat
primaria.

Programes als que
dona resposta

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a I'emprenedoria
Programa 7.3 Foment de I'arrelament
Programa 6.1 Accions per a la millora de la resiliéncia climatica i la biodiversitat

Programa 1.1 Modernitzacié del sector agroalimentari

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Evitar 'abandonament de I'activitat agraria i silvicola.

Que la superficie forestal no creixi fruit de I'abandonament de I'activitat agraria i que es
mantingui el mosaic agroforestal per tal que aquests espais siguin més resilients davant
el canvi climatic i els incendis forestals.

Combatre el despoblament de les zones rurals.

Atraure joves i gent nova emprenedora al mén agrari. Explorar nous models d’accés a la
pagesia.

Contribuir a la continuitat del sector primari juntament amb la innovacié amb la
incorporacié de joves emprenedors amb projectes basats en l'agroecologia, la produccié
ecologica, la transformaci6é amb valor afegit, etc.

Impulsar projectes que tenen en compte la minimitzacié dels impactes ambientals
negatius i aposten per un model agrari i forestal més sostenible.

Creaci6 d’empreses agraries i generar oportunitats laborals a la comarca.

Mitjancant els bancs de terres donar suport indirectament a la creacié d’agrupacions de
propietaris forestals.

A qui va adregat?

Persones que es vulguin iniciar en el sector agrari. Propietaris de finques rustiques
forestals i agraries.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Reunions i establiment d’un conveni de col-laboracié amb els socis del projecte PECT
‘Pobles vius i actius. Territori equilibrat i innovador’ que coordina la Diputacié de
Tarragona. També amb I’Associaci6 d’Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA) i 'Escola
Agraria de Gandesa pel desenvolupament dels espais test agraris, el CIS, la Unié de
pagesos i altres actors clau.

Campanya de sensibilitzaci6 per atraure als joves al mén agrari (recursos audiovisuals
amb difusié a través de xarxes socials, visites a les escoles de capacitaci6 agraria). En la
campanya s’hauria de fer una petita investigacié de mercat per veure quins sén
elements cal fer emfasi per atraure als joves.
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Inventari sobre les terres disponibles de cada municipi de la comarca per tal d'impulsar
un bancs de terres.

Impulsar projectes d’espai test agraris per a perfils sense un vincle familiar directe i amb
unes necessitats molt especifiques en el procés d'instal-lacié.

Donar a coneixer i vehicular les ajudes per a la incorporacié de joves al mén agrari.

Convenis de col-laboracié de la Uni6 de pagesos amb el Consell Comarcal per tal que els
joves que volen iniciar-se al moén agrari se’ls assessora, se’ls acompanya i assessora a
peu de camp, se’ls explica el model cooperatiu.

L’abordatge integral que es fa de la problematica, que va més enlla de donar suport a les
iniciatives impulsades per persones que volen iniciar un projecte. De manera que
s’aborda la necessitat també de treballar 'associacionisme i la col-laboracié.

Plantejament
innovador

Es important trobar la manera de connectar amb els joves per tal de fer-los atractiva

Factors clau d’exit L Ca . N
'activitat primaria (cal analitzar bé que els pot fer atraure).

Es clau el lideratge del Consell Comarcal juntament amb el CIS. No obstant, cal la
Governanca complicitat d’entitats com Unié de pagesos, Federacié de Cooperatives Agraries de
Catalunya, ARCA i la Diputaci6é de Tarragona.

Moltes de les actuacions es podrien assumir des dels programes Ribera d’Ebre VIVA del
Consell Comarcal i el projecte LEADER del Consorci Intercomarcal d’Iniciatives

Ho podem Socioeconomiques (CIS).
as_sumir? Pel funcionament dels espais-test es comptaria amb subvencions i ajuts publics de la
(Finangament) Generalitat. Aixi mateix, per donar suport als espais-test, també es comptaria amb

aportacions econdomiques puntuals de ciutadans, entitats, fundacions, institucions, etc. i
aportacions en especie com terres en desus, material agricola o hores.

Disposar de I'inventari i posada en marxa del Banc de terres.

Establiment de convenis amb la Diputacié de Tarragona i amb entitats com ARCA per
impulsar els espais test, amb la Uni6 de pagesos pels assessoraments o amb el CIS per a
Resultats esperats | 12 canalitzaci6 dels ajuts.

(propers 2 anys) Execuci6 de les accions de sensibilitzacié a les escoles, poblacié i electes sobre la funcié
social, mediambiental del sector agrari i del mén cooperatiu.

Estructuracié d’'un model d’atenci6 als joves i persones que es volen incorporar al sector
agrari.
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Projecte 20. Assistencia tecnica per al’acompanyament en el
desenvolupament competencial personal per generar projectes
empresarials en I'ambit social d’atencio a les persones

Breu descripcio de I'accié:

Iniciarun procés d’acompanyament a les persones que es trobin en situaci6 per la generacié d'un projecte
empresarial on es defineixin i es millorin els factors personals, estructurals i les competencies clau que
influencien en aquest projecte amb l'objectiu d’oferir eines per la millora del seudesenvolupament al llarg del
procés de creaci6 d’'una activitat economica en 'ambit dels serveis a les persones.

Dins d’aquesta acci6 es preveu: 'acompanyament en la millora de competéncies clau per I'emprenedoria, en la
creacid del pla d’empresa i en la millora de competéncies professionals en I'atencié de persones dependents.

Programes als que dona resposta:

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional
Programa 7.2 Refor¢ dels serveis ocupacionals

Programa 8.1 Suport al relleu generacional i a I'emprenedoria

Programa 9.2 Suport a '’envelliment actiu i impuls de serveis d’atencié a la dependencia

Entitat que executa d’accio: Responsable técnic de I'accio:
Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre Tecnic/a de prospeccié empresarial

Tecnic/a d’insercio6 sociolaboral 1

riberadehce
Viva Técnic/a d’inserci6 sociolaboral 2

Objectius especifics de I'accio:

Assessorament técnic per donar a conéixer a les persones participants I'impacte en el propi projecte dels nous
requeriments de 'emprenedor/a per donar resposta a un nou context economic i social.

Reforcar d’adquisicié de les coordenades per alinear el propi projecte de vida amb el projecte o iniciativa
emprenedora de les persones participants.

Donar a coneixera les persones participants i practicar amb una metodologia per identificar les competéncies
emprenedores fortes i les que s’han de millorar per tirar endavant el projecte amb éxit.

Facilitar la transferencia i entrenament de les competeéncies tecniques per tal d’elaborar unprojecte i posar en
funcionament una empresa.

Realitzar 'assessorament tecnic i transferencia de coneixement per tal que I’equip técnic del projecte incorpori
la metodologia d’emprenedoria en clau de competéncies amb un conjunt de coordenades i eines quepermetin
millorar 'acompanyament a les persones participants. Tenint en compte tant els aspectes més rellevants d'un
projecte empresarial com els aspectes que afecten la persona emprenedora.

Tipologia dels beneficiaris:

Acci6 adrecada a un minim de 10 i un maxim de 12 persones, que es troben en situaci6 de definici6 del seu
projecte emprenedor o havent-lo iniciat, es troben en diferents dificultats i barreres.

Pressupost:

14.960,00 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera d’Ebre 145
Pla d’accid



Novembre 2021 - Octubre 2022
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Projecte 21. Centre per a la Nova Ruralitat

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

El repte demografic és un dels principals desafiaments que ha d’abordar la comarca en
les properes décades. Partint d'un perfil demografic més envellit que el de la resta de la
demarcacio, en els dltims anys el pes de la poblacié de més de 65 anys no ha deixat de
créixer, aixi com el de la poblacié de més de 85 anys. De fet, municipis com la Palma
d’Ebre o Rasquera, ja compten amb més d'un 30,0% de poblacié amb més de 65 anys.
Aquesta dinamica posa en risc el relleu generacional de moltes activitats economiques,
especialment al sector agrari i ramader, pero també del relleu del mén associatiu, que
déna vida a tot un seguit d’activitats culturals, politiques, esportives, etc. i també en el
comerg, que és clau pel manteniment de serveis basics en el moén rural. L’envelliment i la
falta de relleu posa en risc no només la continuitat de tot un seguit d’activitats, siné
també la vida, el dinamisme i la vitalitat dels pobles de la Ribera d’Ebre.

Davant d’'una poblacié amb edats cada vegada més avancades, cal garantir que aquest
envelliment sigui de qualitat. Per fer-ho, és necessari que els serveis socials, sanitaris,
culturals, d’esbarjo, etc. siguin accessibles a tothom mitjancant una distribucid
equitativa d’aquests pel territori i oferint serveis de transport amb condicions
adequades en preu, horaris i freqiiencies. Un altre punt central sera I’atencié a la
dependéncia, un sector en el que caldra créixer tant en quantitat com en qualitat per a
donar resposta a les futures necessitats de la ciutadania. En aquest sentit, la comarca ha
tendit a incrementar I'oferta de places de residéncies i centres de dia, pero cal abordar la
situacié des d’'una perspectiva holistica per tal de respondre de manera adequada al
repte que es planteja, per exemple, trobant I’encaix entre la demanda de serveis
d’atencié a la dependéncia i 'oferta formativa de la comarca. En definitiva, cal que la
comarca es plantegi 'objectiu ineludible de garantir un envelliment actiu i una qualitat
de vida adequada per a la seva ciutadania.

Un dels principals actius de la comarca se situa en la prestacié de serveis de proximitat
centrats en la persona. El coneixement mutu entre els diferents agents de la comarca
que intervenen en la prestacié de serveis a la Ribera d’Ebre facilita la interrelacié i
I'intercanvi d’informacio, fent possible una intervencié més global sobre la persona.
D’altra banda, el tracte més proper també es déna en una relaci6 i una comunicacié més
directes entre la ciutadania i els ens publics de la comarca. Aixi, el territori també
tendeix a ser acollidor per a les persones que hi arriben. Aquesta és una percepcié que
expressen les persones que han establert la residencia a la comarca, que expressen que
en 'ambit urba aquesta proximitat i accessibilitat dels serveis és menor.

L’altre element que també es valora molt favorablement és que aquests serveis
presenten una menor congestié respecte a ambits més densament poblats. Es el cas de
les ratios d’alumnes per aula en I'’educacié infantil, primaria i secundaria, per exemple.
Aquest marcat caracter de proximitat amb un enfocament personalitzat, fruit d'una
menor congestio, permet tractar cada situacié de manera molt individualitzada,
conduint a una millor qualitat en la prestacié del servei. Un exemple d’aixd son les
escoles rurals. Elsserveis educatius, d’altra banda, son un factor clau en 'atraccié de
poblaci6 jove que demanda projectes educatius innovadors pel seus fills, amb una
atencié molt més personalitzada que la que s’ofereix en ambits on aquests serveis estan
més congestionats.

L’atraccié de nova poblacié requereix politiques d’acollida i d’accés a I'habitatge. Per fer
possible el posicionament de la Ribera d’Ebre com un entorn ideal on iniciar nous
projectes vitals cal que la comarca aposti per la millora de la qualitat i I'oferta de serveis
actualment disponible com a factor cabdal per a I'atraccié de poblacié. El baix preu de
I'’habitatge i la gran disponibilitat d’espais en dests obren la porta a la creacié de nous
habitatges i a I'atraccid de noves activitats que s’hi vulguin localitzar. No obstant, cal que
aquests espais i habitatges en desus es treguin al mercat i deixin d’estar immobilitzats i
de ser inaccessibles per a la poblacié en general (especialment per aquelles persones
que no tenen un arrelament a la comarca i desconeixen els canals per accedir-hi), ja que,
sino es porten a terme politiques actives en matéria d’habitatge i rehabilitacié,
'oportunitat de revertir el despoblament oberta per la covid-19 pot quedar
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desaprofitada. A més de '’habitatge, alguns dels factors d’atracci6 de poblacié s6n
I'existencia de politiques i serveis d’acollida i d’'una xarxa de serveis de proximitati de
qualitat, amb una oferta formativa amb projectes educatius innovadors, un sistema de
salut proper i poc congestionat, la disponibilitat d’activitats i espais d’oci, programes
culturals atractius i per a diferents publics, etc.

També cal assenyalar que la diversitat sexual, els nous models de familia o unes
expectatives de vida diferents a les hegemoniques basades en relacions en xarxa
perpetuen les migracions entre el mén rural i la ciutat. La visibilitat, el reconeixement de
la diversitat i la sensacié que hi ha menys control social a les ciutats esdevenen factors
d’atraccié cap a les arees urbanes. El desmantellament de prejudicis, I'acceptacid i el
reconeixement de la diversitat i I'obertura a expectatives vitals diverses podrien ajudar
a evitar la perdua de poblacio local i a atraure’n de nova.

Arran de la pandémia 'estil de vida rural esta cada cop més valorat i es percep com una
oportunitat pel repoblament de la comarca. La pandémia i les mesures per contenir-la
com el confinament domiciliari, municipal o comarcal han posat en evidéncia la
necessitat d’habitar en entorns saludables i de qualitat, que permetin mantenir el vincle
imprescindible dels éssers humans amb la natura. L’aturada de I'activitat economica
també va evidenciar la possibilitat de portar uns ritmes de vida més lents i amb menor
estres, posant de manifest la importancia de la qualitat de vida i les relacions humanes.
Tots aquests aspectes han fet guanyar rellevancia als entorns rurals com a espais idonis
on poder desenvolupar projectes vitals caracteritzats per la proximitat a la natura, uns
vincles socials més solids, uns estils de vida més saludables, majors facilitats de
conciliacid familiar, serveis menys congestionats i amb una atencié més centrada en la
persona, etc. La perdua de 90 mil habitants (una superilla) que va registrar la ciutat de
Barcelona durant el 2020 i les dades de 'enquesta elaborada per ’Ajuntament en la que
un 30% de la poblaci6 de la ciutat manifestava interes en anar a viure a altres territoris,
son proves del creixent interés pels entorns rurals per part de les persones i families
que resideixen en ciutats i zones metropolitanes congestionades. En tot aquest procés, la
digitalitzaci6 esta tenint un paper central, en tant que ha permes desvincular moltes
tasques de localitzacions especifiques, fent possible la descentralitzacié de molts
processos productius i facilitant el retorn de poblaci6, sovint amb elevats nivells
formatius, a les seves comarques d’origen. S’obre aixi una gran oportunitat per a acollir
tant a la poblaci6 que retorna al seu territori on anteriorment no podia desenvolupar-se
professionalment, com a la poblacié nouvinguda que desitja una major qualitat de vida i
un entorn més saludable on desenvolupar els seus projectes vitals.

La pandémia ha posat sobre la taula la necessitat de viure en entorns de qualitat amb
uns ritmes de vida més baixos, posant en valor un seguit d’elements que fins al moment
estaven en un segon pla en l'escala de prioritats de la nostra societat. Aquest nou context
obre una finestra d’oportunitat pel territoris rurals que poden oferir una millor qualitat
de vida i uns serveis més orientats a la persona. Per a fer possible la reversié del procés
de despoblament cal que la comarca compti amb un entorn professional competitiu i
amb espais on poder desenvolupar projectes professionals. En aquest sentit, el
desplegament de la tecnologia 5G i la consolidacié dels espais de coworking i vivers
d’empresa sén eixos prioritaris per possibilitar 'arrelament de la poblacié al territori i
per al’atraccié de nova poblacié i activitats economiques a la comarca. L’existencia de
projectes educatius atractius, la posada en marxa de serveis d’acollida per als nous
residents i per a la poblacid interessada en viure a la comarca i la mediacio per a fer
aflorar 'oferta potencial d’habitatge, poden ser aspectes molt positius que facilitin
I'arribada i la retenci6 de nous residents a la comarca.

Alguns dels objectius que es volen assolir sén:

Que es vol e Establir politiques de desenvolupament rural solides i consensuades en un model de
aconseguir? quadruple helix.
(objectius) e Continuar i millorar la prestaci6 de serveis de proximitat centrats en la persona.
e L’atracci6 de nova poblacié mitjangant politiques d’acollida i d’accés a I'habitatge.
e C(Crear oportunitats laborals que ajudin a la retenci6 i captacié de talent.
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e Lluitar contra el despoblament millorant la qualitat de vida dels habitants de les
zones rurals.

e Potenciar les activitats economiques existents i impulsar-ne de noves.

e Combatre la bretxa digital.

A qui va adrecat?

El projecte s’adrega tant a la ciutadania, com al sector empresarial i a les
administracions publiques.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

El projecte de Centre per ala Nova Ruralitat de les Terres de 'Ebre engloba les
actuacions seguents:

e (Creacidé d'un Centre de Transferéncia Tecnologica i Recerca centrat en 'analisi de la
nova ruralitat, coordinat per la URV i que integri els ens territorials de la
demarcaci6é amb la mirada posada en afrontar el repte del repoblament i I'equilibri
territorial. Aquest centre ha d’aportar la visi6 académica, la definicié d’estrategies i
les eines pel seguiment de I'execuci6 de les actuacions i la mesura dels resultats que
es vagin assolint.

e Dotaci6 d'un Oficina Técnica amb I'estructura necessaria per 'execucio i seguiment
del projecte. Inclou les estrategies dirigides a aplicar els ODS a I'Ebre,la coordinacié i
gestio de les antenes d’acollida i I'oficina tecnica de turisme sostenible vinculada a la
Reserva de la Biosfera.

e Unprograma “Viure a Rural” que inclogui:

o Un estudi de I'estat de I'habitatge rural
o Ajuts de rehabilitacié d’habitatge per a lloguer i lloguer social
o Impuls de noves formes d’accés a 'habitatge (masoveria urbana, etc.)
o Promocions d’habitatges assistits per cobrir les necessitats generades per
I'envelliment de la poblacié.
o Oficina tecnica de gestid del programa.
e Unprograma d'impuls del treball i 'emprenedoria al mén rural que inclogui:
o Plans d’ocupacié i inclusib.
o Tiquetautonom i cooperatiu rural.
o Xarxa de coworking, vivers d’empresa i serveis d’acollida.
o Serveis d’inserci6 i orientaci6 laboral.
e Unprograma de suport a la industria agroalimentaria i manufacturera:
o Bancde Terres

Modernitzaci6 i innovaci6 del cooperativisme agrari.

Xarxa d’obradors compartits.

Economia circular i simbiosi industrial.

Logistica.

Modernitzaci6 i innovacio6 del sector agricola, cadena de valor: agricultura

de precisio, digitalitzacid, valoritzacié del producte local artesanal.

o Blockchain en la tragabilitat del producte agroalimentari.
o Dinamitzacié i cooperacié de la industria agroalimentaria.
o PAEsizones industrials
e Teixit comercial i serveis:
o Estudii diagnosi
o Digitalitzaci6 del sector comercial
o Accésireobertura de locals comercials
o Dinamitzacié d’espais comercials
e Digitalitzaci6 i Tecnologies Digitals Avancades
o Area Rural 5G de les Terres de 'Ebre
o Digitalitzaci6 empresarial
o Digitalitzaci6 ciutadana
o Digitalitzaci6 de I'administracié
e Transportal’entorn rural
o Servei de transport a demanda

o O O O O
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Governanca

El projecte requerira de la implicaci6 a diferent nivell, com a minim, dels agents
seguents:

Consells Comarcals

URV (Vicerectorat de Recerca i Transferencia, CELIR, Campus URV Terres de I'Ebre,
ORCiUSPIR)

Delegaci6 del Govern

ACCIO

IDECE

Diputaci6 de Tarragona

Agencies de Desenvolupament Rural

COPATE

CESTE

Ho podem
assumir?
(Finangament)

El projecte es desenvolupara a mesura que es vagin aconseguint els fons necessaris.
Aquests provindran principalment de:

Administracions locals (ajuntaments, consells, diputaci6)

Generalitat de Catalunya

Fons Estatals

Fons europeus, en especial fons Next Generation, com ara les convocatories
previstes per lluitar contra el despoblament rural.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Disposar de 'estructura i la capacitat de financament per:

Oferir coneixement als agents socioeconomics en I'ambit del desenvolupament
rural, la innovacid i el repte demografic.

Donar suport a entitats publiques i privades en la sol-licitud d’ajuts i subvencions
competitives.

Gestionar projectes d’'innovacid rural, estrategics i d’abast territorial

Oferir un espai col-laboratiu on compartir idees, experiéncies i projectes en 'ambit
rural i ambiental.

Oferir un banc de dades en accés obert que cobreixi totes les dimensions
socioeconomiques, ambientals i demografiques territorials.

Esdevenir agent clau en I'avaluacié i gesti6 de politiques d’equilibri territorial.
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Projecte 22. Cercar solucions de transport per afavorir la mobilitat i
I'accessibilitat als centres de formacio

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

Els joves de la comarca que volen realitzar els seus estudis professionalitzadors depenen
en bona part de I'oferta de transport public. Actualment aquesta oferta de transport
public se centra en la connexié amb els principals nodes formatius (Reus, Tarragona i
Tortosa), en detriment de la connexi6 entre els municipis de la comarca i els municipis
on estan situats els principals centres formatius de la comarca.

L’actual model de transport public esta pensat per a la connexié de nodes amb massa
critica d’'usuaris. En el moén rural aquesta no és la realitat i es fa necessari impulsar
solucions adaptades a aquesta especificitat. Les noves tecnologies representen una
oportunitat per dissenyar noves solucions més flexibles, com el transport sota demanda
o I'impuls de la mobilitat amb els nous ginys eleéctrics.

En l'actualitat la majoria de joves de la comarca estudien fora, produint-se una fuita de
talent important, ja que molts d’aquests joves acaben desenvolupant la seva vida
personal i professional on han realitzat els seus estudis.

Es dona un procés de doble exclusié dels joves que provenen d’entorns familiars més
vulnerables per les dificultats d’accés a I'oferta formativa, que sovint els porta a
I’abandonament dels estudis professionalitzadors o bé a optar per una opcié que no és la
desitjada pero que no té costos de transport associats.

Programes als que
dona resposta

Programa 9.1 Desplegament d’'una xarxa de transport public adequada a la realitat del
mon rural i amb connexid als principals nodes proveidors de serveis especialitzats

Programa 7.3 Foment de I'arrelament

Programa 7.1 Foment del talent i del desenvolupament professional

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Retenir un major nombre de joves que resideixen i estudien a la comarca i atraure joves
d’altres comarques.

Donar solucions per a la mobilitat intracomarcal per tal de connectar els llocs de
residencia dels joves amb els centres de formacié.

Afavorir que els joves en risc d’exclusid segueixen els seus estudis professionalitzadors.

Impulsar la diversificacié i el refor¢ de I'oferta formativa de la comarca com a
conseqiiencia d'una major demanda interna i externa.

A qui va adrecgat?

Als joves de la comarca, pero també a la poblaci6 en general, ja que se’n podrien
beneficiar altres col-lectius.

Ales empreses que ofereixen solucions de mobilitat.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Identificacié dels actors clau per a dur un procés de designthinking: usuaris,
solucionadors/operadors de mobilitat, administracions publiques implicades, empreses
tecnologiques.

Realitzar d’una seérie de tallers de designthinking amb els agents identificats.

Valoracié de les solucions proporcionades des del punt de vista técnic i economic. La
idea és acabar seleccionant la més adequada.

Realitzaci6 d'una série de reunions amb diferents administracions superiors per tal
d’obtenir el financament: Diputaci6 de Tarragona i Generalitat.

Prototipatge de la soluci6 escollida i realitzacié d'una prova pilot.

Impulsar un sistema de beques de transport que vagi adregat principalment als joves
d’entorns familiars vulnerables.
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Millorar la informacié que es proveeix sobre I'oferta de transport a la comarca,
mitjan¢ant un espai de consulta actualitzat.

L’actuacio en si se centra en innovar en la manera en que es proveeixen les solucions de
mobilitat. Caldra imaginar altres maneres d’abordar-ho des de la perspectiva del mén
rural.

Plantejament
innovador

Que les solucions que s’acabin plantejant siguin també transferibles a d’altres col-lectius

Factors clau d’exit P s
que depenen del transport public, com la gent gran, les dones, la poblaci6 estrangera.

Aquesta actuacié I'ha de liderar el Consell Comarcal, tot i que ha de trobar prou

Governanca . ) . . .

¢ complicitat d’altres administracions superiors.
Ho podem El finangament d’aquesta actuacié hauria de provenir de la Generalitat (diversos
assumir? departaments: Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori i
(Finangament) Departament d’Educaci6), pero també la Diputaci6 de Tarragona.

La reformulacié del sistema de beques per tal que prioritzi els joves més vulnerables.

La identificaci6 de les solucions més adequades per abordar la mobilitat dels joves

Resultats esperats .
p estudiants.

(propers 2 anys)
Iniciades les negociacions amb les administracions superiors per a implementar una
prova pilot de les solucions aportades.
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Projecte 23. Borsa de professionals comarcal compartida

El sector d’atenci6 a les persones té una demanda creixent que amb 'envelliment de la
poblaci6 es preveu que sigui més important en els propers anys. Aquest ha estat molt
important durant la pandémia, pero és una situacié forga estructural, ja que els darrers
anys ha incrementat molt i es preveu que s’incrementi encara més en els curt i mig

termini.
Cal? (quin és el El sector té dificultats per atraure persones que estiguin interessades a treballar en
problema o I'atenci6 a les persones dependents (sobretot joves).
necessitat?); En l'actualitat als serveis d’ocupaci6 els genera molt feina haver de consultar totes les
Justificaci6 ofertes que s’ofereixen des de les diferents institucions de la comarca que tenen borsa

de treball, ja que s’ha d’integrar manualment aquesta oferta per tal de canalitzar-la cap
als usuaris del servei.

El fet que les ofertes laborals estiguin disperses entre les diferents borses de treball
existents fa que la intermediaci6 laboral sigui menys transparent per aquelles persones
que estan fent recerca activa de feina.

Programa 7.2 Refor¢ dels serveis ocupacionals
Programes als que . o s . <

g q Programa 9.2 Suport a I'envelliment actiu i impuls de serveis d’atencié a la dependéncia
dona resposta

Programa 7.3 Foment de I'arrelament

Garantir el personal per cobrir 'augment de personal que té el sector sanitarii de
serveis socials.

Que les persones que s’han quedat sense feina tinguin una oportunitat laboral en un
sector d’alta demanda.

Que es vol Que la recerca de feina sigui més senzilla per als demandants d’ocupaci6 i que les ofertes
aconseguir? de treball que ofereixen les institucions arribin al maxim de persones.
(objectius)

La integracid de les borses de treball existents a la comarca que gestionen els IES, OTG i
els serveis locals d’ocupacid en una sola que proveeixi de la informaci6 sobre les ofertes
a les persones que fan recerca activa de feina.

També es vol aconseguir que més persones s’interessin per treballar en el sector o si
més no es visibilitzin quines son.

Persones desocupades o que s’incorporen al mén laboral.
A qui va adregat? Empreses i institucions publiques i del tercer sector de 'ambit sanitari i social.

Centres de formacid i serveis publics i privats d’ocupacié.

Identificar totes les borses de treball rellevants a la comarca.

Fer una reuni6 inicial amb participaci6 tecnica i politica en el que es plantegi la idea
d’impulsar una borsa de treball comarcal.

Realitzar diverses reunions de treball amb els/les responsables d’aquestes borses de
treball per tal de replantejar com fer arribar les ofertes i quina hauria de ser la soluci6

Com ho farem? tecnologica i les funcions a implementar.

(analisi d'opcions) | Fer una valoracié de diferents opcions tant economica com técnica.

Elevar els resultats a nivell politic per tal de valorar i triar 'opcié més adequada.
Incorporar en aquest procés a la Diputacié de Tarragona.

Contacte amb diferents administracions publiques per a la recerca de finangament.

Implementar la soluci6 tecnologica per la publicaci6 de les ofertes obertes per tal que les
persones puguin presentar la seva candidatura.
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Realitzaci6 d’'una jornada de networking entre empreses del sector de les cures i
persones disposades a treballar en el sector. Amb la filosofia d’'un speed-dating es donen
a coneixer les empreses i les persones candidates, abans els serveis d’'ocupacié hauran
fet un procés de preseleccié de candidatures i una campanya per donar a conéixer
I'activitat i atraure a possibles persones interessades. En aquest punt és important
incorporar als IES on una part de la jornada pot anar destinada a donar a conéixer les
professions i a les empreses del sector.

Plantejament
innovador

El treball conjunt entre totes les borses de treball per tal d’abordar una necessitat que és
clau en la recerca de feina i que pot millorar I'eficiéncia en el funcionament del mercat
laboral comarcal.

Factors clau d’exit

Que sigui transversal, que incorpori no només les ofertes relacionades amb serveis
socials i salut sin6 de qualsevol sector economic.

Que s’integrin totes les borses de treball existents a la comarca.

Amb la jornada de networking es vol atraure persones que puguin tenir un interes pel
sector i a partir d’aqui els serveis d’ocupacid treballar el seu itinerari formatiu i
ocupacional. Entre aquestes poden haver-hi persones que actualment estan en el mercat
informal i que segurament els cal treballar la seva ocupabilitat.

El projecte ha d’estar liderat pel Consell Comarcal pero caldria també incorporar a la
Diputaci6 per tal que el projecte s’estengués a la resta del territori, en la linia del que

Governanca passa a la demarcacié6 de Barcelona, amb la xarxa XALOC.
Es important que la resta d’institucions amb borsa de treball hi tinguin la maxima
implicacio.
Ho podem ) , o . . .. .
assumir? El financament s’hauria d’obtenir de la Diputacié de Tarragona amb aportacions deles
(Finan(,‘a.ment) institucions que hi participen.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Realitzaci6 del procés de reflexid i de codisseny de les solucions tecnologiques per tal de
donar suport al procés d’'intermediacid.

Establiment dels acords técnics i politics per implementar les solucions.

Realitzaci6 dels contactes per a la recerca de finangcament.

Realitzaci6 d’'una primera edicié de la jornada de networking del sector de les cures.
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Projecte 24. Recollir les necessitats de la gent gran i fomentar la seva
participacio en el disseny i prioritzacio dels serveis i programes que

s'impulsen

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacio

El model actual no esta centrat en les necessitats de les persones. El sistema no
proporciona els serveis i recursos que segurament demandarien les persones grans.

Es important conéixer la realitat de cada territori en relacié a la voluntat de les persones
grans; sobre si viure en el propi domicili, en habitatges amb serveis compartits o bé en
I'ambit residencial. També cal coneixer les diferencies generacionals existents dins la
diversitat que representa el col-lectiu i analitzar les tendéncies.

En aquesta reuni6 s’han plantejat diverses propostes d’actuacié que costa prioritzar
perqueé son les mateixes persones grans i persones amb discapacitat les que haurien de
decidir sobre el que creuen que pot millorar la seva vida i fomentar la seva autonomia.

Programes als que
dona resposta

Programa 9.2 Suport a 'envelliment actiu i impuls de serveis d’atencié a la dependencia
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

La idea és apoderar ales persones usuaries d’aquests serveis per tal que donin la seva
opini6/visi6 de com volen viure aquesta etapa de la vida i ajudin a codissenyar els
serveis i programes adrecats a ells.

Constituir uns mecanismes consultius per tal que les persones grans puguin decidir
quins serveis i programes cal implementar, i el com implementar-los en base a les seves
necessitats.

A qui va adrecgat?

Ales persones grans i les institucions que presten els serveis.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

e Donar continuitat al Consell consultiu de la gent gran que ja existeix i que dinamitza
el Consell Comarcal. Segurament donant un nou impuls o refor¢ant aquest drgan.
Analitzar quins aspectes del seu funcionament s’haurien de replantejar o millorar.

e Valoracié de les propostes que han sorgit en el marc d’aquesta reunié per part del
Consell Consultiu i aportacié de noves propostes.

e Enbaseales propostes que rebin el vistiplau del Consell Consultiu, realitzaci6 de
grups focals per recollir necessitats i que les persones usuaries participin en el
codisseny dels serveis. La idea és fomentar 'autonomia personal, també en I'ambit
de la presa de decisions i apoderar la gent gran. A través dels grups focals recollir
quines so6n les seves necessitats, la valoraci6 dels serveis que perceben, que cal
millorar i com voldrien ser atesos.

e Redacci6 d’'un document de bases pel desplegament d’una cartera de serveis
d’atencié a les persones grans a la comarca en base a la prioritzacid establerta pel
Consell Consultiu i els resultats dels grups focals.

Plantejament
innovador

e Que siguin les persones grans qui defineixin quina ha de ser la cartera de serveis i
com s’han de prestar.

e Laintroducci6 de metodologies de designthinking en el disseny dels serveis
enfocades a les necessitats de les persones usuaries o potencialment usuaries.

Factors clau d’exit

e La participacié i representacio6 de la gent gran en el Consell Consultiu i en els grups
focals.

Governanca

e Ellideratge ha de continuar sent del Consell Comarcal amb la implicacié dels serveis
socials municipals i d’altres institucions privades o del tercer sector. També és
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important la incorporacié de la Diputacié de Tarragona ja que molts dels serveis
tenen sentit prestar-los a nivell de demarcacio6.

Ho podem o : ' Lo . .
asssmir" e Aquesta iniciativa hauria de rebre el finangcament de la Generalitat i de la Diputacié
(Financament) de Tarragona.

Resultats esperats | e Realitzacio de les reunions del Consell Consultiu i dels grups focals.
(propers 2 anys) e Redaccio de la cartera de serveis d’atenci6 a les persones grans a la comarca.
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Projecte 25. Primavera a la Ribera d’Ebre

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

En I'actualitat hi ha molta oferta cultural, hi ha molta iniciativa, pero hi ha molt poca
coordinaci6 entre tota I'oferta, perdent potencial i visibilitat. El que es vol aconseguir és
que amb una oferta conjunta durant la primavera la comarca guanyi posicionament i
esdevingui atractiva per tal d’atraure visitants.

Amb la integracid de I'oferta també es vol conscienciar a la poblacio resident que la
comareca té una oferta cultural potent, innovadora i que té un patrimoni molt important.
En conseqiiéncia, el que es vol és valoritzar el patrimoni i I'oferta cultural comarcal.

El que es pretén és que el sector cultural guanyi més notorietat i rellevancia, tant des de
la perspectiva social, pel fet que és un element de transformacié social, com econdomica,
perqueé genera ocupacié i activitat econdmica al seu voltant.

Programes als que
dona resposta

Programa 9.3 Dinamitzaci6 dels equipaments culturals i foment de I'oferta cultural i
d’entreteniment

Programa 2.1 Promoure la vinculacié entre el producte turistic i el producte local
Programa 2.2 Impuls i diversificacié del sector turistic
Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunaci6 de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Que es vol
aconseguir?
(objectius)

Anar més enlla d'una activitat cultural puntual d’'un dia o cap de setmana. Aprofitant que
durant la primavera es produeix la floraci6 de la fruita dolga, que és un dels millors
moments per fer activitats al riu i que hi ha una oferta cultural molt intensa i és quan es
programen els principals esdeveniments culturals que atrauen a més visitants (festa de
la clotxa, de les cireres, Ebrelumen, Litterarum, etc.), crear un cicle d’oferta cultural a la
comarca que aglutini bona part dels actius i potencials culturals.

Augmentar la coordinacié de totes les actuacions per multiplicar els efectes. Hi ha molta
oferta desorganitzada. La majoria es concentra en I'época de la primavera. En unir tota
'oferta sota el mateix paraigua és poden dedicar més recursos a la promocié i projeccié
de les activitats culturals.

Fixar els visitants que potser venen a la comarca per un actiu cultural concret o una
activitat. Es el cas del Castell de Miravet, que atrau molts visitants.

Crear nova oferta cultural en base al patrimoni historic (ibers, castells, guerra civil),
patrimoni natural (al voltant del riu principalment, que ha de ser un element
estructurador), patrimoni immaterial (balls, festes populars, etc.)

A partir d’aquests esdeveniment que dura tres mesos, desestacionalitzar I'oferta.Que la
comareca sigui atractiva tot 'any. Posicionar la comarca durant uns mesos per a
visualitzar la resta de propostes de 'any.

Revitalitzar associacions i augmentar la participacio dels joves i altres col-lectius en el
consum cultural i fer-lo més atractiu i participatiu al conjunt de la ciutadania.

Donar a coneixer els productes locals a la poblacié que visita la comarca atrets pels
actius i l'oferta cultural, tant productes agroalimentaris (a través del comerg, productors
o restauracio) com d’art o artesania.

A qui va adrecat?

Poblacié resident i no resident.
Ajuntaments i altres administracions publiques.
Entitats culturals i de natura.

Empreses turistiques, sector hoteler i de la restauraci6, comerg.
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Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Identificacié de tots els actius culturals i activitats rellevants durant la primavera.
També dels actors clau.

Constitucié de la taula cultural comarcal.
Valoracié de I'oferta cultural identificada per part dels actors.
Definici6 de targetsi configuraci6 de I'oferta en base al que ja s’ofereix en 'actualitat.

Codissenyamb entitats culturals de nova oferta a partir de I'oferta existent i targets
especifics. A banda de targets culturals també s’han de definir col-lectius, com els joves o
la gent gran.

Codisseny d’oferta complementaria amb el sector turistic i comercial. Aixi com
productors locals.

Configuraci6 de I'agenda cultural de primavera conjuntament amb tots els actors.

Creaci6 de dispositius ocupacionals per tal de donar suport a la dinamitzacié del cicle de
primavera cultural.

Disseny de la campanya de comunicaci6 per donar a coneixer conjuntament la
programaci6 cultural de la comarca (segmentada pels diferents targets).

Realitzaci6 de la campanya de comunicacid.
Disseny dels mecanismes de valoraci6 de I'efectivitat d’aquesta iniciativa.

Recollida de la informaci6 i realitzacié de I'estudi d'impacte.

Plantejament
innovador

Que es plantegi una accid coordinada i segmentada segons tipus de consumidor cultural
per tal que l'oferta cultural sigui més completa i potent.

Incorporar a les entitats culturals en el codisseny i la gestié de I'oferta cultural.

Utilitzar els dispositius ocupacionals per tal de donar suport a aquesta iniciativa que
posa en valor el patrimoni cultural.

Factors clau d’exit

Que aquest cicle cultural es plantegi durant la primavera (sobretot al maig, pero
s’iniciaria al febrer coincidint amb I'inici d’algunes de les activitats).

Que 'oferta creada al voltant del patrimoni durant aquest periode es pugui visitar
(dinamitzaci6 per part d’entitats o creacié de materials audiovisuals, etc.)

Que el riu sigui un element aglutinador.

Cal la implicaci6 de grups de natura i de les entitats culturals (musicals, dansa, etc.) per
dinamitzar el cicle ipromocionar-lo. Les escoles de musica programen estades i
formacions que podrien coincidir amb aquest periode.

Que cada any es programi nova oferta afegint elements diferents.

El Consell Comarcal ha de liderar aquesta actuacié, millorant la col-laboracié publico-
publico en aquest ambit i fomentant la col-laboraci6 de les administracions publiques

Governanca amb les entitats culturals. Cal per aixo implementar algun organ de coordinaci6 (taula
cultural) i grups de treball.
Es tracta d'una acci6 que integra els pressupostos que actualment s’adrecen a la
Ho podem promoci6 de la culturai el patrimoni. No obstant, per a la dinamitzacié es podria
assumir? comptar amb recursos del SOC en plans d’ocupacié o instruments similars. També es
(Financament) podrien mobilitzar més recursos en I'ambit de la cultura si els ajuts i les propostes es

plantegen amb equips formats per tecnics de diferents entitats publiques i privades.

Resultats esperats
(propers 2 anys)

De cara al 2022 ja es podria fer una prova pilot si es comenga a treballar en aquesta linia
a partir de setembre.
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Consolidacié el 2023 del cicle cultural de primavera.
Creaci6 de nova oferta (rutes, activitats, etc.)

Augment del nombre de visitants i de les pernoctacions.

Augment del consum a comercos, productors locals i restauracid.

Creaci6 d’ocupacio directa i indirecta.
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Projecte 26. Creacio d’'una taula per la industrialitzacio

La proposta escollida va ser la creaci6é d’espais per una negociacié amb les administracions superiors
per aconseguir compensacions per aquells territoris que presentin un balang energetic excedent. No
obstant, en el moment de debatre-la es va veure que cal un procés de consens previ intern dins la
comarca abans de interpel-lar a les administracions superiors o bé treballar-ho préviament amb la resta
de comarques que es trobin en una situacié similar. En conseqiiéncia, es planteja prioritzar la
constituci6é d’aquest organ de governanga comarcal.

Cal? (quin és el
problema o
necessitat?);
Justificacié

Es important que els municipis entrin en un dialeg i que s’arribin a acords per a un
desplegament de les renovables consensuat. Hi ha el perill que els promotors privats
negociin individualment amb els ajuntaments i que el model del desplegament de les
renovables al final no protegeixi els actius comarcals i I'impacte no sigui el desitjat.

En l'actualitat la zona nord de la comarca presenta menys externalitats per atraure
inversions industrials que la zona sud, en part perqué no hi ha el desplegament de la
xarxa de subministrament de gas als poligons. Per altra banda el projecte d’Area5G
augura millors perspectives per la zona sud de la comarca. Cal per tant, garantir els
projectes i infraestructures que promoguin un desenvolupament equilibrat a la comarca.

El potencial de produccioé de les renovables a la comarca i de consum situa a la Ribera
d’Ebre entre les comarques que estaran disposades a oferir el seu excedent energetic. En
aquest sentit és important que des del territori es plantegi un model de compensacions.
Es a dir, que des de la comarca s’haurien de suggerir els estimuls per atraure inversions
industrials (ajudes, excepcions fiscals).

El nou model energétic basat en les renovables requerira de projectes i infraestructures,
algunes que podrien ser estratégiques per al pais. Cal impulsar espais on debatre sobre
quines son les infraestructures i els projectes que necessita la comarca a una escala
local, pero també sobre aquells projectes que poden ser de pais.

En definitiva, I'impuls del nou model energétic té una dimensié organitzativa, que
consisteix en decidir com i qui hi participa en la seva governanca. En relaci6 a aquest
darrer punt és important que els actors de la comarca siguin conscients de quin paper té
la Ribera d’Ebre en el projecte de I’hidrogen valley. | també que la transicié energética -
que s’ha de produir en tot el territori - a la Ribera d’Ebre té una especificitat, ja que és un
ambit d’especialitzacio territorial.

Programes als que
dona resposta

Programa 4.1 Suport a projectes que facin de la Ribera d’Ebre un referent en la transicio6
cap a nous models energétics

Programa 4.2 Suport a projectes locals de transicio6 cap a la sobirania energética
Programa 10.1 Impuls de la concertacid territorial i la mancomunacié de serveis

Programa 11.1 Creaci6 i impuls de taules de treball

Construir consensos territorials pel desplegament de les renovables.

Construir consensos sobre les infraestructures i projectes estratégics en I'ambit
energétic de connexid a la xarxa o bé d’emmagatzematge per tal que la Ribera d’Ebre

Que es vol continui sent referent a Catalunya
aconseguir: Creaci6 d’espais per una negociacié amb les administracions superiors per aconseguir
(objectius) compensacions.
Garantir el reequilibri territorial entre el nord i el sud de la comarca amb el
desplegament de les infraestructures i projectes. Per exemple, que la zona industrial
nord de la comarca, que no li arriba el gas, pugui desenvolupar-se.
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Aconseguir que la Ribera d’Ebre segueixi sent un referent a Catalunya en I'ambit
energetic.

Definir un model de governanga comarcal i impulsar entitats que liderin la transicié cap
a un nou model energetic.

A qui va adrecat?

Als agents clau en la gesti6 de les politiques energetiques i industrials. A escala comarcal
i de pais.

Ales empreses i ciutadania en general.

Com ho farem?
(analisi d'opcions)

Mapeig d’agents i projectes en 'ambit energetic i industrial a la comarca.
Constitucié de la taula per la reindustrialitzacié.

Realitzaci6 de reunions de treball per a definir el funcionament de la taula: qui n’ha de
formar part, objectius, periodicitat, qui porta I'assisténcia tecnica i com es financa el seu
funcionament, etc.

Realitzaci6 de reunions de treball per a debatre els segiients aspectes:

e Eldesplegament dels projectes de renovables.

e Infraestructures i projectes estrategics.

e Model de compensacions per 'excedent de produccid.

e Model de govenanca en el nou model energetic (qui ha de liderar-ho, s’ha de crear
algun tipus d’organisme?, etc.)

Impuls d’estudis i treballs que requereixi la taula. Alguns poden ser en el marc de la
resta de projectes proposats. La funci6 de la taula seria la de cercar 'espai adequat i el
financament dels treballs.

Seguiment dels projectes i accions plantejades en el marc del Pla o bé com a resultat de
les reunions de treball de la taula.

Plantejament
innovador

No hi ha experiéncies de constitucié de taules amb tots els agents per abordar aquestes
tematiques a escala comarcal. Si que hi ha algunes experiéencies de taules per la
reindustrialitzaci6 amb un sentit més classic de participaci6 de patronals i sindicats, com
serien els pactes per 'ocupacio.

Factors clau d’exit

Cal tenir a escala comarcal el consensos per tal d’elevar-los. Es el cas de les
compensacions, que segurament s’hauran de negociar amb la Generalitat i amb
coordinaci6 amb d’altres comarques que també siguin excedents.

Que en I'establiment del canon o les compensacions les rebi el territori no les
Diputacions.

El projecte s’hauria de coordinar des del Consell Comarcal, ja que aquest és I'abast

Governanca territorial de partida, tot i que es pugui plantejar realitzar reunions en ambits
territorials supracomarecals.
Ho podem . , ) (o . . ' .
pPo¢ El funcionament d’una taula d’aquestes caracteristiques té sentit que es financi amb
assumir? e 1 1 .,
. recursos del Serveis Public d’Ocupacié de Catalunya, en el marc del 7comarques.
(Financament)

Resultats esperats
(propers 2 anys)

Mapeig dels agents clau.
Constitucié de la taula per la industrialitzacio.
Realitzaci6 de les reunions que es plantegen.

Impuls de 2-3 estudis necessaris per abordar els reptes prioritzats en el marc de les
reunions de treball de la taula.
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Projecte 27. Pla de comunicacio digital del projecte Ribera d’Ebre VIVA

Breu descripcio de I'acci6:

Millorar la comunicaci6 i potenciar la difusi6 de les diferents activitats organitzades en el marc del projecte
Ribera d’Ebre VIVA, aixi com, dels resultats assolits i donar a coneixer mitjangant testimonis reals de la
valoracié que en fan les persones / empreses beneficiaries d’aquestes accions.

Programes als que dona resposta:

Programa 10.1 Impuls de la concertaci6 territorial i la mancomunacié de serveis

Programa 11.2 Pla de marqueting territorial i de comunicacid de I'accié publica

Entitat que executa d’accio6:

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre

riberadel
viva "

Responsable técnic de I'accio:

Tecnica de prospeccié empresarial

Objectius especifics de I'accio:

Donar a coneixer a les empreses els serveis i actuacions que es duen a terme en el marc del Ribera d’Ebre VIVA.

Donar a coneixer a les persones amb dificultats d’insercid laboral els serveis individuals i accions grupals que es

duen a terme en el marc del Ribera d’Ebre VIVA.

Fer difusi6 de la valoracié que en fan els beneficiaris de les accions desenvolupades en el marc del projecte

Ribera d’Ebre VIVA amb els seus testimonis.

Comunicar a la totalitat de la ciutadania les accions i resultats del projecte Ribera d’Ebre VIVA.

Fer difusi6 a la poblacié de Terres de 'Ebre i Tarragona.

Tipologia dels beneficiaris:
Entitats

Empreses

Ciutadania

Mitjans de comunicaci6

Pressupost:

16.667,75 €

Financament:

Ribera d’Ebre Viva - Treball a les 7 comarques

Dates d’inici i finalitzacié aproximades previstes:

Desembre de 2021 a octubre de 2022
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RELACIO PROJECTES I OBJECTIUS

Projecte 1. Assistencia técnica per a I’execucio del Pla d’acci6 del producte local a la Ribera d’Ebre
2022

Projecte 2. Assistencia técnica per la identificacié de projectes de cooperacié en I'ambit de la
transformacié agroalimentaria

Projecte 3. Impulsar el relleu generacional a les cooperatives i al mon agrari

Projecte 4. Fomentar la diversificacié a les cooperatives (comunitats energétiques, economia
circular,..)

Projecte 5. Promocio de processos de reflexid estratégica dins el mén cooperatiu

Projecte 6. Pla de Sostenibilitat de Destinacid Turistica

Projecte 7. Assistencia técnica per a la dinamitzacié del comerg ala Ribera d'Ebre

Projecte 8. Assistencia técnica per al disseny participatiu de politiques de suport al
desenvolupament industrial de la Ribera d’Ebre

Projecte 9. Seminari: “Cicle de seminaris de suport a la transformacié digital de les empreses”

Projecte 10. Area Rural 5G

Projecte 11. Impuls de la Ribera d’Ebre com punt d'emmagatzematge

Objectiu 1. La Ribera
d’Ebre, una comarca
amb un model economic
més diversificat i que
garanteix el
desenvolupament del
mon rural

Objectiu 2. La Ribera
d’Ebre cap a una nova
industrialitzacié i un nou
model energeétic

Objectiu 3. La Ribera
d’Ebre referent pel que
fa a la conservacié,
gestid i dinamitzacié
dels espais naturals i
agroforestals

Objectiu 4. La Ribera
d’Ebre un lloc per viure i
treballar

Objectiu 5. Cap a una
governanga més
participativa i solidaria

Projecte 12. Creacid d'un centre tecnologic de referéncia al pais

Projecte 13. Espai de Transicié Energética

Projecte 14. XENPRE — Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre

Projecte 15. Definir I'ecosistema necessari per dinamitzar el mercat de biomassa

Projecte 16. Impulsar la creacié d’una taula per la formacioé professionalitzadora

Projecte 17. Serveis Ocupacionals d’insercié sociolaboral

Projecte 18. Impulsar la creacié d’un espai de trobada comarcal per definir una cartera de serveis
en I'ambit de les politiques actives d’ocupacid

Projecte 19. Impulsar bancs de terres i espais test agraris

Projecte 20. Assisténcia tecnica per a I'acompanyament en el desenvolupament competencial
personal per generar projectes empresarials en 'ambit social d’atencié a les persones

Diagnosi territorial i socioeconomica de la Ribera d’Ebre
Pla d’accié
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Objectiu 1. La Ribera
d’Ebre, una comarca
amb un model economic
més diversificat i que
garanteix el
desenvolupament del
mon rural

Objectiu 2. La Ribera
d’Ebre cap a una nova
industrialitzacié i un nou
model energeétic

Objectiu 3. La Ribera
d’Ebre referent pel que
fa a la conservacio,
gestid i dinamitzacié
dels espais naturals i
agroforestals

Projecte 21. Centre de Nova Ruralitat

Projecte 22. Cercar solucions de transport per afavorir la mobilitat i I'accessibilitat als centres de
formacié

Projecte 23. Borsa de professionals comarcal compartida

Projecte 24. Recollir les necessitats de la gent gran i fomentar la seva participacié en el disseny i
prioritzacio dels serveis i programes que s’impulsen

Projecte 25. Primavera a la Ribera d’Ebre

Projecte 26. Creacid d’una taula per la industrialitzacié

Projecte 27. Pla de comunicacio digital del projecte Ribera d’Ebre VIVA

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
Pla d’accid

Objectiu 4. La Ribera
d’Ebre un lloc per viure i
treballar

Objectiu 5. Cap a una
governanga més
participativa i solidaria
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RELACIO PROJECTES I LINIES ESTRATEGIQUES

Projecte 1. Assisténcia técnica per a I'execucio del Pla d’accid
del producte local a la Ribera d’Ebre 2022

Projecte 2. Assistencia técnica per la identificacio de projectes
de cooperacié en I'ambit de la transformacié agroalimentaria

Projecte 3. Impulsar el relleu generacional a les cooperatives i
al mon agrari

Projecte 4. Fomentar la diversificacié a les cooperatives
(comunitats energétiques, economia circular,..)

Projecte 5. Promocid de processos de reflexié estrategica dins
el mén cooperatiu

Projecte 6. Pla de Sostenibilitat de Destinacid Turistica

Linia 1. Suport
ala
modernitzacid
i valoracio de
la cadena de
valor del
sector
agroalimentari

Linia 2.
Creacid de
nous
productes
turistics i
comercials i
suport ala
seva
promocié

Projecte 7. Assisténcia técnica per a la dinamitzacié del
comerg ala Ribera d'Ebre

Projecte 8. Assistencia técnica per al disseny participatiu de
politiques de suport al desenvolupament industrial de la
Ribera d’Ebre

Projecte 9. Seminari: “Cicle de seminaris de suport a la
transformacié digital de les empreses”

Projecte 10. Area Rural 5G

Projecte 11. Impuls de la Ribera d’Ebre com punt
d'emmagatzematge

Projecte 12. Creacid d'un centre tecnologic de referéncia al
pais

Projecte 13. Espai de Transicié Energética

Projecte 14. XENPRE — Xarxa d’Espais Naturals Protegits de la
Ribera d’Ebre

Projecte 15. Definir I'ecosistema necessari per dinamitzar el
mercat de biomassa

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
Pla d’accid

Linia 11.
Creacié
- - Linia 10. d’espais i de
. Linia 4. Linia 6. P
Linia 3. Suport a L . - Suport a la canals de
Impuls de - Gestio Linia 7. - Linia 9. L S
una . Linia 5. L Linia 8. Suport . concertacid i | comunicacié
. . ... .. | projectes en . agroforestal | Atraccid i Millora dels .
reindustrialitzacio | |,, . Millora de =, al relleu . ala i
I'ambit de la . perala retencio6 de . .| serveis per L e
basada en la S la gestio . . generacional i o col-laboracié | participacio
-, transicio . millora de la talenti retenir i i -
transformacio L dels espais e a en el sector | més efectius
. energética resiliencia nova , ) atraure P
digital i la naturals T . "emprenedoria » publiciamb amb la
. .. cap a fonts climaticaila ruralitat poblacio . o
innovacié - . el sector ciutadania i
renovables biodiversitat .
privat els
principals
actors
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Linia 1. Suport
ala
modernitzacidé
i valoracio de
la cadena de
valor del
sector
agroalimentari

Linia 2.
Creacié de
nous
productes
turistics i
comercials i
suport ala
seva
promocié

Linia 3. Suport a
una
reindustrialitzacié
basada en la
transformacio
digital i la
innovacié

Linia 4.
Impuls de
projectes en
I'ambit de la
transicié
energeética
cap a fonts
renovables

Linia 5.
Millora de
la gestio
dels espais
naturals

Linia 6.
Gestid
agroforestal
perala
millora de la
resiliéncia
climaticaila
biodiversitat

Linia 7.
Atraccid i
retencio6 de
talenti
nova
ruralitat

Projecte 16. Impulsar la creacié d’una taula per la formacio
professionalitzadora

Linia 8. Suport
al relleu
generacional i
a
'emprenedoria

Linia 9.
Millora dels
serveis per

retenir i

atraure

poblacié

Projecte 17. Serveis Ocupacionals d’insercié sociolaboral

Projecte 18. Impulsar la creacié d’un espai de trobada
comarcal per definir una cartera de serveis en I'ambit de les
politiques actives d’ocupacié

Projecte 19. Impulsar bancs de terres i espais test agraris

Projecte 20. Assisténcia técnica per a 'acompanyament en el
desenvolupament competencial personal per generar
projectes empresarials en I’ambit social d’atencié a les
persones

Projecte 21. Centre de Nova Ruralitat

Projecte 22. Cercar solucions de transport per afavorir la
mobilitat i 'accessibilitat als centres de formacid

Projecte 23. Borsa de professionals comarcal compartida

Projecte 24. Recollir les necessitats de la gent gran i fomentar
la seva participacio en el disseny i prioritzacié dels serveis i
programes que s’impulsen

Projecte 25. Primavera a la Ribera d’Ebre

Projecte 26. Creacid d’una taula per la industrialitzacié

Projecte 27. Pla de comunicacié digital del projecte Ribera
d’Ebre VIVA

Linia 10.
Suportala
concertacio i
ala
col-laboracié
en el sector
publiciamb
el sector
privat

Linia 11.
Creacid
d’espais i de
canals de
comunicacié
i
participacio
més efectius
amb la
ciutadania i
els
principals
actors

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
Pla d’accid
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RELACIO PROJECTES I PROGRAMES

Programa
1.1
Modernitzac
i6 del sector
agroaliment
ari

Projecte 1. Assistencia técnica per a I'execucio del
Pla d’acci6 del producte local a la Ribera d’Ebre
2022

Projecte 2. Assistencia técnica per la identificacié
de projectes de cooperacié en I'ambit de la
transformacié agroalimentaria

Projecte 3. Impulsar el relleu generacional a les
cooperatives i al mén agrari

Projecte 4. Fomentar la diversificacié a les
cooperatives (comunitats energétiques, economia
circular,..)

Projecte 5. Promocid de processos de reflexid
estratégica dins el mén cooperatiu

Projecte 6. Pla de Sostenibilitat de Destinacid
Turistica

Programa
1.2 Impuls
dela
transformaci
oi
comercialitz
acioé del
producte
agroaliment
ari

Programa
1.3 Foment
dela
cooperacidé
empresarial
en I'ambit
agroaliment
ari

Programa
2.1
Promoure la
vinculacié
entre el
producte
turistici el
producte
local

Programa
2.2 Impuls i
diversificacio
del sector
turistic

Programa
2.3
Enfortiment
del comerg
de
proximitat

Programa
3.1 Suporta
la captacio
d’inversions
industrials i
a la millora
competitiva
dels espais
empresarials

Programa
3.2 Suport a
la
transformaci
dila
innovacio
digital

Programa
4.1 Suport a
projectes
que facin de
la Ribera
d’Ebre un
referent en
la transicio
cap a nous
models
energetics

Programa
4.2 Suport a
projectes
locals de
transicié cap
ala
sobirania
energeética

Programa
5.1 Impulsar
la Xarxa
d’Espais
Naturals
Protegits de
la Ribera
d’Ebre
(Xenpre)

Programa
5.2 Creacid i
mantenimen

t
d’infraestruc
tures i
serveis que
donin suport

a la gestid
de la Xenpre

Projecte 7. Assisténcia técnica per a la dinamitzacié
del comerg ala Ribera d'Ebre

Projecte 8. Assistencia técnica per al disseny
participatiu de politiques de suport al
desenvolupament industrial de la Ribera d’Ebre

Projecte 9. Seminari: “Cicle de seminaris de suport
a la transformacio digital de les empreses”

Projecte 10. Area Rural 5G

Projecte 11. Impuls de la Ribera d’Ebre com punt
d'emmagatzematge

Projecte 12. Creacid d'un centre tecnologic de
referencia al pais

Projecte 13. Espai de Transicié Energética

Projecte 14. XENPRE — Xarxa d’Espais Naturals
Protegits de la Ribera d’Ebre

Projecte 15. Definir I'ecosistema necessari per
dinamitzar el mercat de biomassa

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre

Pla d’accid
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Programa
1.1
Modernitzac
i6 del sector
agroaliment
ari

Programa
1.2 Impuls
dela
transformaci
oi
comercialitz
acioé del
producte
agroaliment
ari

Programa
1.3 Foment
dela
cooperacidé
empresarial
en I'ambit
agroaliment
ari

Programa
2.1
Promoure la
vinculacié
entre el
producte
turistici el
producte
local

Programa
2.2 Impuls i
diversificacid
del sector
turistic

Programa
2.3
Enfortiment
del comerg
de
proximitat

Programa
3.1 Suport a
la captacio
d’inversions
industrials i
a la millora
competitiva
dels espais
empresarials

Programa
3.2 Suport a
la
transformaci
dila
innovacio
digital

Programa
4.1 Suport a
projectes
que facin de
la Ribera
d’Ebre un
referent en
la transicio
cap a nous
models
energetics

Programa
4.2 Suport a
projectes
locals de
transicié cap
ala
sobirania
energetica

Programa
5.1 Impulsar
la Xarxa
d’Espais
Naturals
Protegits de
la Ribera
d’Ebre
(Xenpre)

Programa
5.2 Creacid i
mantenimen

t
d’infraestruc
tures i
serveis que
donin suport

a la gestio
de la Xenpre

Projecte 16. Impulsar la creacié d’una taula per la
formacid professionalitzadora

Projecte 17. Serveis Ocupacionals d’'insercié
sociolaboral

Projecte 18. Impulsar la creacié d’un espai de
trobada comarcal per definir una cartera de serveis
en I'ambit de les politiques actives d’ocupacio

Projecte 19. Impulsar bancs de terres i espais test
agraris

Projecte 20. Assisténcia tecnica per a
I'acompanyament en el desenvolupament
competencial personal per generar projectes
empresarials en I"ambit social d’atencid a les
persones

Projecte 21. Centre de Nova Ruralitat

Projecte 22. Cercar solucions de transport per
afavorir la mobilitat i I'accessibilitat als centres de
formacid

Projecte 23. Borsa de professionals comarcal
compartida

Projecte 24. Recollir les necessitats de la gent gran i
fomentar la seva participacio en el disseny i
prioritzacio dels serveis i programes que s’impulsen

Projecte 25. Primavera a la Ribera d’Ebre

Projecte 26. Creacid d’una taula per la
industrialitzacio

Projecte 27. Pla de comunicaci6 digital del projecte
Ribera d’Ebre VIVA

Num. Projectes

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre
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Programa

9.1
Desplegame
ntd’una
Programa Programa
- xarxa de Programa
6.2 Gestio 9.3 Programa
Programa transport 9.2 Suport a . K . Programa
. agroforestal | Programa Programa S ) . Dinamitzaci | 10.1 Impuls
6.1 Accions public I'envellimen ) 11.2 Pla de
pera 7.1 Foment | Programa 8.1 Suport . 6 dels dela Programa N .
perala , X . Programa adequada a tactiui . L ., | marqueting
. I'aprofitame | del talenti 7.2 Reforg al relleu ) . equipament | concertacié | 11.1 Creacid o a
millora de la K 7.3 Foment . la realitat impuls de R RS B territorial i Nim.
R nt de la del dels serveis generaciona , . sculturalsi | territoriali | iimpuls de
resiliencia ) . . de . del mén serveis de Programes
T Biomassai | desenvolup | ocupacional | , lia . , . foment de la taules de -
climaticaila - I'arrelament | |, ruraliamb | d’atencié a , comunicaci
s X dotacioé de ament s I'emprened -, I'oferta mancomuna treball A L
biodiversita . . . connexio als la . - 6 de l'accié
recursosi | professional oria . L cultural i cié de L
t . K principals | dependenci ) . . publica
instal-lacion d’entreteni serveis
nodes a
S N ment
proveidors
de serveis
especialitzat
s
Projecte 1. Assistencia técnica per a
I’execucio del Pla d’accié del producte local 6
a la Ribera d’Ebre 2022
Projecte 2. Assistencia técnica per la
identificacio de projectes de cooperacié en
A . 7
I’ambit de la transformacio
agroalimentaria
Projecte 3. Impulsar el relleu generacional 7
a les cooperatives i al moén agrari
Projecte 4. Fomentar la diversificacié a les
cooperatives (comunitats energetiques, 5
economia circular,..)
Projecte 5. Promocio de processos de 2
reflexid estrategica dins el moén cooperatiu
Projecte 6. Pla de Sostenibilitat de
R 2
Destinaci Turistica
Projecte 7. Assisténcia técnica per a la 7
dinamitzacié del comerg ala Ribera d'Ebre
Projecte 8. Assistencia técnica per al
disseny participatiu de politiques de suport 3
al desenvolupament industrial de la Ribera
d’Ebre
Projecte 9. Seminari: “Cicle de seminaris de
suport a la transformacié digital de les 12
empreses”
Projecte 10. Area Rural 5G 9
Projecte 11. Impuls de la Ribera d’Ebre 6
com punt d'emmagatzematge
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Programa
6.1 Accions
perala
millora de la
resiliencia
climaticaila
biodiversita
t

Programa
6.2 Gestid
agroforestal
pera
I'aprofitame
ntdela
Biomassa i
dotacioé de
recursos i
instal-lacion
S

Programa
7.1 Foment
del talent i
del
desenvolup
ament
professional

Programa

7.2 Reforg

dels serveis

ocupacional
s

Programa
7.3 Foment
de
I'arrelament

Programa
8.1 Suport
al relleu
generaciona
lia
I'emprened
oria

Programa
9.1
Desplegame
ntd’'una
xarxa de
transport
public
adequada a
la realitat
del moén
rural i amb
connexio als
principals
nodes
proveidors
de serveis
especialitzat
s

Projecte 12. Creacid d'un centre tecnologic
de referencia al pais

Projecte 13. Espai de Transicié Energética

Projecte 14. XENPRE — Xarxa d’Espais
Naturals Protegits de la Ribera d’Ebre

Projecte 15. Definir I'ecosistema necessari
per dinamitzar el mercat de biomassa

Projecte 16. Impulsar la creacié d’una taula
per la formacio professionalitzadora

Projecte 17. Serveis Ocupacionals
d’insercid sociolaboral

Projecte 18. Impulsar la creacié d’un espai
de trobada comarcal per definir una
cartera de serveis en I'ambit de les
politiques actives d’ocupacid

Projecte 19. Impulsar bancs de terres i
espais test agraris

Projecte 20. Assisténcia tecnica per a
'acompanyament en el desenvolupament
competencial personal per generar
projectes empresarials en I"ambit social
d’atencid a les persones

Projecte 21. Centre de Nova Ruralitat

Projecte 22. Cercar solucions de transport
per afavorir la mobilitat i I'accessibilitat als
centres de formacio

Projecte 23. Borsa de professionals
comarcal compartida
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Programa
Programa
9.3 Programa
9.2 Suport a . K . Programa
, . Dinamitzaci | 10.1 Impuls
I'envellimen ) 11.2 Pla de
tactiv i 6 dels dela Programa marquetin
. equipament | concertacié | 11.1 Creacio q . g a
impuls de R RS B territorial i Nim.
. sculturalsi | territoriali | iimpuls de
serveis de Programes
, L. foment de la taules de L
d’atenci6 a , comunicaci
I'oferta mancomuna treball A L
la . - 6 de l'accié
. cultural i ci6 de e
dependéenci ) . . publica
5 d’entreteni serveis
ment
6
3
15
13
- 9
3
8
6
8
3
5
6
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Programa

9.1
Desplegame
ntd’una
Programa Programa
- xarxa de Programa
6.2 Gestio 9.3 Programa
Programa transport 9.2 Suport a . K . Programa
. agroforestal | Programa Programa S ) . Dinamitzaci | 10.1 Impuls
6.1 Accions public I'envellimen ) 11.2 Pla de
pera 7.1 Foment | Programa 8.1 Suport . 6 dels dela Programa N .
perala , X . Programa adequada a tactiui . L ., | marqueting
. I'aprofitame | del talenti 7.2 Reforg al relleu ) . equipament | concertacié | 11.1 Creacid o a
millora de la K 7.3 Foment . la realitat impuls de R RS B territorial i Nim.
R nt de la del dels serveis generaciona , . sculturalsi | territoriali | iimpuls de
resiliencia ) . . de . del mén serveis de Programes
T Biomassai | desenvolup | ocupacional | , lia . , . foment de la taules de -
climaticaila - I'arrelament | |, ruraliamb | d’atencié a , comunicaci
s X dotacioé de ament s I'emprened -, I'oferta mancomuna treball A L
biodiversita . . . connexio als la . - 6 de l'accié
recursosi | professional oria . L cultural i cié de L
t . K principals | dependenci ) . . publica
instal-lacion d’entreteni serveis
nodes a
s N ment
proveidors
de serveis
especialitzat
s
Projecte 24. Recollir les necessitats de la
gent gran i fomentar la seva participacio en 3
el disseny i prioritzacié dels serveis i
programes que s’impulsen
Projecte 25. Primavera a la Ribera d’Ebre -- 11
Projecte 26. Creacid d’una taula per la
. e 9
industrialitzacio
Projecte 27. Pla de comunicaci6 digital del a
projecte Ribera d’Ebre VIVA
Ndm. Projectes 1 1 5 4 6 4 1 4 1 14 1
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6 Descripcio del
sistema de gestio

compartida del Pla




El model d’organitzaci6 s’articulara tenint en compte l'estructura organitzativa ja existent en relacié a
I'elaboraci6 del Pla de reactivacio, que és la segiient:

e El Consell Comarcal, que és I'0rgan de decisid-govern

e Una Comissié de seguiment - que estara formada per agents socioeconomics, responsables
politics del Consell Comarcal i técnics del Consell Comarcal- que valida i complementa les
propostes elevades per I'equip técnic responsable del Pla de reactivaci6 del Consell Comarcal del Pla.

¢ Un Equip técnic responsable del Pla, amb el nucli al Consell Comarcal, que té la funcié d’elevar les
propostes que sorgeixen de les diferents Taules comarcals de gestio de les politiques d’ocupacid i de
desenvolupament local i de gestionar i coordinar el desenvolupament tecnic del Pla.

e Aquestes Taules comarcals s’han definit en funcié6 de I'arquitectura que es requereix per tal
d’abordar els reptes plantejats, que son:

Taula per la formacié
professionalitzadora i Taula de la cultura Taula de turisme
lainsercio laboral

Taula per la
industrialitzacié

Taula per la defincié Taula del sector Taula de producte

Taula de comerg

de la cartera PAO agricola local

Taula de senderisme

. : Taula de la Xenpre Altres taules ad-hoc.
i cicloturisme
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7 Sistema de
supervisio,

seguiment i
avaluacio

Pla de reactivacio socioeconomica de la Ribera d’Ebre



El sistema de supervisio, seguiment i avaluacié del Pla de reactivaci6 constara de tres elements:
1. Sistema de supervisio i seguiment del procés d'implementacié del Pla
2. Rendicié de comptes dels resultats esperats i els productes que s’esperen obtenir

3. Avaluaci6 de l'eficacia i I'eficiencia de les actuacions del Pla, fins a quin punt i com les actuacions
han incidit en les trajectories de les persones i empreses beneficiaries d’aquestes i, en la mesura
del possible, sobre I'eficiencia dels recursos destinats (comparant-ho amb programes i serveis on
no es treballa de forma mancomunada, compartint metodologies, materials, recursos, etc.) per tal
de justificar la idoneitat o no d’aquest nou model

Es detallen a continuacié.

Seguiment de la implementacié del Pla (grau execucid)

Rapport sobre I'estat de la situacio dels projectes, periodicament a
nivell de cada Taula comarcal (de tipus qualitatiu).

Seguiment de la implementacié del Pla (grau execucid)

Elaboracio d'indicadors de seguiment de cada projecte i posada en comu,
cada 6 mesos o anual

A nivell de cada Taula comarcal (de tipus qualitatiu i quantitatiu en base a
un quadre de comandament)

La Coordinacié del Pla ho elevara al Comissio de seguiment

Rendicié de comptes sobre la implementacio del Pla (resultats obtinguts)

Presentacié dels resultats un cop I'any:

1. Al Consell Comarcal (*)
2. A nivell de cada Ajuntament, amb govern i oposicio.

3. Amb els ens que actuin de finangadors o cofinangadors del Pla

Avaluacié de I'eficacia i eficiencia dels projectes continguts al Pla

En finalitzar el periode d'execucié 2023), que inclou:

1. Avaluacio a nivell de cada projecte

2. Avaluacié de forma global en el marc de la Comissié de seguiment

3. Amb els ens que actuin de finangadors o cofinangadors del Pla, com és el
cas del SOC

(*) S’entén com a consell comarcal el conjunt d’organs que el componen. Un és el Consell d'Alcaldes, perd hi ha el Ple, els Portaveus,
els grups de treball. En cada cas es decidira davant de quin organ es presenta.
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SISTEMA DE SUPERVISIO I SEGUIMENT DEL PROCES D'IMPLEMENTACIO DEL PLA

La primera tasca a realitzar sera I'’assignacio de cadascun dels projectes inclosos al Pla a les diferents
Taules comarcals, en els quals es treballara per a la concreci6 i desplegament de les actuacions i se’n
fara el seguiment. En aquesta fase pot fer-se evident la necessitat de crear noves taules comarcals o
redefinir les previament plantejades en aquest document.

El seglient pas és I'elaboracié d’'un document de seguiment a partir document del Pla part de I'equip
técnic responsable del Pla on es concretaran els segiients aspectes:

- Lafitxa del projecte (tots els apartats excepte el Pla de treball)
- Plade treball. Activitats i tasques previstes

- Prioritzaci6 i cronograma

- Indicadors de seguiment

Es creara un document global, que integrara tots els projectes i altres documents parcials on figurin tots
els projectes que son responsabilitat o estan vinculats a les diferents taules comarcals. El primer sera la
integracio de tots els parcials.

A continuacié, s’abordara la constitucio de les taules comarcals en base als agents que haurien d’estar
implicats en el seu desplegament. En aquesta fase sera important identificar-los, contactar-los i
organitzar algun tipus d’acte previ a la seva constitucié formal per tal d’establir un primer contacte:
veure'n la predisposicio, identificar altres agents que hagin de participar d’aquest espai i que no s’hagin
tingut en compte, valorar quin pot ser el funcionament d’aquests espai i atribuir les funcions. Entre les
funcions hi haura les de seguiment i supervisié del procés d'implementacié dels projectes del Pla que
s’han assignat a aquestes taules comarcals, i d’altres que puguin estar estretament connectats tot i que
depenguin d'una altra taula comarcal.

Un cop formalitzats aquests espais, I'equip técnic responsable del Pla convocara una segona reunio de
les taules comarcals per tal de concretar el pla de treball de cada projecte. Es a dir, establir les
prioritzacions i el calendari d’execuci6 de les actuacions. També s’establiran els indicadors de seguiment.

En les taules comarcals s’establiran les linies generals i sera ’equip tecnic responsable del Pla qui fara un
desenvolupament del que s’hagi parlat a la reuni6 i actualitzara el document que es lliurara a tots els
membres de la taula comarcal per a la seva validaci6 posterior.

S’establiran reunions periodicament per tractar l'evolucié de cadascun dels projectes, quins
avencos hi ha haguti quines dificultats hi ha hagut per desenvolupar-los. La finalitat d’aquestes reunions,
de caracter qualitatiu, sén les de mantenir informats a tots els membres de la taula comarcal sobre la seva
evoluci6 i també resoldre conjuntament aquells elements que estiguin frenant o dificultant la seva
implementacio.

Cada any es dura a terme una valoracié més formal per tal de recollir-ho en un document que
s’elevara a la Comissié de seguiment. Aquesta valoracio es recollira en un document que recollira de
forma sintetica per cada projecte la valoraci6 qualitativa de les activitats, I'evolucié dels indicadors de
seguiment i un apartat de consideracions, punts de millora i orientacions.
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RENDICIO DE COMPTES

Anualment es convocara una reuni6 de la Comissiéo de seguiment per tal de fer un seguiment del
desplegament del Pla. Préviament s’haura enviat I'informe de seguiment per tal que tots els membres
disposin del maxim d’informaci6 i esdevingui una reuni6 de treball efectiva. La reunié s’establira en dos
grans blocs, un d’informatiu, on es fara una breu explicacié de l'estat d’execucié dels projectes, on
s’establira un indicador semaforic sobre I'estat d’execucio6 en relaci6 al previst i s’explicaran breument
les causes. També es dura a terme un balanc global d’execucid del Pla en base al percentatge d’actuacions
executades segons el previst, les que van endarrerides i les que encara no s’han iniciat. Es deixara una
espai de temps suficient per tal que els membres de la Comissié de seguiment puguin aprofundir en les
causes dels endarreriments i fer valoracions sobre les seves possibles solucions o abordatges.

Un cop I'any, coincidint amb la finalitzacié del pla anual de treball i després de la reunié de la Comissié
de seguiment, es dura a terme una reunio del Consell Comarcal on s’explicara I'estat d’execucio6 dels
projectes i es fara un balang global d’execuci6 del Pla. En aquesta reunié també s’explicaran les mesures
posades en marxa per tal de redrecar aquelles actuacions que portin un major endarreriment i es fara
una valoracié dels resultats de les actuacions ja executades.

Préviament a la reunio del Consell Comarcal i, si s’escau, es fara una reunio amb les diferents
institucions que participin de I'execucio o financament de les actuacions, com la Diputacié o I'equip
de l'area de desenvolupament local del SOC, per tal de fer una valoracié de I'execucié anual i veure
possibles plantejaments respecte a la propera anualitat i valorar possibles fonts de financament i
recolzament d’aquestes.

Al llarg dels dos mesos després de la presentacid al Consell Comarcal es presentara, si s'escau, a tots
els governs municipals de la comarca i altres agents socials i economics I'estat d’execucio6 del Pla
per part de I'equip tecnic responsable del Pla. En la mesura del possible sera important que es detallin
amb major concreci6 aquelles actuacions que més incideixin en la realitat del municipi o sector, atenent
a les diferents realitats territorials de la comarca.
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Avaluacio de l'eficacia i eficiencia dels projectes continguts al Pla

En finalitzar I'execucio del Pla (I'any 2023) es dura a terme una avaluacio del Pla a nivell de cada
projecte. Per aixo és important que en la fase inicial de concrecié del projecte i del Pla de treball I'equip
tecnic responsable del Pla juntament amb la resta de 'equip técnic del Consell Comarcal estableixi una
metodologia d’avaluaci6 dels projectes, que caldra consensuar amb els membres de les taules comarcals.
Aquesta metodologia es plasmara en un document d’avaluaci6 del Pla, on per cada projecte figuri una
fitxa amb els seglients elements metodologics.

La metodologia d’avaluaci6 es basa en realitzar els seglients passos:

Pas 1. Definici6 de la teoria del canvi per a cada ambit tematic

La teoria del canvi és en ultima instancia la raé de ser d'una actuacié. Descriu com se suposa que una
intervenci6 aconseguira els objectius i resultats desitjats, exposant la logica causal de com i per que
aconseguira els resultats previstos.

Pas 2. Definici6 d'indicadors sobre els quals es dura a terme I'avaluacié de 1'eficacia

Definir indicadors tant quantitatius com qualitatius.

A continuacié s'exposa, a mode d’exemple, tots aquests elements de l'avaluacié pel Dispositiu
d’Orientacio6 Professional i Intermediacié Laboral.

Teoria del canvi

Orientacid Professional: Si, al conjunt d’usuaris/aries (ocupats o a I'atur) dels serveis d’ocupacid, que volen
augmentar les seves possibilitats de trobar una ocupacié, o de millorar la seva situacié laboral, se'ls ofereix:
serveis d’orientacid a partir d’un diagnostic professional (orientacié professional grupal; orientacié
professional individual; assessorament 2.0; tutoria seguiment; coaching; mentoring) i suport per
I'apoderament, fent una diagnosi inicial sobre el tipus d’orientacié necessaria, i es dediquen els recursos
humans i materials necessaris i professionalitzats per donar cobertura a aquests serveis, llavors
s’aconseguira que l'usuari/aria tingui un itinerari o projecte professional definit i/o inici d’altres accions
continuistes (formacid, recerca activa de feina), i millori la seva posicid per trobar feina.

Intermediacio Laboral: Si, al conjunt d’usuaris/aries (ocupats i al atur) dels serveis d’intermediacio laboral
amb un nivell d’ocupabilitat raonable, que volen inserir-se al mercat de treball o millorar la seva situacié
laboral, se'ls ofereix acompanyament en la recerca de feina (espais de recerca de feina; accions de recerca
de feina), accions d’acompanyament a la intermediacié (accions de reclutament a mida de les empreses;
tutoria d’insercid) i intermediacid a través de la borsa de treball, dedicant els recursos humans i materials
necessaris i professionalitzats, duent a terme una prospeccié empresarial intensiva i adient per al tipus
d’usuaris/aries i vinculada a la realitat actual del mercat de laboral, llavors s’aconseguira que |'usuari/aria
s'insereixi al mercat laboral per compte aliena.

Objectius i resultats esperats
Objectius

1. Definir un pla de treball, o itinerari o projecte professional.
2. Millorar la posicid de la persona per trobar feina.

Resultats esperats
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1. Donar inici a altres accions continuistes de millora de I'ocupabilitat, de cerca activa d'ocupacié
i d'insercio laboral.
2. Insercid laboral (en el cas del servei d’intermediacio).

L’equip tecnic responsable del Pla, juntament amb la resta de serveis del Consell Comarcal responsables
dels projectes, obtindra els indicadors plantejats en el document i actualitzara el document d’avaluacié
amb un nou apartat de resultats. En el marc d'una reunié de les taules comarcals es fara la
interpretacio dels resultats dels indicadors d’avaluacié que s’introduiran al document d’avaluaci6
del Pla. L’equip técnic responsable del Pla realitzara una analisi global de I'avaluacié del Pla amb unes
conclusions i recomanacions a futur.

Un cop totes les taules comarcals hagin avaluat els projectes que els corresponen i I'equip técnic
responsable del Pla hagi elaborat les conclusions i recomanacions, es convocara a la Comissio de
seguiment i al Consell Comarcal per tal de fer un retorn dels resultats de I'avaluacig, incidint en les
conclusions i les recomanacions.

El document final d’avaluacio es fara arribar a les principals institucions que no formen part de la
Comissi6 de seguiment i que son financadores del Pla. Prestant-se a una reuni6é per comentar els
resultats en el cas que ho considerin oportu.
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