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Persones ocupades i desocupades
persones que treballen fora de la comarca)
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Centres FP i altres operadors de formacié
Vivers i centres de serveis a empreses
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OBJECTIUS I METODOLOGIA DE LA SESSIO

La sessi0 es porta a terme dijous 18 de marg¢ a través de la plataforma Zoom, amb una durada
d’aproximadament dues hores entre les 17:30 i les 19:30h.

Ala sessid participen persones i representats d’entitats vinculades a les politiques d’ocupacio i el suport
a 'emprenedoria i a les empreses, emprenedors i empreses que tenen un volum de contractacio
important aixi com els col-lectius afectats per la desocupacié o que han hagut d’estudiar o treballar fora
de la comarca. L’objectiu del taller és identifica els principals reptes als que ha de fer front la Ribera d’Ebre
a I'ambit de 'ocupacié i les propostes d’accié davant d’aquest. Aquest objectiu es porta a terme a partir
del debat entorn a la informaci6é que aporta la diagnosi territorial i del coneixement expert dels agents
que participen a la sessio. Falta la referencia a la formacio, era el taller de formacio6 i emprenedoria.

Després de la benvinguda oficial al taller per part de la presidenta del Consell Comarcal Gemma Carim,
Activa Prospect, la consultora que acompanya en el procés de definici6 del pla de reactivacié, procedeix
a presentar els principals resultats i reptes als que ha de fer front el territori identificats a partir de la
diagnosi territorial. Posteriorment s’inicia la dinamica participativa en la que s’abordaran les qliestions
relacionades amb el futur de 'ocupacié a la comarca. L’analisi de la tematica s’abordara amb una analisi
DAFO plantejada a partir de les seglients preguntes:

1. Per que el jovent que s’ha format fora de la comarca no torna? Per qué el grau d’emprenedoria,
tant mercantil com social, és tan baix? Per qué dones, joves i poblaci6 estrangera presenta taxes
de participacio6 a I'ocupacié més baixes?

2. Quines penseu que sdn les principals raons per les quals una persona decideix desenvolupar el
seu projecte professional o empresarial a la comarca?

3. Que us preocupa en relacié al vostre futur professional o empresarial? Qué amenaga el futur
professional i empresarial de la poblacig?

4. Quins factors poden incidir positivament en la generacid/atraccié de talenti el foment de I'esperit
emprenedor?

A partir d’aquestes quatre preguntes, es recullen en post-its les aportacions de les persones participants,
s’organitzen i es debat entorn a les mateixes per tal d’aconseguir un coneixement més aprofundit, trobar
punts de consens i discrepancia i prioritzar els diferents reptes i solucions. En total es destinen 55 minuts
a realitzar aquesta dinamica. Posteriorment, es retorna a la sessi6 plenaria, en la que una persona
portaveu del grup exposa els elements més destacables i els principals reptes identificats. Finalment es
realitza un debat amb torn obert de paraules entre totes les persones participants i es fa un tancament
'acte.
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Repte 2: Les escasses oportunitats laborals que ofereix la
comarca, exclouen del mercat de treball als col-lectius de dones,
joves i persones nascudes a I'estranger

La comarca genera ocupacié pel 46% de la poblacié en edat de treballar. En
conseguéncia, hi ha una forta dependéncia dels mercats laborals de comarques veines
una menor participacié en l'ocupacid que al conjunt de demarcacid i CAT.

Dones i joves s'ocupen principalment als Serveis, mentre que el primari ocupa a una
bona part de |a poblacio estrangera. Dos sectors on |z comarca registra un menor
desenvolupament.

La manca d’oportunitats laborals en el cas dels joves té dues vessants. D'una banda
incentiva el seguiment dels estudis professionalitzadors entre la poblacio jove. | de
l'altra, dificulta |2 seva retencié i I'atraccié de talent. Aspectes que estan relacionats amb
les possibilitats de desenvolupar-se en un entorn professionalitzador. Aquest darrer punt
ve afavorit per l'existencia d'empreses mitjanes i grans i d’ecosistemes proclius a la &
innovacid i l'emprenedoria
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DAFO

FORTALESES

DEBILITATS

Hi ha molt a fer. El sector energeétic i industrial ha invisibilitzat altres
activitats que no s’han desenvolupat tant com a comarques de I'entorn.
Aixi, a la Ribera d’Ebre hi ha molts ninxols de mercat que encara
no s’han explotat. Exemple d’aixo és la indidstria agroalimentaria o
les activitats relacionades amb el medi ambient, poc
desenvolupades a la comarca, i amb moltes oportunitats i sinérgies
amb sectors arrelats al territori.

Un entorn natural de gran qualitat i uns costos de vida més baixos
son dos factors amb una important capacitat d’atraccio i retencio
de poblacid. Aquests dos elements, sumats als elevats nivells de
qualitat de vida que es poden trobar als entorn rurals gracies a uns
entramats socials més solids, majors possibilitats de conciliacié
familiar, etc. sén algunes de les principals fortaleses de la comarca.

La Ribera d’Ebre presenta una estructura productiva poc
diversificada i amb cada vegada menys empreses de grans
dimensions, fent que la poblacié jove que s’ha format no trobi
oportunitats laborals a la comarca, ni ambits on poder desenvolupar-
se i créixer professionalment.

Les grans oportunitats laborals que generaven les empreses de grans
dimensions a la comarca amb llocs de treball estables i ben
remunerats han generat un efecte substitucié que desincentiva
I'emprenedoria i 'assumpcié dels riscos que comporta 'aposta per
projectes empresarials propis.

Aquesta manca de cultura emprenedora juntament amb un cert
pessimisme instal-lat en la mentalitat col-lectiva de la comarca,
arran del constant tancament d’empreses de la darrera decada,
dificulten el sorgiment de noves iniciatives empresarials,
especialment entre la poblacio6 jove.

En aquesta dinamica, la historia de la comarca ha fet que es tendeixi
a esperar l'arribada d’inversions de fora de la comarca per a
generar oportunitats al territori, en comptes d’aprofitar els recursos
endogens i impulsar projectes propis.

La manca d’infraestructures de transport perjudica la
competitivitat de la comarca davant d’altres territoris amb millors
facilitats d’accés a mercats de majors dimensions.

Actualment els municipis de la Ribera no compten amb politiques
d’acollida de nova poblacié que facilitin la cerca d’allotjament, oci,
cultura, etc.

La Ribera d’Ebre no compta amb un model de desenvolupament
propi consensuat per la comarca que permeti avancar i fer front
als reptes que te per davant. Les politiques atomitzades en les que
cada municipi/agent de la comarca aposta per mesures i accions
diferents, frenen les oportunitats d’apostar per un desenvolupament
solid i compartit.
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OPORTUNITATS

AMENACES

La pandémia ha posat sobre la taula la necessitat de viure en
entorns de qualitat amb uns ritmes de vida més baixos, posant
en valor un seguit d’elements que fins al moment estaven en un
segon pla en I'escala de prioritats de la nostra societat. Aquest nou
context obre una finestra d’oportunitat pel territoris rurals que
poden oferir una millor qualitat de vida.

Per a que aix0 sigui possible, cal que la comarca compti amb un entorn
professional competitiu i amb espais on poder desenvolupar
projectes professionals. En aquest sentit, el desplegament de la
tecnologia 5G i la consolidacié dels espais de coworking i vivers
d’empresa sén eixos prioritaris per possibilitar 'arrelament de la
poblacié al territori i per a I'atraccié de nova poblacié i activitats
econdmiques a la comarca.

Si la Ribera és capag¢ de generar oportunitats laborals de qualitat,
tindra més facil atraure a poblacié formada que desenvolupi els seus
projectes vitals a la comarca.

El campus universitari de les Terres de I'Ebre també és una
oportunitat per a aprofitar sinergies i impulsar nous projectes.

El tancament de la central nuclear al 2030 pot comportar un
important procés de perdua de llocs de treball, de destruccid de teixit
empresarial i de despoblament, aixi com de recursos per a les
administracions publiques que fins ara han permés mantenir una
dotaci6 de serveis publics considerablement elevada.

Hi ha una manca de relleu generacional a les empreses de la
comarca, un fet que pot posar en risc la seva viabilitat en el mig i
llarg termini.

La pauperitzaci6 de les condicions de vida i la manca d’oportunitats
laborals poden generar les condicions adequades per a la
massificaci6 de la produccié d’energies renovables. Unes
activitats molt consumidores de sol i paisatge que acaben
perjudicant greument al territori sense repercutir positivament a la
comareca.

Els recursos generats per l'activitat nuclear a la Ribera d’Ebre no
s’han utilitzat per a diversificar I'economia, fent molt més
vulnerable la comarca davant del futur tancament de la central
nuclear d’Asc6.
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COST DE LA VIDA MES BAIX

I|l||1

ES DISPOSA D'AJUTS DIRECTES PER

QI

LRI

I

Ocupacio - Debilitats | Amenaces ‘

DEBILITATS MANCA D'OPORTUNITATS / DIVERSIFICACIO
Pergue: el jovent que s'ha formal fora de la PRODUCTIVA

comarca no Loma? | perqué el grau
demprenedaoria, Lant mercantil com sacial €s baix?
Pergué joves, dones i poblacio estrangera
presenten Laxes de parlicipacié en locupacié
menars? El jovent no Lorna per manca d'oportunitats
laborals

'MANCA CULTURA EMPRENEDORA

Manca d'empreses del seu sector formatiu

El grau d'emprenedaria és dels més baixos a la
Ribera d'Ebre, perqué no hi ha una cultura VA et
emprenedora de base, La gent anys atras ha viscut
‘mall bé gracies a l'ocupacio generada per la
Nuclear. les quimigues v les industries generades
al voltant...

Fins fa molt poc nomes s'ha considerat prioritari
sector industrial en part de la comarca

Poca mentalitat emprenedora de Ia gent de la
comarca. Historicament ocupats en llocs de treball

T B £ e El jovent busca treballs en ambits que la comarca

1o li pot oferir, hi ha un gran falta de diversitat
d'ocupacions

FALTA DE CULTURA EMPRENEDORA

Concepcio del Lerritori, com un territori de pogues
oportunitats
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Per la manca d'autoestima rural: es creu que hi
poques oportunitats i baixa cultura emprenedora

Fomentar la emprenedoria des de I'ensenyament
primari o eso

Fins ara hem viscul de sectors segurs amb
inversions pabliques i externes. Ara és hora de
crear les oporunitats des de el Lerritori.

La manca d'emprenedoria

Dificultal en oblenir financament en les fases
inicials del projecte empresarial

La manca d'infraestructures de transports |
sistemes de comunicacié necessaris per poder
compeltir amb igualtat de condicions amb altres
territoris

manca infraestructures (xarxa carreteres). amb
aquestes condicions és més dificil empendre,

NO HI HA EMPRESES AMB DIMENSIO
SUFICIENT PER A PROFESSIONALITZAR-SE

opoTTETITES

poca poblacié = poc mercal direcle

Poques oportunilats laborals per la gent jove

DESAJUST ENTRE DEMANDA | OFERTA
LABORAL

Desajust entre oferta | demanda laboral

poca capacilal d'atreure gent formada per Lornar a
la comarca

No tornen per que el Lipus de formacié que reben
no sol Lenir sortida al Lerritori. Cal adaplar la FP
(sobre Lol) a les demandes | necessitals reals del
territori)

Falta d'un seguiment de les persones joves que
marxen a estudiar fora. Com els fem arribar les
oporlunitats que sorgeixen a la comarca?

Joves que viuen no tenen formacié

La Gran Reeessio ha destruit molta empresa
mijana i petita on es podia Lriar una mica diferents
opcions. Els joves ara lenen menys oportunitals
de recorregut.

MANCA DE POLITIQUES DACOLLIDA A
EMPRENEDORS | TREBALLADORS FORANIS

Els municipis han de fer una proposla per caplar el
talent: allotjament, qualitat de vida, visites
Luristiques i de coneixement de la comarca, elc.
Passaport tecnologics,

IIIIIII1

Font: Activa Prospect i Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre.
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PRINCIPALS REPTES COMARCALS IDENTIFICATS

La historia de les darreres decades de la Ribera d’Ebre ha estat caracteritzada per la localitzacid i el
progressiu tancament de grans indudstries que han acabat marcant un caracter propi a la comarca.
L’estabilitat i les elevades remuneracions del sector energetic i industrial han desincentivat I'impuls de
noves iniciatives sorgides al propi territori, generant una tendéncia a la concentracié de 'activitat
econdmica entorn a un petit nombre d’empreses i sectors. El progressiu desmantellament d’aquestes
industries ha tendit a reduir les oportunitats laborals a la comarca, fent que la poblacié acabés concebent
els seu propi territori com un espai en el que no era possible desenvolupar-se professionalment i
expulsant a aquelles persones joves formades en altres camps. Davant d’aquests fets i dels canvis que
tindran lloc en els propers anys, la comarca esta tenint dificultats per a articular un projecte comu
mitjangant el qual vehicular els esforcos del territori. Tanmateix, el confinament i les mesures per a
contenir la pandémia han posat sobre la taula la necessitat de tenir accés a la natura, de frenar els ritmes
de vida i, en general, de millorar la qualitat de vida especialment als entorns urbans. En aquest sentit, la
Ribera d’Ebre compta amb un seguit d’elements que la fan molt adequada per a adaptar-se a aquestes
noves dinamiques. Un entorn natural de gran qualitat i uns costos de vida més baixos juntament amb
I'escas desenvolupament d’algunes activitats i sectors fan de la comarca un lloc molt adequat per
desenvolupar projectes vitals arrelats al territori. Per a aixo0, la Ribera d’Ebre compta amb espais on les
persones emprenedores poden desenvolupar els seus projectes professionals i es troba en procés de
desplegament de la tecnologia 5G, que la pot situar en una posicié privilegiada per a la localitzacio i el

sorgiment d’activitats intensives en coneixement i tecnologia.

Els propis agents de la comarca que han participat en I'’elaboraci6 d’aquesta diagnosi apunten a la unitat
iala construcci6 de consensos amplis per tal de poder fer front a un dels principals reptes que té la Ribera
de cara a ser capac de generar oportunitats laborals de qualitat a la comarca: la diversificacié productiva.
El necessari sorgiment de projectes i iniciatives des del propi territori per a impulsar la diversificacié de
I'economia comarcal només sera possible si la poblacié local confia en la viabilitat d’aquests i, en
conseqiiéncia, es confia en el futur de la comarca. Es per aixd que, segons el procés participatiu, cal
millorar I'autoestima, 'orgull i la valoracid de la Ribera d’Ebre per part de la poblacié que I'habita. Falta

introduir la formacio al discurs.
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QUIN ES EL PRINCIPAL REPTE QUE TE LA COMARCA EN L’AMBIT DE L’OCUPACIO?

Quin és el repte més important que té la comarca en relacié a I'ocupacid i I'emprenedoria?

CONCERTACIO TERRITORIAL
RENAIXER _ POSSIBLE VALORAR-SE PROJECTE COMU

EMPODERAR-SE TERRITORI
periNicio DIVERSIFICAR kL & LIGERATCE

PLANIFICACIO Vch,%Aqo DIVERSIFICACIO aug et oportunitar

ORGULL TERRITORI TALENT UNlO ANAR TOTS AUNA OPORTUNITATS
UNITAT CONSENS DIVERSISFICACIO CUIDAR-LA

RECUPERAR LA VOCACIONALITAT UNITAT ESTRATEGICA
Una vegada fetes les agrupacions dels conceptes

Quin és el repte més important que té la comarca en relacié a I'ocupacié i I'emprenedoria?

RECUPERAR LA VOCACIONALITAT
CUIDAR-LA VALORAR-SE / EMPODERAR RENAIXER

UNITAT/CONSENS/CONCERTACIO
oPoRTNTAT ) IVERSIFICACIQ  TALENT Formacio

LIDERATGE
OPORTUNITATS

Font: Activa Prospect i Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre.
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VALORACIONS DE LA SESSIO

1.Has trobat la jornada interessant? (%)

100
82,6
80
60
40
20 13,0
L S
0 | !

Molt Forga Poc Gens

3. Creus que I'horari ha estat I'adequat? (%)
100

82,6
80
60
40
20 17,4
0 -
Si No

5. L'organitzacid, la infraestructura tecnologica i les
eines per desenvolupar I'acte han estat les adequades?

100

80
60 52,2

40

20

8,7
0
Molt Forga Poc Gens
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2. La documentacié lliurada prévia a la realitzacié de

100

80
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40

20

S

100

80

60

40

20

I'acte ha estat util? (%)

Molt Forga Gens

. Creus que la durada de I'acte és I'adequada? (%)

No, massa llarg ~ No, massa curt

6. Valora el debat realitzat entre els participants? (%)

100

80

60

40

20

. I _ 0.0

Molt Forga Gens
interessant interessant interessant interessant



7. Creus que el que s'ha treballat durant aquest acte
sera util per a la comarca? (%)

100
80 73,9
60
40
21,7
) -
43
0 | 0,0
Molt Forga Poc Gens
interessant interessant interessant interessant

9. Fes una valoracié general de I'acte (sent 0 el valor
més baix i 5 el més alt) (%)

100
80
60 56,5
40 34,8
20
0.0 00 43 4,3
0 ! ! | ||
0 1 2 3 4 5
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8. Recomanaries aquest tipus d'acte a un conegut/da?
(%)
100

91,3

80

60

40

20

Si No



